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U skladu sa ¢lanom 51a ,Zakona o bankama“ (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 107/2005 sa izmenama i
dopunama objavljenih u ,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 91/2010 ) i ,Odlukom o objavljivanju podataka i
informacija banke” ("Sluzbeni glasnik RS", br. 45/2011)

HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. Beograd, objavljuje:

PODATKE | INFORMACIE BANKE

na dan 31.12.2013. godine

1. POSLOVNO IME | SEDISTE BANKE

Na osnovu odluke Skupstine akcionara Depozitno-kreditne banke AD Beograd br.
901/1 — 6 od 08. jula 2002. godine, Hypo Alpe-Adria-Bank AG Klagenfurt je kupovinom akcija
od akcionara Depozitno-kreditne banke postala veéinski akcionar sa 75% akcija. Odlukom
Skupstine akcionara o poveéanju akcionarskog kapitala izdavanjem XVII emisije akcija br.
1394/1-5 od 08. oktobra 2002. godine, Hypo-Alpe-Adria-Bank AG Klagenfurt postaje
akcionar sa 97% ucesca u akcionarskom kapitalu. ReSenjem Trgovinskog suda od 28. oktobra
2002. godine izvrsen je upis promene naziva Depozitno-kreditne banke AD Beograd u Hypo
Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd, Novi Beograd, Goce Delceva 44 (u daljem tekstu Banka).

Resenjem br. XVI-FI-10660/04 od 04. novembra 2004. godine izvrSena je izmena
sedista Banke na lokaciju Bulevar AVNOJ-a 8a, Novi Beograd. Resenjem Agencije za
privredne registre br. BD. 4608/2005 od 04. aprila 2005. godine izvrseno je prevodenje
Banke u Registar privrednih subjekata ove Agencije, u skladu sa propisima. Resenjem
Agencije za privredne registre br. BD 101104/2005 od 20. decembra 2005. godine izvrsena je
izmena sedista Banke na novu adresu Bulevar Mihajla Pupina 6, Novi Beograd. Banka je
registrovana u Republici Srbiji za obavljanje svih bankarskih poslova u skladu sa Zakonom o
bankama.

Banka je ¢lanica Hypo Group Alpe Adria, sa Hypo Alpe-Adria Bank International AG iz
Klagenfurta kao mati¢nom bankom. Vecinski vlasnik Hypo Alpe-Adria Bank International AG
do 30. decembra 2009. godine je bila Bayerishe Landesbank (BayernLB) sa 67,08%
vlasnistva, a time i krajnji vlasnik Banke.

Dana 30. decembra 2009. godine, vlasnistvo nad Hypo Group Alpe Adria preuzima
Republika Austrija.
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Skupstina Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd na sednici odrzanoj dana 24.03.2011.
godine donela je Odluku o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju Hypo Alpe-Adria-
Bank ad Beograd br. 08461/11 kojom je Banka promenila nadin organizovanja i postala
zatvoreno akcionarsko drustvo.

Resenjem Agencije za privredne registre BD 39396/11 od 05.04.2011. godine usvojen
je zahtev Banke pa je Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd promenila pravnu formu i upisana
u APR-u kao zatvoreno akcionarsko drustvo

Tokom 2013. godine Banka je svoje poslovanje obavljala u centrali Banke i vise
organizacionih delova:

- 26 filijala Banke
- 24 ekspozitura Banke

Organizacioni delovi Banke nemaju svojstvo pravnog lica, nemaju samostalni racun
vec posluju preko racuna Banke, imaju pravo da zakljuuju ugovore u okviru svog predmeta
poslovanja i u okviru ovlas¢enja koja su im data aktima Banke.

Na dan 31. decembra 2013. godine Banka je imala 831 zaposlenih (31. decembra
2012. godine: 836).

Sifra delatnosti banke je 6419 — banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje.

Maticni broj Banke je 07726716. Poreski identifikacioni broj Banke je 100228215.

2. STRATEGUA | POLITIKE ZA UPRAVLIJANIJE RIZICIMA

2.1. Opis strategije i politika za upravljanje rizicima

HBSE Strategija za rizike se definiSe u skladu sa Strategijom za rizike Grupe,
dugoro¢nom poslovnom strategijom Grupe, HBSE Poslovhom strategijom, kao i Odlukom
NBS o upravljanju rizikom u bankama. Poslovni model ¢e voditi osnovnim kategorijama
rizika, koje moraju da se ogranice i kontrolisu. Iz vremenske perspektive, ova strategija treba
da obezbedi dugoroénu odrzivost i da bude progresivna tako sto ¢ée pomoci da se optimizuje
odnos rizika i pozicije kapitala, kao i potrebe za likvidno$éu i mere likvidnosti u skladu sa
petogodiSnjim strateskim planom i planom finansiranja koji je uskladen sa glavnim
akcionarima.

Izvrsni odbor ima sveukupnu nadleznost za poslovanje Banke i sprovodenje strategije
i politika za upravljanje rizicima i strategije upravljanja kapitalom.
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U okviru Strategije rizika, apetit za rizik i profil rizika se definiSu na osnovu procesa
procene rizika i modela matrice rizika. U praksi upravljanja rizikom, model kapaciteta za
podnosenije rizika se koristi kako bi se validirala i pratila kapitalizacija u okviru ekonomskih
aspekata, pored vec postojecih kapitalnih zahteva nadzornog organa.

Ukupni profil rizika HBSE u ICAAP okviru se meri kroz raspolozivi interni kapital.
Raspolozivi interni kapital je kvantifikacija koja predstavlja iznos interno procenjenog
rizicnog kapitala koji je potreban za amortizovanje potencijalnih gubitaka iz ekonomske
perspektive.

Kada se svi materijalni rizici procene i saberu, da bi se dobili ukupni interni kapitalni
zahtevi, moraju da se uporede sa raspolozZivim internim kapitalom. Sastav raspoloZivog
internog kapitala se zasniva na IFRS ciframa, ekonomskim parametrima i zahtevima Basel I,
Pillar II.

Na osnovu svoje poslovne strategije HBSE primenjuje pristup kontinuiteta poslovanja
u procesu procene rizika.

Strategija za rizike ima za cilj limitiranje apetita za rizike tako da se obezbedi uspesan
kontinuitet poslovanja Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka).
Primarna svrha jeste zastita rizicnog kapitala i obezbedenje kapaciteta za podnosenije rizika
u Banci. Sekundarni cilj jeste izvodenje adekvatne strukture rizika na osnovu poslovnog
modela. Poslovni model ima za rezultat kategorije osnovnih rizika, koji se moraju ograniciti i
kontrolisati. 1z tog razloga je definisan profil rizi¢nosti, ali i pravila za pravilno upravljanje
rizicima visokog stepena materijalnosti.

Strategija za rizike Banke je usaglasena sa vaze¢im Zakonom o bankama i drugim
propisima u vezi sa bankarskim poslovanjem u svim aspektima, kao i sa standardima Hypo
Grupe.

Definicije rizika, organizacione jedinice koje upravljaju pojedina¢nim vrstama rizika,
metode koje se koriste za identifikaciju, procenu/merenje i prac¢enje pojedinacnih rizika, kao
i sistem unutrasnjih kontrola za upravljanje pojedinacnom vrstom rizika definisane su u
odgovarajuéim politikama, procedurama i uputstvima, usvojenim od strane lzvrSnog odbora
i Upravnog odbora Banke.

Politika upravljanja kreditnim rizikom Banke definiSe organizaciju, procese,
odgovornosti i metodologiju upravljanja kreditnim rizikom, ali i na¢in procene kreditnog
rizika u okviru procesa interne procene adekvatnosti kapitala. Ovom Politikom su definisani i
principi upravljanja rizikom koncentracije kao i funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola
Banke nad procesom upravljanja kreditnim rizikom. Takode, ovom politikom se pod
kreditnim rizikom podrazumeva i rizik izmirenja/isporuke (settlement/delivery risk), kao i
rizik druge ugovorne strane (counterparty risk).

Politike za upravljanje trziSnim rizicima, kamatnim rizikom (u Bankarskoj knjizi) i
rizikom likvidnosti Banke, izmedu ostalog definisu postupke identifikacije, merenja, procene,
pracenja, kontrole, ublazavanja i izveStavanja o navedenim rizicima. Ovim politikama
definisana je organizacija, procesi, odgovornosti i metodologije koje se koriste u cilju
identifikovanja i merenja, odnosno procene trzisnih rizika, kamatnog rizika (u Bankarskoj
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knjizi) i rizika likvidnosti, kao i vrste limita koji se koriste za pracenje i ogranicavanje
izloZzenosti tim rizicima.

Politika upravljanja operativnim rizikom je definisana uzimajuci u obzir politike rizika,
definicije, standarde i alate HAAG, kao i politike, definicije, standarde i alate Banke na
osnovu domadeg zakonskog okvira koji je Banka duzna da postuje. Hypo Alpe- Adria- Bank
a.d. Beograd se obavezuje na implementaciju i podrsku Sektoru kontrole rizika kao i kod
svakog drugog poslovnog procesa. Banka smatra da je razumno i savesno upravljanje
operativnim rizikom jedan od elemenata za postizanje poslovnih ciljeva.

2.2. Nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima
Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled neizvrSenja obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik Banke uslovljen
je kreditnom sposobnos¢u duznika, njegovom urednosS¢u u izvrSsavanju obaveza prema
Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja potrazivanja Banke.

Odeljenje kontrole kreditnog rizika (engl. Credit Risk Control) koje posluje u okviru
Sektora kontrole rizika identifikuje, meri, vrsi procenu, prati i izvestava o kreditnom riziku na
nivou portfolija, odnosno Banke kao celine. Odeljenje kontrole kreditnog rizika prati, meri i
izveStava o kreditnom riziku na lokalnom i Grupnom nivou definisudi izvestaje u skladu sa
potrebama krajnjih korisnika izvestaja. lzvestaji o kreditnom riziku za potrebe izvestavanja
IzvrSnog odbora i Odbora za rizik sacinjavaju se mesecno, za Upravni odbor i Odbor za
reviziju najmanje kvartalno, dok izvesStavanje prema Hypo Grupi ima mesecnu i kvartalnu
dinamiku u zavisnosti od predefinisane dinamike i smernica Grupe. U Odeljenju kontrole
kreditnog rizika obavlja se obracun rezervacija u skladu sa NBS regulativom i prema
metodologiji utvrdenoj od strane Banke, a baziranoj na MSFI.

Sektor upravljanja kreditnim rizikom aktivno ucestvuje u pripremi kreditnih aplikacija
(provera dostavljene potrebne dokumentacije i obrade iste, izrade finansijske analize,
izracunavanja rejtinga klijenata, proceni kreditnog rizika pojedinacnih klijenata koja sadrzi
struéno misljenje odnosno ,glas” o konkretnom kreditnom zahtevu (pozitivno, negativno ili
pozitivno uz uslov), kontinuirano pradenje i analizu finansijskog polozaja i kreditne
sposobnosti svakog klijenta u skladu sa zahtevima NBS i Grupe. Sluzba pracenja kreditnog
rizika korporativnih klijenata u sastavu Sektora upravljanja kreditnim rizikom je odgovorna
za analizu i pracenje kretanja promena na portfoliju klijenata privrede, javnog sektora, kao i
pracenje redovnosti otplate kredita od strane klijenata. U okviru ove sluzbe obavljaju se
aktivnosti  implementacije i sprovodenje sistema za rano upozorenje na povecanje
kreditnog rizika, sprovodenja i unapredenja procesa praéenja kreditnog rizika korporativnih
klijenata, kao i izveStavanje.
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Sektor upravljanja rizicima u poslovima sa stanovniStvom procenjuje, meri i prati
kreditni rizik i performanse Retail portfolija (Fizicka lica, MSP, Preduzetnici i
Poljoprivrednici). Sektor se sastoji od dva Odeljenja i tri nezavisne funkcije. Odeljenje za
procenu kreditnog rizika nestandardnih zahteva i restrukturiranje bavi se procenom
kreditnog rizika kako za nove zahteve tako i za restruktuiranja u skladu sa HBSE Retail
kreditnom politikom. Odeljenje za upravljanje portfolijom u poslovima sa stanovnistvom
bavi se analizom i izveStavanjem o retail portfoliju ukljucujuéi i razvoj interne regulative za
¢itav segment, kao i predlaganje potrebnih izmena u skladu sa rezultatima analize portfolia.
Tri nezavisne funkcije su Strucni saradnik za Funkciju sprecavanja prevara u poslovima sa
stanovnistvom koja za osnovni cilj ima sprecavanje prevarnih radnji u procesu odobravanja
kredita i identifikovanje prevara u postoje¢em portfoliu, Visi stru¢ni saradnik za Funkciju
upravljanja rizikom naplate potrazivanja u poslovima sa stanovnistvom koja tesno saraduje
sa Sektorom naplate potrazivanja poslova sa stanovnistvom u cilju strateSkog usmeravanja i
Strucni Saradnik za Funkciju revizije poslova sa stanovniStvom koja za cilj ima verifikaciju da
je postojeca interna regulativa ispostovana.

Sektor kreditne rehabilitacije je organizovan u dve kljuéne oblasti: restruktuiranje i
prinudna naplata. Oblast restrukturiranja kredita obuhvata prikupljanje neophodnih
dokumenata i procesiranje istih, davanje ekspertskog misljenja kao dodatka svakom procesu
restrukturiranja i sanacije, kao i pripremanje novih kreditnih predloga sa odgovaraju¢im
objasnjenjem za sednice lzvr$nog odbora i kreditnih komiteta, konstantno pracenje klijenta i
novih preduzetih koraka, kako bi se unapredila finansijska situacija klijenta i naplate dospele
obaveze, uz sacinjavanje sporazuma, pisma o namerama i drugih dokumenata u cilju blizeg
definisanja rokova i radnji koje je potrebno sprovesti. Kod prinudne naplate akcenat je na
pripremi koncepta likvidacije i na stvarnom izvrsenju svih neophodnih mera sa ciljem da se
ostvari odgovarajuca stopa prinosa od sredstava obezbedenja u datom vremenskom roku.
Nesolventnost, kao i dobrovoljna prodaja sredstava obezbedenja u saradnji sa klijentom su
takode uobicajene strategije za reSavanje slucajeva prinudne naplate.

Sektor kreditnog procesuiranja je odgovoran za  aktivnosti izrade modela
standardnih ugovora o kreditima, pripremu i kontrolu ugovora i kolateralne dokumentacije
za klijente Sektora poslovanja sa privredom, Odeljenja za poslovanje sa javnim sektorom,
Sluzbe za poslovanje sa malim i srednjim preduzec¢ima (MSP klijentima) i klijentima Sektora
upravljanja prodajom u delu koji se odnosi na zalogu i hipoteku kao sredstva obezbedenija.
Sektor je odgovoran i za uspostavljanje sredstava obezbedenja i pracenje, odnosno
monitoring kolaterala. U nadleznosti Sektora je i operativno izvrSavanje ugovora i aneksa
ugovora, knjigovodstveno evidentiranje kredita, knjizenje dinarskih i deviznih garancija i
akreditiva, evidentiranje kreditnih poslova sa inostranstvom i prinudnu naplatu dospelih, a
neizmirenih obaveza klijenata Sektora poslovanja sa privredom, Odeljenja za poslovanje sa
javnim sektorom i Sluzbe za poslovanje sa malim i srednjim preduzec¢ima (MSP).
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Odbor za rizik prati izloZzenost Banke kreditnom riziku, operativhom riziku, riziku
izloZzenosti, riziku zemlje porekla duznika, riziku ulaganja u druga pravna lica i u osnovna
sredstva, riziku uskladenosti poslovanja i predlaze IzvrSnom odboru mere za upravljanje
ovim rizicima. Sednice Odbora za rizik odrZzavaju se najmanje jednom mese¢no. Rad Odbora
za rizik je regulisan Odlukom o nadleznosti i nacinu rada Odbora za rizik — Risk Committee
Hypo Alpe-Adria-Bank a.d., Beograd - koju donosi IzvrSni odbor Banke.

U radu Odbora za rizik, pored Odeljenja kontrole kreditnog rizika, Sektora upravljanja
kreditnim rizikom, Sektora upravljanja rizicima u poslovima sa stanovnistvom, Sektora
kreditnog procesuiranja, Sektora kreditne rehabilitacije, Sluzbe za restrukturiranje i
likvidaciju koncentrisanih rizika i ¢lana lzvrSnog odbora koji je odgovoran za rad istih
sektora/odeljenja i ujedno je predsednik Odbora, ucestvuju i Sektor operativnih poslova,
Odeljenje za ekonomske analize i Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja.

U skladu sa nadleznostima, Odbor za rizik na svojim sednicama u oblasti kreditnog
rizika razmatra, izmedu ostalog, strukturu kreditnog portfolia Banke po odredenim
indikatorima kreditnog rizika na nivou portfolija Banke (ukupna kreditna izloZzenost, ukupan
nivo ispravki vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama u
odnosu na ukupni portfolio, stepen obezbedenja ukupne izloZzenosti ukupnim kolateralima i
pojedinim vrstama kolaterala, nivo izloZenosti Banke riziku zemlje duznika, struktura
ukupnog portfolija hartija od vrednosti) i na nivou pojedinacnih duznika ili grupe duznika
(promene u dinamici naplate, kvalitetu portfolija i podatke o povezanim licima). Razmatraju
se i bitni pokazatelji u delu restrukturiranog portfolija (problemi u naplati potraZzivanja po
vrstama potraZivanja, iznos i broj potraZivanja koja su u sudskom sporu).

Odbor za pracenje korporativnih klijenata Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd -
Watchlist Committee (WLC) i Junior Watchlist Circle (JWLC) nadlezani su za pracenje
portfolija korporativnih klijenata (Sektora poslovanja sa privredom i Odeljenja za poslovanje
sa javnim sektorom). WLC uzima u razmatranje klijente korporativhog kreditnog portfolija
(klijente Banke relevantne za rizik i neproblematicne klijente kategorije rejtinga 1A-4E), koji
pripadaju Grupama povezanih lica o kojima odluke donosi odgovarajuéi nivo kreditne
nadleznosti (ukupna izloZzenost Grupe povezanih lica do 7,5 miliona EUR). JWLC uzima u
razmatranje klijente korporativnog kreditnog portfolija (klijente Banke relevantne za rizik i
neproblematicne klijente kategorije rejtinga 1A-4E), koji pripadaju Grupama povezanih lica
sa ukupnom izloZzenos¢u do 10% kreditne nadleznosti Kreditnog odbora lzvrsnog odbora
HBSE. WLC i JWLC donose odluke o klasifikaciji pojedinacnih neproblematicnih klijenata koji
se prezentuju na Sednici u potkategorije STA, WL1, WL2, i REHA i usvajaju definisane ili
predlazu dodatne mere za spre¢avanje povecanja kreditnog rizika. Odbori nemaju pravo da
nadglasaju odluku nadleznog Kreditnog odbora ili Nivoa pojedinacne nadleznosti ukoliko isti
ne prihvate zakljuéak (predloZene mere/aktivnosti) Odbora. Rad Odbora za pracenje
korporativnih klijenata Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd - Watchlist Committee je
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regulisan Odlukom o formiranju, nadleznosti i nacinu rada Odbora za praéenje korporativnih
klijenata Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd - Watchlist Committee, koju donosi Izvrsni
odbor Banke. Rad Malog Watchlist odbora Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd - Junior
Watchlist Circle je regulisan Odlukom o formiranju, nadleznosti i nadinu rada Malog
Watchlist odbora Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd - Junior Watchlist Circle, koju donosi
Izvr$ni odbor Banke.

Trzisni rizik i rizik likvidnosti

U procesu merenja i upravljanja trziSnim rizicima (ukljucujuéi i kamatni rizik u
Bankarskoj knjizi) i rizikom likvidnosti uéestvuju:

- organi upravljanja i drugi odbori Banke — Upravni odbor, IzvrSni odbor,
Odbor za pracenje poslovanja (u daljem tekstu: Odbor za reviziju), Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom (u daljem tekstu: ALCO);

- organizacioni delovi Banke — Sektor kontrole rizika, Odeljenje sredstava i
upravljanja bilansom i po potrebi drugi organizacioni delovi Banke.

Upravni odbor Banke utvrduje strategiju i politike za upravljanje trziSnim rizicima i
rizikom likvidnosti i definiSe strateske ciljeve kao njihove polazne osnove.

Izvrsni odbor Banke preuzima celokupnu odgovornost za sprovodenje politika i
strategija za upravljanje trzisSnim rizicima i rizikom likvidnosti i odgovoran je za sprovodenje
strateskih ciljeva kao njihove polazne osnove.

Odbor za reviziju pomaze Upravnom odboru Banke u nadzoru nad radom lzvrSnog
odbora i zaposlenih Banke. Odbor za reviziju Banke obavlja poslove i izvrSava odgovornosti
utvrdene Zakonom o bankama, propisima i aktima Narodne banke Srbije kao i vazec¢im
unutrasnjim Poslovnikom o radu Odbora za reviziju (kojim se ureduje nadleznost, sastav,
sazivanje i pripremanje sednica kao i druga pitanja u vezi sa radom ovog Odbora).

ALCO odbor prati izlozenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih
obaveza i potraZivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mere lzvrSnom odboru za upravljanje
trziSnim rizicima (ukljucujuci i kamatni rizik u Bankarskoj knjizi) i rizikom likvidnosti, a obavlja
i druge poslove utvrdene aktima Banke.

Odeljenje sredstava i upravljanja bilansom je nadlezno za sprovodenje donetih

Bankarskoj knjizi) i riziku likvidnosti kao i upravljanje aktivom i pasivom Banke.

Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti koje posluje u sastavu Sektora
kontrole rizika, u saradnji i uz podrsku Hypo Grupe, razvija i/ili implementira odgovarajucu
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metodologiju za identifikovanje, merenje, ublazavanje i praéenje rizika likvidnosti i trzisSnih
rizika (ukljucujuéi i kamatni rizik u Bankarskoj knjizi) kao i za kreiranje i implementaciju
adekvatnog sistema limita i sistema i procedura ranog upozorenja pri emu se uvazavaju
odredbe iz relevantnih Odluka Narodne banke Srbije, odnosno odgovarajuéi zakonski i
podzakonski propisi vazece lokalne regulative.

Operativni rizik

Izvr$ni odbor Banke u potpunosti podrzava upravljanje operativnim rizikom i garantuje
resurse i ovlaséenja za strucne saradnike za operativni rizik u Banci. Donosioci odluka su
konstantno uklju¢eni u osnovne procese operativnog rizika i informisani o trenutnom profilu
operativnog rizika. U cilju zastite klijenata Banke, trecih strana i organizacije od finansijskih
gubitaka, kao i od gubitka poverenja ili reputacije obavezno je efikasno upravljanje
operativnim rizicima. Svi zaposleni u Banci duzini su da ucestvuju u identifikaciji i
izvesStavanju o gubicima u poslovnim sektorima/odeljenjima.

Sluzba upravljanja operativnim rizikom i internim kontrolama posluje u sastavu
Sektora kontrole rizika, u saradnji i uz podrsku Hypo Grupe, razvija i/ili implementira
odgovaraju¢u metodologiju Hypo Grupe za identifikovanje, merenje, ublazavanje i pra¢enje
operativnog rizika pri ¢emu se uvazavaju odredbe iz relevantnih Odluka NBS, odnosno
odgovarajuéi zakonski i podzakonski propisi vazece lokalne regulative. U celokupnom i
integralnom pracenju izloZenosti operativnom riziku ucestvuje Odbor za upravljanje
operativnim rizikom. Odbor prati dogadaje operativnog rizika sa naglaskom na analizu
uzroka i predlaganje mera za minimizaciju izloZzenosti operativhom riziku Banke.

2.3. Obuhvatnost i vrste izvesStavanja o rizicima

Kreditni rizik
IzveStavanje za lokalne potrebe

Izvestavanje lzvrsnog odbora i drugih tela Banke o kreditnom riziku na nivou
portfolija Banke obavlja Odeljenje kontrole kreditnog rizika najmanje jednom mesecno
dostavljanjem materijala koji se prezentuju na Odboru za rizike, prema Odluci o nadleznosti i
nacinu rada Odbora za rizik.

Kroz materijale, koji Odeljenje kontrole kreditnog rizika meseéno dostavlja
zapisnicaru Odbora za rizike daje se analiza postoje¢eg ukupnog kreditnog portfolija i
dinamika njegovog razvoja u prethodnim kvartalima po razli¢itim osnovama (izloZenost i
rezervisanja po bilansu/vanbilansu, kategorije rizi¢nosti/klase internog rejtinga, stepen
kolateralizacije i koncentracije izloZenosti i rezervisanja po sektorima privrede, rasponima
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izloZzenosti i u odnosu na pojedine duZnike i grupe duznika) kao i osvrt na rizi¢nost pojedinih
oblika izloZzenosti od znacaja za tekuce poslovanje i kontrolu ukupnog kreditnog rizika.

Osnovni smisao analiza koje se prezentuju je prikaz izloZzenosti Banke po osnovu
bilansnih i vanbilansnih stavki na poslednji dan u mesecu za koji se izvestava, pripadajucih
relevantnih pozicija i pokazatelja (rezervacije, racio rezervacija u odnosu na izlozenost, broj
klijenata, itd.), kao i njihova dinamika i razvoj u odnosu na prethodne periode izvestavanja.

Upravnom odboru, na kvartalnom nivou, dostavlja se “Subsidiary Risk Report”, Ciji
format i sadrzina su standardizovani od strane Hypo Grupe. Ovaj izvestaj u delu o kreditnom
riziku obuhvata razlicite preglede i aspekte merenja, procene i pracenja kreditnog rizika u
kontekstu izloZzenosti istom, kvalitetu portfolija sa aspekta razli¢itih kriterijuma, kao i uticaju
na kapital Banke (imajuci u vidu ICAAP metodologiju Grupe).

IzveStavanje prema Grupi

Sluzba Bl i DWH, u okviru Odeljenja razvoja softvera i Bl-ja/Sektor organizacije i
informacionih tehnologija mese¢no dostavlja set fajlova (TBM fajlovi), koji predstavljaju
osnovu za formiranje kreditnog portfolija, prema jasnim pravilima definisanim od strane
Grupe.

Isti predstavljaju izvor za formiranje ,,Subsidiary Risk Report” i materijala koji se
prezentuju na Odboru za Rizike, za potrebe praéenja kretanja kreditnog portfolija i
izveStavanja Odbora za rizik, Upravnog odbora i Odbora za reviziju Banke.

Sistem rangiranja klijenata

Banka radi procenu kreditnog rizika u skladu sa jedinstvenim standardima Hypo
bankarske grupe, i uskladena je kako sa domac¢om zakonskom regulativom tako i sa internim
politikama i procedurama rejtingovanja klijenata. Kriterijumi za klasifikaciju i rejtingovanje
klijenata Banke su u potpunosti usaglaseni sa vaze¢com Odlukom o klasifikaciji.

Procena obuhvata kvalitativnhu i kvantitativhu procenu rizika, dakle sveobuhvatnu
finansijsku analizu, ocenu boniteta i rejtinga klijenta.

Kvantitativna analiza se zasniva na proceni kreditne sposobnosti klijenta Sto
podrazumeva analizu bilansne strukture, pokazatelje likvidnosti, zaduZzenosti, efikasnosti,
profitabilnosti, novcane tokove, limite zaduzivanja, te procenu buduéeg poslovanja klijenata
u narednom periodu (za vreme trajanja plasmana). Kvalitativni pokazatelji se baziraju na
oceni razvoja sektora i grane u kojoj klijent posluje, oceni primenjenih racunovodstvenih
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politika, proceni strateskih i ekonomskih faktora koji odlikuju klijenta u okviru relevantne
industrije.

Trzisni rizik i rizik likvidnosti

U oblasti kontrole trzisnih rizika, Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti
sprovodi dnevnu kontrolu interno definisanih limita za trZiSne rizike, koji uvazavaju
standarde i zahteve Hypo Grupe. O trziSnom riziku se blagovremeno izveStavaju relevantna
tela i organi Banke: Upravni odbor, Odbor za reviziju, lzvrSni odbor i Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom (ALCO).

U cilju merenja, praéenja i kontrole deviznog rizika, kao vida trziSnog rizika, Odeljenje
kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti koje posluje u okviru Sektora kontrole rizika koristi
podatke o ukupnoj (neto) otvorenoj deviznoj poziciji Banke (koje je utvrdilo Odeljenje
racunovodstva i izvesStavanja) kao osnov za merenje efekata potencijalnih (prognoziranih)
promena kurseva valuta u kojima Banka posluje na finansijski rezultat i kapital Banke,
najmanje na mesec¢nom nivou i o tome izveStava lzvrsni odbor, Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom, a na kvartalnom nivou i i Odbor za reviziju i Upravni odbor Banke.

U delu kontrole rizika likvidnosti, Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti
prati pokazatelje likvidnosti definisane Odlukom NBS o upravljanju rizicima banke (LIK, uzi
LIK, LIKMES). Ove pokazatelje obracunava Sluzba za izveStavanje u okviru Odeljenja
racunovodstva i izveStavanja u skladu sa podzakonskim propisima Narodne banke Srbije. U
cilju pracenja likvidnosti na dnevnom nivou, Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika
likvidnosti obrac¢unava i prati interno definisana racija likvidnosti.

Za potrebe sagledavanja efekata potencijalno moguéih (negativnih) pomeranja u
poziciji likvidnosti, Odeljenje kontrole trziSnih rizika i rizika likvidnosti samostalno ili u
saradnji sa Odeljenjem sredstava i upravljanja bilansom sacinjava nekoliko stres scenarija
likvidnosti, kako bi se utvrdio stepen osetljivosti tokova likvidnosti na poremedaje
predvidene odgovaraju¢im scenarijima. Metodologija stres scenarija se razvija u saradnji sa
Hypo Grupom. Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti za kvantitativno i
kvalitativno merenje, pracenje, kontrolu i izveStavanje o dugorocnoj likvidnosti, ukupno i po
znacajnim valutama pojedinacno, primenjuje metodologije definisane interno i/ili u saradnji
sa Hypo grupom i njenim standardima.

Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti u saradnji sa Odeljenjem

sredstava i upravljanja bilansom sacinjava mesecni izvesStaj o likvidnosti i dostavlja ga
IzvrSnom odboru i ALCO odboru Banke.
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O izloZenosti riziku likvidnosti i trziSnim rizicima (ukljucujuéi i kamatni rizik u
Bankarskoj knjizi) na kvartalnoj osnovi se izvestavaju Upravni odbor i Odbor za reviziju
putem kvartalnog izvestaja o trzisSnim rizicima i riziku likvidnosti (engl. ,Subsidiary Risk
Report — Market and Liquidity Risk Report”). lzvestaj se dostavlja kvartalno u skladu sa
dinamikom odrzavanja sednica oba odbora.

Operativni rizik

Organi upravljanja i drugi odbori Banke (Upravni odbor, Izvrsni odbor, Odbor za
reviziju, Odbor za rizike i Odbor za upravljanje operativnim rizikom) i sve organizacione
jedinice Banke ucestvuju u procesu upravljanja operativnim rizikom. Operativni rizik u Banci
je pozicioniran u okviru Sektora kontrole rizika/Sluzba upravljanja operativnim rizikom i
internim kontrolama.

Banka prati izloZenost operativnom riziku putem redovnih izvestaja koje priprema
Sluzba upravljanja operativnim rizikom i internim kontrolama i dostavlja ih mese¢no Odboru
za rizik i kvartalno Odboru za upravljanje operativnim rizikom. Upravni odbor i Odbor za
reviziju se izveStavaju kvartalno putem zajedni¢kog kvartalnog izvestaja o riziku ,Subsidiary
Risk Report”“.

Takode, Sluzba upravljanja operativnim rizikom i internim kontrolama priprema i
Salje izvesStaje Grupi o gubicima nastalim kao posledica operativnog rizika, kao i onima koji
su mogli nastati (a nisu) a koji prelaze propisan (od strane Grupe) minimalan iznos.

2.4. Tehnike ublazavanja rizika, i nacini koje Banka koristi za obezbedivanje i
pracenje efikasnosti u ublazavanju rizika

Kreditni rizik

Banka preduzima mere za ublazavanje kreditnog rizika u skladu sa delom Odluke
Narodne Banke Srbije o adekvatnosti kapitala koji se odnosi na tehnike ublazavanja
kreditnog rizika.

Proces ublazavanja kreditnog rizika, primenom tehnika ublazavanja kreditnog rizika,
metodom zamene pondera se primenjuje kod:

- sredstava obezbedenja u obliku nematerijalne kreditne zastite,
- materijalnih sredstava obezbedenja u obliku finansijske imovine
- ostalih instrumenata materijalne kreditne zastite,

- bilansnog netiranja kada nema roc¢ne neuskladenosti izmedu izloZenosti i sredstva
obezbedenija,
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Kod metoda zamene pondera, obezbedenim delovima izloZenosti dodeljuju se
ponderi kreditnog rizika sredstava obezbedenja, dok se preostalom delu izloZenosti
dodeljuje ponder kreditnog rizika osnovne izloZzenosti.

Trzisni rizici

Ako je iznos izloZenosti trziSnim rizicima identifikovan na nivou iznad ili ispod
definisanih internih limita, ili drugih regulatornih ili internih kriterijuma, relevantne
organizacione jedinice i tela Banke (Sektor kontrole rizika, Odeljenje sredstava i upravljanja
bilansom, lzvrsni odbor, ALCO, itd) preduzimaju mere za ublazavanje odgovarajuceg rizika,
tj. njegovo vracanje u dozvoljene okvire. Instrumenti koji se koriste za tu svrhu mogu biti
redukovanje pozicije Banke koja generise trzisne rizike, promena valutne (i / ili druge)
strukture aktive/pasive, ukidanje/uvodenje proizvoda koji generisu povecani rizik i sl.

Kamatni rizik

U zavisnosti od pozicije Banke i trziSne situacije, mere za ublazavanje kamatnog rizika
koje Banka moze preduzeti su sledece:

- Promena kamatne strukture linija za refinansiranje (fiksna/varijabilna kamatna
stopa);

- Promena valutne strukture refinansiranja;

- Promena roc¢ne strukture linija za refinansiranje;

- Upotreba dugorocnih finansijskih derivata (IRS, CCS);

- Promena cena pasive i aktive;

- Upotreba kratkorocnih finansijskih derivata (FX swap);

- Menjanje valutne strukture proizvoda u aktivi i pasivi Banke.

U skladu sa svojim nadleznostima, ALCO predlaze lzvrSnom odboru odgovarajuée
mere za ublaZzavanje i zastitu od rizika promene kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti

Ako je izloZzenost riziku likvidnosti, na osnovu definisanih internih limita, ili na osnovu
drugih regulatornih ili internih kriterijuma, izvan definisanih limita, tj. predvidenih vrednosti,
relevantne organizacione jedinice i tela Banke (Sektor kontrole rizika, Odeljenje sredstava i
upravljanja bilansom, lzvr$ni odbor, ALCO, itd) definiSu mere za ublaZavanje rizika, tj.
njegovo vradanje u dozvoljene granice. Efekti primenjenih mera bliZze se prate na posebno
organizovanim sedmicnim sastancima za pracenje likvidnosti usmerenim ka olakSavanju
razmene informacija izmedu svih vaznih operativnih cinilaca u procesu upravljanja
likvidnoscu.
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Operativni rizik

Pradenje operativnog rizika ukljucuje praéenje izloZzenosti Banke dogadajima koji
predstavljaju izvor operativnog rizika, kao i pracenje uticaja/uspesnosti preuzetih mera za
sprecavanje pojave takvih dogadaja i ublazavanje negativnih posledica, odnosno
operativnog rizika.

Potreba za preduzimanjem mera za ublazavanje operativnog rizika utvrduje se na
osnhovu rezultata aktivnosti identifikacije i procene operativnog rizika koje sprovodi Sluzba
upravljanja  operativnim  rizikom i internim  kontrolama u saradnji sa
direktorima/rukovodiocima odeljenja i nominovanim osobama. Direktori/Rukovodioci
odeljenja kod kojih je identifikovan i procenjen operativni rizik predlazu mere za ublazavanje
operativnog rizika na osnovu analize nastalog dogadaja. Cilj ublazavanja rizika je smanjenje
verovatnoce nastanka rizika ili iznosa moguéeg gubitka po Banku.

Banka prati izlozenost operativhom riziku putem redovnih izvestaja priprema Sluzba
upravljanja operativnim rizikom i internim kontrolama i dostavlja ih mese¢no Odboru za rizik
i kvartalno Odboru za upravljanje operativnim rizikom.

Upravni odbor i Odbor za reviziju se izveStavaju kvartalno putem zajednickog
kvartalnog izvestaja o riziku ,,Subsidiary Risk Report”“.

3. INFORMACUE KOJI SE ODNOSE NA KAPITAL

3.1. Opis osnovnih karakteristika svih elemenata koji se ukljucuju u obracun
kapitala

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (,,Sluzbeni glasnik RS“ br.46/2011 i 6/2013)
je propisano da kapital ¢ini zbir osnovnog i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke
od kapitala.

Da bi se ukljucili u osnovni ili dopunski kapital, elementi kapitala moraju da
ispunjavaju sledece uslove:

¢ da nemaju odredeni rok dospeda i da se ne mogu povudi;

* da se bezuslovno, u celosti i bez odlaganja mogu koristiti za pokri¢e gubitaka u toku
redovnog poslovanja banke;

¢ da banka ima pravo da ne isplati dividende, da ogranici ili odlozi njihovu isplatu;
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¢ da je u slucaju stecaja ili likvidacije pravo vlasnika instrumenata koji se ukljuuju u
kapital na ucesée u raspodeli stecajne, odnosno likvidacione mase podredeno pravu ostalih
poverilaca banke ;

¢ da su umanjeni za sve potencijalne poreske obaveze,

Osnovni kapital Cini zbir sledecih elemenata, umanjen za odbitne stavke :

° akcionarskog kapitala banke upisanog i uplacenog po osnovu obicnih i
preferencijalnih akcija banke, osim preferencijalnih kumulativnih akcija,u iznosu nominalne
vrednosti uplac¢enih obiénih i preferencijalnih akcija i pripadaju¢e emisione premije —iznosa
uplaéenog iznad nominalne vrednosti upisanih obi¢nih i preferencijalnih akcija;

. rezervi iz dobiti banke koje su formirane na osnovu skupstine banke na teret
dobiti nakon njenog oporezivanja;

° dobiti iz ranijih godina koja nije optereéena nikakvim buduéim obavezama, a
za koju je skupstina banke donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni kapital

° dobiti iz tekuée godine ako je Narodna banka Srbije,na osnovu dostavljene
dokumentacije,utvrdila da su ispunjeni uslovi:

-da je uznos dobiti potvrdio spoljni revizor ovlaséen za reviziju finansijskih izvestaja
banke ;

-da je iznos dobiti umanjen za obracunati porez na dobit i obaveze za dividende,
druga ucesca u raspodeli dobiti ;

-da je skupstina donela odluku o rasporedivanju dobiti u osnovni kapital i da iznos
dobiti banke iz tekuée godine koji se ukljuéuje u osnovni kapital nije veéi od iznosa
utvrdenog na osnovu te odluke .

Odbitne stavke od osnovnog kapitala su:

° gubici iz prethodnih godina;

° gubitak tekuée godine;
° nematerijalna ulaganja;
° steCene sopstvene obicne i preferencijalne akcije, osim preferencijalnih

kumulativnih akcija, u iznosu njihove knjigovodstvene vrednosti(nominalne vrednosti
uvecane za emisionu premiju);
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° obi¢ne i preferencijalne akcije banke, osim preferencijalnih kumulativnih
akcija, koje je ta banka uzela u zalogu u iznosu vrednosti potraZzivanja obezbedenih zalogom
akcija, odnosno nominalne vrednosti akcija uzetih u zalogu uvecane za pripadajucu emisionu
premiju, zavisno od toga koja jeod ovih vrednosti niza;

° regulatorna uskladivanja vrednosti u odnosu na MSFI, odnosno MRS, koja
Cine:

-nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju;

-ostale neto negativne revalorizacione rezerve koje se ne odnose na odbitne stavke
od osnovnog kapitala ili elemente koji se ukljucuju u dopunski kapital;

-dobit po osnovu obaveza banke vrednovanih prema fer vrednosti koje su umanjene
zbog promene kreditnog rejtinga banke ;

-iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim
stavkama banke.

Izuzetno, u skladu sa prelaznim periodom definisanim u Odluci o adekvatnosti
kapitala banke ,na kraju 2013.godine 50% potrebne rezerve za procenjene gubitke
predstavlja odbitnu stavka od kapitala, a preostalih 50% od osnovnog kapitala.

Dopunski kapital banke ¢ine sledeci elementi, umanjeni za odbitne stavke:

° upladen akcijski kapital po osnovu preferencijalnih kumulativnih akcija
banke;

° deo pozitivnih revalorizacionih rezervi banke ;

. hibridni instrumenti kapitala;

° subordinirane obaveze;

° viSak izdvojenih ispravki vrednosti ,rezervisanja i potrebnih rezervi u odnosu

na ocekivane gubitke-za banke koje su dobile saglasnost Narodne banke Srbije za primenu
IRB pristupa.

Odbitne stavke od dopunskog kapitala su :

° steCene sopstvene preferencijalne kumulativne akcije u iznosu njihove
knjigovodstvene vrednosti
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° preferencijalne kumulativne akcije banke koje je ta banka uzela u zalogu u
iznosu vrednosti potrazivanja obezbedenih zalogom ovih akcija, odnosno nominalne
vrednosti akcija uzetih u zalogu uvedane za pripadaju¢u emisionu premiju,zavisno od toga
koja je od ove dve vrednosti niza:

° potraZivanja po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke koja su
obezbedena hibridnim instrumentom ili subordiniranom obavezom banke do iznosa u kome
su ti instrumenti/obaveze ukljuéeni u dopunski kapital.

Odbitne stavke od kapitala su:

° direktna ili indirektna ulaganja u banke i druga lica u finansijskom sektoru u
iznosu vecem od 10% kapitala tih banaka, odnosno drugih lica;

. ulaganja u hibridne instrumente i subordinirane obaveze drugih banaka i lica
u finansijskom sektoru u kojima banka ima direktna ili indirektna ulaganja u iznosu veéem od
10% kapitala tih lica

° ukupan iznos direktnih ili indirektnih ulaganja u banke i druga lica u
finansijskom sektoru u iznosu do 10% njihovog kapitala, kao i ulaganja u njihove hibridne i
subordinirane obaveze, koji prelaze 10% zbira osnovnog i dopunskog kapitala banke za koju
se obracunava kapital;

° iznos za koji su prekoracena kvalifikovana ucesé¢a u licima koja nisu lica u
finansijskom sektoru

° manjak izdvojenih ispravki vrednosti , rezervisanja i potrebne rezerve u
odnosu na ocekivane gubitke-za banke koje su dobile saglasnost Narodne banke Srbije za
primenu IRB pristupa;

° iznos izloZzenosti po osnovu slobodnih isporuka ako druga ugovorna strana
nije izmirila svoju obavezu u roku od Cetiri radna dana;

° potrazZivanja i potencijalne obaveze prema licima povezanim sa bankom ili
prema zaposlenima u banci, koje je banka ugovorila pod uslovima koji su povoljniji od uslova
ugovorenih s drugim licima koja nisu povezana s bankom , odnosno nisu zaposlena u banci.

U skladu sa prelaznim odredbama Odluke, u 2013.godini 50% iznosa obracunate
potrebne rezerve je odbitna stavka od kapitala, a 50% obraCunate potrebne rezerve je
odbitna stavka od osnovnog kapitala.

Odbitne stavke oduzimaju se od osnovnog i dopunskog kapitala na sledeci nacin:
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o 50% njihovog ukupnog iznosa oduzima se od osnovnog kapitala;

o 50% njihovog ukupnog iznosa oduzima se od dopunskog kapitala.

Izuzetno, ako je 50% ukupnog iznosa odbitnih stavki veée od dopunskog kapitala, razlika
iznad iznosa dopunskog kapitala oduzima se od osnovnog kapitala.

Banka je duzna da se pridrzava slededih ogranicenja:
o Osnovni kapital ¢ini najmanje 50% kapitala

o Subordinirane obaveze uklju¢ene u dopunski kapital ne mogu biti vec¢e od
50% iznosa osnovnog kapitala;

o Ukupan iznos hibridnih instrumenata,iskljucujuéi hibridne instrumente koji se
uskled pogorsanja finansijskog stanja banke mogu pretvoriti u njene akcije(osim
preferencijalnih kumulativnih akcija), ne moze biti veéi od 35% osnovnog kapitala banke;

o Ukupan iznos svih hibridnih instrumenata ne moze biti veéi od 50% osnovnog
kapitala banke.

3.2. lznos osnovnog kapitala, dopunskog kapitala | i dopunskog kapitala ll, s
pregledom pojedinacnih elementa kapitala i svih odbitnih stavki

U 000 RSD
18.028.694
1. Osnovni kapital
14.319.484
Nominalna vrednost uplaéenih akcija,osim preferencijalnih
Emisiona premija 9.758.438
Rezerve iz dobiti 7.612.920
Nerasporedena dobit iz ranijih godina 1.586.977
Gubitak tekuce godine (4.919.989)
Nematerijalna ulaganja (1.084.074)
Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih za (40.080)
prodaju
Potrebna rezerva za procenjene gubitke po bilansnoj (9.204.982)
aktivi i vanbilansnim stavkama
7.135.161
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2. Dopunski kapital |

Subordinirane obaveze
Deo revalorizacionih rezervi

3. Odbitne stavke od kapitala

Potrebna rezerva za procenjene gubitke

Iznos za koji su prekoracena kvalifikovana uceséa u licima
koja nisu lica u finansijskom sektoru

Od cega: umanjenje osnovnog kapitala
Od cega: umanjenje dopunskog kapitala

Ukupan osnovni kapital
Ukupan dopunski kapital

KAPITAL

~7

7.030.765
104.396
9.204.982

9.204.982

4.602.491
4.602.491
13.426.203
2.532.670

15.958.873

HYPO

SUPPORTIVE. FRIENDLY. FAIR,

U tabeli je prikazana visina obracunatog kapitala Banke na kraju 2013. godine iz

Obrasca KAP.

1. Osnovni kapital Banke

Osnovni kapital Banke na dan 31.12.2013. godine iznosi RSD 18.028.694 hiljada.

U okviru osnovnog kapitala ukljuc¢eni su sledeéi elementi kapitala:

Nominalna vrednost uplacenih akcija, osim preferencijalnih, u iznosu od RSD

14.319.484 hiljada. Akcionari su Hypo International AG Klagenfurt sa iznosom od RSD
14.319.338 (ucesée 99,999% )i Industrija kotrljajucih leZaja ad Beograd,sa iznosom od RSD

146 hiljada (ucesée 0,001%).

Emisiona premija u iznosu od RSD 9.758.438 hiljada,

Rezerve iz dobiti u iznosu od RSD 7.612.920 hiljada odnose se na rezerve formirane

iz dobiti ranijih godina.

Nerasporedena dobit iz ranijih godina u iznosu od RSD 1.586.977 hiljada odnosi se

na dobit iz 2012.godine.

Gubitak tekuce godine u iznosu od RSD 4.919.989 hiljada ostvaren je u 2013. godini.
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Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju u iznosu od RSD 40.080
hiliada obracunati su po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju , a odnose se
na drzavne zapise Republike Srbije .

Nematerijalna ulaganja su odbitna stavka od osnovnog kapitala i iznose RSD
1.084.074 hiljada.Odnose na ulaganja u licence i software,kao i u nematerijalna ulaganja u
pripremi.

Potrebna rezerva za procenjene gubitke, je odbitna stavka od osnovnog kapitala u
iznosu od RSD 9.204.982 hiljada, Sto Cini 50% ukupno obracunatog iznosa u iznosu od RSD
18.409.964 hiljada .

2. Dopunski kapital Banke

Dopunski kapital Banke na dan 31.12.2013. godine iznosi RSD 7.135.161 hiljada.

U okviru dopunskog kapitala su ukljuceni sledeci elementi:

Subordinirane obaveze sa iznosom od RSD 7.030.765 hiljada. Ovaj iznos predstavlja
40% od ukupnih subordiniranih obaveza, koje na dan 31.12.2013. godine iznose 17.576.912
hiljada.

Subordinirane obaveze se uklju¢uju u dopunski kapital do iznosa od 50% osnovnog
kapitala, a subordinirane obaveze koje se ukljuuju u dopunski kapital se u poslednjih pet
godina pre roka dospeca obaveze umanjuju za 20% godisnje.

Deo revalorizacionih rezervi u iznosu od RSD 104.396 hiljada obracunat je po
osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju , odnosno u konkretnom slucaju
drzavnih zapisa Republike Srbije.

3. Odbitne stavke od kapitala

Odbitne stavke od kapitala na dan 31.12.2013.godine iznose RSD 9.204.982 hiljada
Odbitne stavke od kapitala Cini:

Potrebna rezerva za procenjene gubitke, koja je u 2013.godini odbitna stavka od
kapitala u iznosu od RSD 9.204.982 hiljada.Potrebna rezerva se obracunava po metodologiji
koju je Narodna banka Srbije propisala u Odluci o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih
stavki banke (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije“, br. 94/2011, 57/2012,123/2012, 43/2013 i
113/2013).
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Prema navedenoj Odluci,banka je duzna da kvartalno obracdunava rezervu za
procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki po
metodologiji Narodne banke. Ukoliko je ovaj iznos veéi od iznosa ispravki vrednosti
proknjizenih na teret bilansa uspeha, banka je obavezna da utvrdi potrebnu rezervu za
procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama.

Ukupno obracunata potrebna rezerva na dan 31.12.2013.godine iznosi RSD
18.409.964 hiljada.

Potrebna rezerva je na dan 31.12.2013.godine u visini 50% od ukupno obracunate
potrebne rezerve odbitna stavka od ukupnog kapitala, saglasno ¢&lanu 427.0dluke o
adekvatnosti kapitala banke(,Sluzbeni glasnik RS“ br.46/2011 i 6/2013).

Od ukupnog iznosa od RSD 9.204.982 hiljada, osnovni i dopunski kapital su umanjeni
za po 50% u iznosu od po RSD 4.602.491 hiljada.

3.3. lznos kapitala Banke

Ukupan osnovni kapital Banke na dan 31.12.2013. godine iznosio je RSD
13.426.203 hiljada

Ukupan dopunski kapital Banke na dan 31.12.2013. godine iznosio je RSD
2.532.670 hiljada.

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2013. godine utvrden je u iznosu od RSD
15.958.873 hiljada.
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4. INFORMACIJE KOJI SE ODNOSE NA ADEKVATNOST KAPITALA | PROCES

INTERNE PROCENE ADEKVATNOSTI KAPITALA

4.1. lznos kapitalnog zahteva za kreditni rizik prema klasama izloZzenosti

Banka za obracun kapitalnog zahteva za kreditni rizik primenjuje standardizovani

pristup. Iznos kapitalnog zahteva za kreditni rizik prema klasama izloZenosti dat je u sledecoj

tabeli:

Iznos kreditnim
rizikom ponderisane

(000 RSD)

Klasa izloZzenosti aktive Kapitalni zahtev
Drzave i centralne banke 0 0
Banke 504.265 60.512
Teritorijalne autonomije i lokalne samouprave 686.016 82.322
Privredna drustva 22.904.744 2.748.569
Fizicka lica 23.269.610 2.792.353
Ostale izloZenosti 3.500.700 420.084
Ukupno 50.865.335 6.103.840

4.2. Iznos kapitalnog zahteva za trzisne rizike i vrsta primenjenog pristupa za

racunanje pojedinacnih kapitalnih zahteva za ove rizike, strukturaiiznos

ovog zahteva

Ukupan kapitalni zahtev za trziSne rizike na dan 31.12.2013. godine, iznosi 234.194

hiliade dinara. Banka je kapitalne zahteve za trziSne rizike

standardizovanih metoda.

izraCunala primenom

Ukupan kapitalni zahtev za trziSne rizike se na dan 31.12.2013. godine ¢ine dve

komponente, i to: kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti i
kapitalni zahtev za devizni rizik. Za izra¢unavanje kapitalnog zahteva za cenovni rizik po
osnovu duznickih hartija od vrednosti Banka koristi metod dospeca.

Utvrdeni iznosi kapitalnih zahteva za cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od
vrednosti i devizni rizik na dan 31.12.2013. godine, daju se u donjem pregledu.

u 000 rsd
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KAPITALNI ZAHTEV ZA TRZISNE RIZIKE 234.194
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duznickih
hartija od vrednosti

Kapitalni zahtev za devizni rizik 175.542
Pregled kapitalnog zahteva za trZisne rizike na dan 31.12.2013. godine

58.652

4.3. lznos kapitalnog zahteva za operativni rizik i vrstu primenjenog pristupa za
racunanje ovog zahteva, s posebnim objavljivanjem strukture i iznosa za svaki
od pristupa koriSéenih za racunanje tog zahteva

Sluzba upravljanja operativnim rizikom i internim kontrolama vrsi obracun i utvrduje
iznos kapitalnog zahteva za operativni rizik neophodan za konac¢no utvrdivanje pokazatelja
adekvatnosti kapitala Banke u celini i to saglasno uspostavljenim sistemom upravljanju
rizicima i vazeé¢im politikama i procedurama i standardima Hypo Grupe. Procedurom za
obracun adekvatnosti kapitala i izloZzenosti banke, dokumentima Grupe i internim
procedurama.

Banka kapitalni zahtev za operativni rizik izraCunava primenom Pristupa osnovnog
indikatora (BIA - Basic Indicator Approach), sto je dokumentovano ,Politikom upravljanja
operativnim rizikom“.Ukupan kapitalni zahtev za operativni rizik na dan 31.12.2013. godine,
iznosi 1.174.940 hiljada dinara.

4.4. Opis procesa interne procene adekvatnosti kapitala

U skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima banke Narodne Banke Srbije, Banka je
uspostavila proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP). Banka sprovodi proces
interne procene adekvatnosti kapitala, odnosno utvrduje iznos internog kapitala u skladu sa
svojim rizi¢nim profilom i vrsi njegovu raspodelu.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala predstavlja dodatnu vrednost ukupnom
procesu upravljanja bankom, potrebno je uklopiti ga u postojeée procese upravljanja i
kontrole. Potrebno je razmotriti sledece veze:

e HBSE Poslovna strategija: poslovna strategija mora da bude uskladena sa
Strategijom za rizike. Ova veza je dvosmerna. S jedne strane, apetit za rizike odreduje
poslovnu strategiju; s druge strane, poslovna strategija odreduje rizika koje banka preuzima.

e HBSE Strategija za rizike: odreduje smernice za tretman rizika u banci, definiSe obim
do kog banka Zeli da se izlaze odredenoj vrsti rizika, kao i limite izloZenosti riziku
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e HBSE Strategija upravljanja kapitalom: obezbeduje da banka odrzava nivo i
strukturu nivoa internog kapitala, tako da podrzi olekivani rast aktive, definiSe buduce
izvore finansiranja i njihovo kori$éenje, definise politiku dividendi, kao i sve promene iznosa
minimalnog kapitala propisanih Odlukom o Adekvatnosti kapitala.

¢ Politike, procedure i prirucnici za rizike: opisuju operativhu implementaciju rizika,
upravljanja, kontrole, identifikovanje, merenje/procenu, ublazavanje, pracenje i izvestavanje
u banci.

e Dokumentacija vezana za stres testiranje: opisuju operativnu implementaciju stres
testiranja u zavisnosti od tipa rizika, definiSe stres scenarije i parametrizaciju istih.

Upravni odbor HBSE odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja
rizicima u banci i za nadzor nad tim sistemom, a duzan je i da obezbedi da Izvrsni odbor
HBSE identifikuje rizike kojima je banka izlozena, kao i da kontrolu tih rizika vrsi u skladu sa
odobrenim politikama i procedurama. Upravni odbor HBSE utvrduje strategiju i politike za
upravljanje rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom banke. Na osnovu prethodnog
Upravni odbor HBSE usvaja i politiku za proces interne procene adekvatnosti kapitala.

Glavni koraci ICAAP-a Banke su slededi:

e |dentifikacija i procena materijalnosti rizika,

¢ Kvantifikacija svih rizika, prema materijalnosti rizika i principu proporcionalnosti
e Agregacija svih rizika i izra¢unavanja ukupnog internog kapitala

¢ Odredivanje nivoa internog kapitala

¢ IzraCunavanje odnosa internog kapitala i nivoa internog kapitala — Sposobnost /
kapacitet podnosenja rizika

e Limitiranje
e Testiranje otpornosti na stres
¢ Proces eskalacije u slucaju prekoracenja limita

* Pracenje i kontrola

Cilj procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke je pravilna identifikacija i
merenje rizika, odgovarajuéi nivo internog kapitala u skladu sa rizi¢nim profilom Banke, kao i
aplikacija i dalji razvoj sistema za upravljanje rizicima.
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Banka je uspostavila Strategiju upravljanja kapitalom koja obezbeduje odrzavanje
nivoa i strukture raspolozivog internog kapitala koji moze da podrzi ocekivani rast plasmana,
bududih izvora sredstava i njihovog koriséenja, politiku dividendi, kao i sve promene
minimalnog iznosa kapitala propisanog Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

Banka je uspostavila i Plan upravljanja kapitalom koji sadrzi:

. strateske ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje, uzimajuéi u obzir
uticaj makroekonomskog okruzenja i faze privrednog ciklusa;

. nacin organizacije procesa upravljanja raspolozivim internim kapitalom;

. postupak planiranja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

. nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa raspolozZivog internog kapitala
i

. plan poslovanja u slucaju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da

uti¢u na iznos raspolozivog internog kapitala.

ICAAP je dokumentovan proces zasnovan na cirkularnoj i kontinuiranoj osnovi, a u
skladu je sa Strategijom za rizike, ICAAP politici, politikama za upravljanje pojedina¢nim
rizicima, kao i Strategijom za upravljanje kapitalom i Planom kapitala.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala je na odgovarajuéi nacin ukljuéen u
sistem upravljanja Bankom i donosSenja odluka u Banci, predmet je redovne analize,
pracenja i provere.

U sklopu ICAAP-a Banka sagledava sve rizike kojima je izloZena, primenjujudi
adekvatne metode s obzirom na svoju veliCinu, i analizom, koji od postojecih rizika je
materijalan, a koji nematerijalan za Banku. Banka, najmanje jednom godiSnje, sprovodi
identifikaciju rizika ili tzv. inventar rizika na celom portfoliju. U procesu identifikacije rizika,
slededi koraci su preduzeti:

e AZuriranje relevantnih vrsta i podvrsta materijalnih rizika

e Ponovno ocenjivanje svih relevantnih vrsta materijalnih rizika (adekvatnost,
pretpostavke, vremenski okvir, model)

e Kvantifikacija i ogranicenja

e |zvestavanje.
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Definisanje metoda merenja nivoa preuzetih rizika je prvi korak kod procene
materijalnosti rizika buduéi da se definisu razni modeli i/ili metode merenja rizika koje dalje
sluze kao ulazni parametri kod analize faktora rizika. Kao referentnu tacku, Banka koristi
standardne propisane metode i tezi ka koriS¢enju naprednijih metoda koje reflektuju
stati¢ku i dinamicku strukturu portfolija, da bi se adekvatno procenio nivo rizika, kao i Zeljeni
nivo rizika u bliskoj buduénosti.

Za svaki identifikovan rizik odredena je jedna ili viSe metoda koja se koristi za potrebe
izraCunavanja nivoa rizika u okviru ICAAP-a:

. Kreditni rizik — standardnizovani pristup (SA).

. Rizik koncentracije — Herfindahl-Hirschman Indeks (HHI) i racio koncentracije
uz primenu regulatornih limita za velike izloZenosti.

. Rizik druge ugovorne strane — standardizovani pristup (SA).

. Kreditno devizni rizik — stres testiranje.

. Rezidualni rizik — stres testiranje.

) . Rizik ulaganja u vlasni¢ke hartije od vrednosti — Monte Carlo VaR

model sa intervalom poverenja od 99%.

. Rizik kreditnog spreda — Monte Carlo VaR model sa intervalom poverenja od
99%

o Devizni rizik - Monte Carlo VaR model sa intervalom poverenja od 99%.

J Kamatni rizik iz Knjige trgovanja - Monte Carlo VaR model sa intervalom

poverenja od 99%.

. Kamatni rizik u Bankarskoj knjizi — GAP analiza, VaR metodologija, racio
analiza, metologija varijansi/kovarijansi zasnovana na JPMorgan ,Risk Metrics” pristupu,
stres testiranje.

o Rizik likvidnosti — GAP analiza, racio analiza, stres testiranje.
. Operativni rizik — pristup osnovnog indikatora (BIA).
) Ostali rizici — Banka alocira 5% raspoloZivog internog kapitala na reputacini,

strateski, poslovni rizik, rizik kapitala i rizik uskladenosti poslovanja.

Agregacija internog kapitalnog zahteva izmedu razli¢itih tipova rizika se obavlja
jednostavnim sabiranjem, u skladu sa pretpostavkom konzervativnosti, Sto znaci da su svi
tipovi rizika potpuno i pozitivho korelisani (korelacija 1).
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ICAAP-om se sprovodi poredenje iznosa kapitala izracunatog u skladu sa regulatornim
zahtevima i iznosa raspoloZivog internog kapitala, kao i minimalnih kapitalnih zahteva i
internih kapitalnih zahteva.

5. INFORMACIJE KOJI SE ODNOSE NA I1ZLOZENOSTI RIZICIMA | PRISTUPE ZA
MERENJE, ODNOSNO PROCENU RIZIKA

5.1. Kreditni rizik

5.1.1. Opis pristupa i metoda koji Banka koristi za obracun ispravke vrednosti bilansne
aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama

Finansijsko sredstvo smatra se obezvredenim ukoliko je identifikovan najmanje jedan
od objektivnih dokaza da je doslo do obezvredivanja ovih sredstava.

Banka primenjuje sledeée grupe indikatora da bi obezbedila objektivni dokaz da je
doslo do obezvredenija:

¢ restrukturiranje usled pogorsanja finansijske situacije duznika

¢ visoka verovatnoca stecaja

e otvaranje stecaja ili likvidacije

e sudski spor sa klijentom

¢ kasnjenje u izmirivanju obaveza viSe od 90 dana u materijalno znacajnom iznosu

¢ delimican ili potpuni otpis potrazivanja

e ostale informacije koje dokazuju da postoji merljivo smanjenje buducih tokova
gotovine nakon njihovog pocetnog priznavanja

Gubitak usled obezvredenja je razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti zajmova
iskazane u knjigama banke i sadasnje vrednosti ocekivanih bududih tokova gotovine.

Ako se po zajmovima ne ocekuju plaéanja (tokovi gotovine), vrsi se direktni otpis zajma.
Proces utvrdivanja obezvredenja je podeljen u dva koraka:

1. provera da li se objektivni dokaz odnosi na obezvredenije,
2. provera iznosa obezvredenja ako isto postoji.

Utvrdivanje obezvredenja po zajmovima zahteva razdvajanje pojedinacno znacajnih
zajmova od onih koji nisu pojedinac¢no znacajni.
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Pojedinacno znacajni zajmovi se moraju pojedinacno proceniti na obezvredivanje,
dok se zajmovi koji nisu pojedinacno znacajni mogu procenjivati pojedinacno ili na nivou
portfolija (kolektivnha procena).

Metod kolektivne procene se koristi kod:

e pojedinaéno znacajnih izloZzenosti gde nijedan dogadaj gubitka nije identifikovan
pojedinacno (odnosno nije bilo povecéanja kreditnog rizika);

e potrazivanja kod kojih je iznos ispravke vrednosti za obezvredenje bilansne aktive ili
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama obracunat na pojedina¢nom nivou
jednak nuli;

e zasve izloZzenosti bez znacaja (male vrednosti).

Za kolektivhu procenu Banka je odlucila da usvoji model zasnovan na konceptima
nastalog gubitka i perioda identifikacije gubitka kako bi osigurala da se priznaju samo gubici
koji su se zaista i dogodili. Na ovaj nacin se odreduje iznos neophodnog obezvredenja na
osnovu istorijskih posmatranja, uz pretpostavku da su za odredeni broj transakcija nastali
dogadaji koji ukazuju na neplacanja, ali nisu jos uvek identifikovani.

Ovaj model Banka primenjuje za sledece grupe:

e fizicka lica bez velikog pojedinacnog znacaja,
e pojedinacno znacajna fizicka lica koja nemaju status neizmirenja obaveza,
e pojedinacno znacajna pravna lica koja nemaju status neizmirenja obaveza,
e pravna lica bez velikog pojedinaénog znacaja.

Neophodne statisticke podatke Banka pribavlja sa trziSta (npr. podaci o slichom
sektoru, zemlji, itd.) ili iz drugih grupa u portfoliju Banke, i to zbog nedostatka istorijskih
podataka i malog broja takvih izloZenosti.

Rezervisanja se, prema metodologiji Banke, procenjuju za sve kreditne izloZenosti u
portfoliju Banke, isklju¢ujudi izlozenosti koje su nastale u toku poslednjeg meseca. Razlog za
ovo iskljuéivanje je pretpostavka da se po prvobitnom priznavanju, izloZzenost priznaje u
nominalnoj vrednosti uzimajuéi u obzir sve informacije na datum nastanka izloZenosti
(uklju€ujuéi potencijalne gubitke po osnovu kredita). Time prvobitna vrednost koja se
priznaje veé odrazava verovatnocu neizvrSsenja obaveza na dan njenog nastanka. Gubici po
oshovu umanjenja vrednosti (rezervisanja) priznaju se samo kao rezultat dogadaja gubitka
koji su se dogodili nakon prvobitnog priznavanja sredstava.

Banka je utvrdila sledece kriterijume na osnovu kojih se klijent/transakcija klasifikuju kao
pojedinacno znacajni (odnosno koji zahtevaju individualnu procenu):
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1) pojedinacno znacajna izloZzenost oznacava potraZivanja od duznika ¢ija ukupna bruto
izloZzenost na dan obracuna iznosi viSe od 150.000 EUR;

2) sveizloZenosti prema bankama;

3) sveizloZenosti prema jedinicama lokalne samouprave;

4) sve izloZzenosti prema centralnim bankama i vladama;

5) sve garancije date privatnim licima;

6) ostali klijenti/transakcije ¢iji se profil rizika ne moze ustanoviti na osnovu statistickih

parametara obracunatih na bazi portfolija.

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

1) hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima,
2) jemstva pravnih i fizickih lica,

3) zaloga nad nepokretnom i pokrethom imovinom,
4) zaloga nad hartijama od vrednosti,

5) garancije banaka i korporativne garancije,

6) poloZeni garantni depoziti.

Faktori koji uti¢u na procenu vrednosti kolaterala:

1) period na koji je kolateral zalozen,

2) nominalna/utvrdena vrednosti kolaterala (na osnovu ugovora o kreditu),

3) vrednost poslednje procene kolaterala (interne ili eksterne),

4) neto prodajna cena kolaterala (bez poreza, provizija, itd.),

5) stvarna vrednost kolaterala zalozenog u korist Banke na osnovu svih raspoloZivih i
relevantnih informacija o kolateralu,

6) analiza istorijskih podataka o naplati za sli¢ne kolaterale.

Da bi se procenilo obezvredenje za buduci priliv od realizacije kolaterala, Banka
procenjuje vrednost kolaterala i vreme do naplate. Koeficijent za koji se koriguje vrednost
kolaterala predstavlja korekciju kolaterala do iznosa koji se moZe povratiti u procesu
izvrsenja.

Na kraju svakog meseca Banka vrsi obracun rezervisanja za potencijalne i preuzete
obaveze. Iznos priznat kao rezervisanje je najbolja procena izdataka zahtevanih da se izmiri
sadasnja obaveza na datum bilansa stanja

Rezervisanja za preuzete potencijalne obaveze obracunavaju se za:

— neiskoris¢ene a odobrene kredite,
— izdate garancije,
— izdate akreditive.
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Vrednost izloZenosti kredithom riziku (EAD,ss) za potencijalne obaveze je jednaka

onom delu izloZenosti riziku za koji se ocekuje da ce biti iskoriS¢en u vreme neispunjenja

obaveze.

5.1.2. Ukupan iznos izlozenosti banke nakon racunovodstvenih otpisa, izuzimajuci efekte

tehnika ublazavanja kreditnog rizika, kao i prosecne izlozenosti tokom perioda, po

klasama izloZzenosti

(000 RSD)
Prosecna
Bruto Ispravka Potrebna Vrednost bruto
Klasa IzloZzenosti izloZzenost vrednosti rezerva izloZenosti izloZenost
Drzave i centralne banke 37.324.243 - 2.679 37.321.564 45.061.748
Banke 1.920.380 548 127.409 1.792.422 8.291.403
Teritorijalne autonomije i
lokalne samouprave 2.461.749 1.288 54.158 2.406.304 2.855.930
Privredna drustva 62.885.160 6.941.092 13.019.930 42.924.139 84.932.214
Fizi¢ka lica 50.891.299 6.545.429 5.202.880 39.142.990 53.356.836
Ostale izloZenosti 6.860.363 2 2.908 6.857.454 6.265.545
Ukupno 162.343.195 13.488.359 18.409.963 130.444.873 200.763.676
5.1.3. Geografska raspodela svih izloZenosti prema materijalno znacajnim oblastima, po
klasama izloZzenosti
(000 RSD)
Klasa Centralna
IzloZzenosti Beograd Vojvodina Srbija EU Non EU Ostalo Ukupno
Drzave i
centralne
banke 36.619.674 - - - - 704.569 37.324.243
Banke 1.533.406 - 3 19.979 366.992 - 1.920.380
Teritorijalne
autonomije i
lokalne
samouprave 2.461.749 - - - - - 2.461.749
Privredna
drustva 49.889.365 4.848.449 2.193.932 2.068.194 3.885.221 - 62.885.160
Fizicka lica 32.090.787 10.987.731 7.747.130 41.161 24.491 - 50.891.299
Ostale
izloZenosti 641 237 1.552 2.633 6.839.409 6.860.363
Ukupno 122.610.871 15.836.821 9.941.302 2.130.886 4.279.337 7.543.979 162.343.195
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5.1.4. Raspodela svih izloZenosti prema vrsti druge ugovorne strane, po klasama
izlozenosti, s posebnim prikazom dospelih nenaplaéenih potrazivanja

Dospela nenaplacena

potrazivanja (000 RSD)
Ispravka Potrebna
Klasa izlozenosti Bruto izloZzenost vrednosti rezerva
Drzave i centralne banke - - -
Banke - - -
Teritorijalne autonomije i lokalne
samouprave - - -
Privredna drustva 13.083.567 6.075.757 5.057.475
Fizicka lica 10.669.534 5.813.062 3.729.804
Ostale izloZenosti - - -
Ukupno 23.753.101 11.888.819 8.787.279

Banka u dospela nenaplaéena potrazivanja rasporeduje sva pojedinac¢na potraZivanja

po osnovu kojih je duznik u docnji duze od 90 dana u materijalno znac¢ajnom iznosu, s tim

Sto se duzina docnje i materijalni znacaj iznosa u docniji utvrduju na nacin propisan odlukom
kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke.

5.1.5. Raspodela svih izloZzenosti prema preostalom dospecu, po klasama izlozenosti

Klasa
izloZzenosti
Drzavei
centralne
banke
Banke
Teritorijalne
autonomije
i lokalne
samouprav
e

Privredna
drustva
Fizicka lica
Ostale
izloZenosti

Ukupno

(000 RSD)

Od1do5 Preko 5 Ostale
Do 1 godine godina godina izloZzenosti Ukupno
30.927.716 6.396.527 - - 37.324.243
1.910.579 3.106 - 6.695 1.920.380
2 2.188.575 273.172 - 2.461.749
28.306.165 22.025.989 10.309.858 2.242.883 62.885.160
16.598.343 6.411.461 27.540.209 341.551 50.891.299
6.860.363 - - - 6.860.363
84.603.168 37.025.659 38.123.238 2.591.129 162.343.195
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Prikaz Ostalih izloZzenosti po strukturi:

(000 RSD)

Klasa izloZzenosti Opis Bruto izloZzenost
Nerealizovana transakcija ili transakcija po

Banke kojoj ne moze dodi do pladanja 4.163

Krediti 2.532

6.695

Privredna drustva Krediti 2.242.883

2.242.883

Fizicka lica Krediti 341.551

341.551

Ukupno 2.591.129

5.1.6. Prikaz promena u ispravkama vrednosti bilansne aktive i rezervisanjima za gubitke po
vanbilansnim stavkama

Hartije od Potrazivanj Gotovina i

vrednosti i Plasmani Ostala  aza kamate gotovinski
(000 RSD) ucesca klijentima aktiva i naknade ekvivalenti Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2013.
godine (62.063) (16.057.887) (319) (1.571.671) (3.438) (17.695.378)
Povedanje
rashoda - (5.389.574) (208) - - (5.389.782)
Prihodi od
ukidanja rezervi 61.591 902.921 - 141.870 3.195 1.109.577
Kursne razlike - (18.055) - 4,218 (98) (13.935)
Isknjizavanje 472 8.372.385 - 195.107 - 8.567.964
Napla¢eno u
toku godine - - - - - -
Stanje na dan
31. decembra
2013. godine - (12.190.210) (527)  (1.230.476) (341) (13.421.554)
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Promene na racunima rezervisanja za gubitke po garancijama i drugim potencijalnim

obavezama: (000 RSD)
Stanje na dan 31. decembra 2012. Godine 100.727
U korist bilansa uspeha W
Stanje na dan 31. decembar 2013. Godine 66.804

5.1.7. RaspodelaizloZenosti prema kategorijama klasifikacije, i podaci o obracunatoj i
potrebnoj rezervi

Bilansna aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju

(000 RSD)
Klasa klasifikacije Bruto izloZenost Ispravke vrednosti Potrebna rezerva
A 38.429.259 217.962 -
B 16.091.671 98.434 161.614
\ 15.511.403 447.289 1.986.842
G 8.974.739 1.390.651 1.650.922
D 25.989.073 11.334.022 14.610.586
Ukupno 104.996.145 13.488.359 18.409.963

5.1.8. Primena eksternih rejtinga u standardizovanom pristupu obracuna kreditnim rizikom
ponderisane aktive

U skladu sa tackom 65. Odluke o adekvatnosti kapitala banke, banka je u svojoj Politici

rejtiga definisala upotrebu eksternih rejtinga agencije Moody’s za potrebe izracunavanja

kapitalnih zahteva za kreditni rizik primenom standardizovanog pristupa. Narodna banka

Srbije je prethodno dala saglasnost za podobnost kreditnih rejtinga ove agencije i objavila

listu podobnih agencija za rejting na svom sajtu.

Prelazak na Moody’s rejtinge, sa OECD rejtinga koje je banka prethodno koristila, uradeno je
iz razloga preciznijeg vrednovanja kreditnog kvaliteta klijenata pri izra¢unavanju kapitalnih
zahteva. Dugorocni, odnosno kratkorocni kreditni rejtinzi agencije Moody’s se primenjuju za
izloZzenosti prema drzavama, centralnim bankama, bankama i privrednim drustvima na nacin
kako je navedeno u donjoj tabeli. Tabela takode daje detaljno mapiranje eksternih rejtinga
kreditne agencije Moody's u odgovarajuce nivoe kreditnog kvaliteta:
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Moody's Investor Service LDT
One Canada Square, Canary Wharf London E14
SFA
Resenje G.br.1370 od 28.02.2012. godine

Podobne agencije zarejting

Na osnovu procene ispunjenosti uslova u
vezi sa metodologijom i procene kreditnog
kvaliteta - direktno priznavanje

na osnovu prethodne saglasnosti najmanje
Natin davanja saglasnosti dva regulatorna tela s kojima NBS ima
potpisane sporazume o saradnji uz X
dostavljenu odgovaraju¢u dokumentaciju -
indirektno priznavanje

Na osnovu dokaza o registraciji u drzavi
¢lanici EU koji izdaje nadlezni organ

javne finansije X
Osnovni trzisni segment za koji je data saglasnost|poslovne finansije X
strukturirane finansije
1 od Aaa do Aa3
Mapiranje dugorocnih kreditnih rejtinga u nivoe 2 od Aldo A3
kreditnog kvaliteta (za izloZenosti prema 3 od Baaldo Baa3
drzavama, centralnim bankama i privrednim 4 od Baldo Ba3
drustvima) 5 od Bl1do B3
6 Caalinize
Mapiranje Kratkorocnih kreditnih rejtinga u 1 Pl
nivoe kreditnog kvaliteta (za izlozenosti prema 2 P-2
bankamaili privrednim drustvima) 3 P-3
4do6 NP
1 od Aaa do Aa3
Mapiranje po osnovu ulaganja u otvorene 2 od Aldo A3
investicione fondove 3i4 od Baaldo Baa3
5i6 Blinize
Podobnost nezahtevanih kreditnih rejtinga za klasu izloZenosti prema drzavama i bankama

5.1.9. Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Kao instrumente materijalne kreditne zastite prilikom obracuna kapitalnih zahteva,
Banka koristi sredstva obezbedenja u obliku finansijske imovine - gotovinu i gotovinske
ekvivalente deponovane kod banke. U ovu grupu instrumenata takode spadaju i obveznice
Republike Srbije, Narodne banke Srbije, autonomnih pokrajina i lokalnih samouprava.

Banka takode koristi i bilansno netiranje kao instrument materijalne kreditne zastite, ito sa
mati¢cnom bankom, a vrednost ovog ugovora o bilansnom netiranju je CHF 88,8 mil.

Kao instrumente nematerijalne kreditne zastite za obracun kapitalnih zahteva, Banka koristi
garancije Republike Srbije i autonomnih pokrajina. U skladu sa Odlukom o adekvatnosti
kapitala, banka ovim garancijama dodeljuje ponder rizika 0%.

U nastavku je pregled pokrivenosti instrumentima kreditne zastite po klasama izloZzenosti:

« Podaci i informacije Banke 31.12.2013 e Strana 36/43



v Hyro
SUPPORTIVE. FRIENDLY. FAIR,

Klasa izloZzenosti Neto izloZenost Neto izloZenost
pokrivena pokrivena

Instrumentima Instrumentima

materijalne kreditne nematerijalne

zastite kreditne zastite

Drzave i centralne banke 0 0
Banke 723.670 0
Teritorijalne autonomije i lokalne samouprave 0 1.034.272
Privredna drustva 377.658 6.264.376
Fizicka lica 232.041 196
Ostale izloZzenosti 0 0
Ukupno 1.333.369 7.298.844

5.2. Vrednovanje instrumenata kreditne zastite i upravljanje tim instrumentima je
regulisano Politikom upravljanja i monitoringa kolaterala, kao i Priru¢nikom za
upravljanje i monitoring kolaterala.Rizik druge ugovorne strane

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (,,Sluzbeni glasnik RS br.46/2011)
Banka obracunava izloZenost riziku druge ugovorne strane za sledece pozicije:

- finansijskih derivata

- kreditnih derivata

- repoireverse repo transakcija

- transakcija davanjaili uzimanja u zajam hartija od vrednosti ili robe
- transakcija kreditiranja trgovine hartijama od vrednosti

- transakcije sa dugim rokom izmirenja.

Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd na dan 31.12.2013. godine nije imala izloZenost po
osnovu kreditnih derivata, repo i reverse repo transakcija iz knjige trgovanja, transakcija
davanja ili uzimanja u zajam hartija od vrednosti ili robe, transakcija kreditiranja trgovine
hartijama od vrednosti kao i transakcije sa dugim rokom izmirenja.

Za obracun izloZenosti po osnovu finansijskih derivata Banka se opredelila za Metodu
tekuce izloZenosti u skladu sa tackom 284. Odluke o adekvatnosti kapitala.

Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd je na dan 31.12.2013. imala izloZenost iskljucivo
po osnovu FX finansijskih derivata, za koje nisu primljena ili data sredstva obezbedenja, niti
je primenjeno netiranje pri obracunu izloZzenosti riziku druge ugovorne strane.

Ukupna pozitivna fer vrednost ugovora iznosila je RSD 19.205 hiljade.
Ukupna izloZenost riziku druge ugovorne strane na 31.12.2013. iznosila je RSD 342.114

hiljada.
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Ukupni iznos potencijalne izloZzenosti na 31.12.2013. iznosio je RSD 322.910 hiljade,
dok je ukupan iznos tekuée izloZzenosti iznosio RSD 19.205 hiljade.

5.3. Trzisni rizici

Uvazavajuci odredbe Odluke Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala, Banka za
potrebe izracunavanja pokazatelja adekvatnosti kapitala, izra¢unava kapitalne zahteve za
trziSne rizike primenjujuci standardizovane pristupe.

S obzirom da Banka za sada ne primenjuje pristup internih modela za izra¢unavanje
kapitalnih zahteva za trzisne rizike za izraCunavanje pokazatelja adekvatnosti kapital banke,
u skladu sa NBS Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, Banka nije duzna da objavljuje
podatke relevantne za primenu pristupa internih modela.

Ukoliko bi Banka pocela da primenjuje pristup internih modela za izracunavanje
kapitalnih zahteva za trzisne rizike za izraCunavanje pokazatelja adekvatnosti kapital banke
(u skladu sa NBS Odlukom o adekvatnosti kapitala banke), onda bi u skladu sa NBS Odlukom
o objavljivanju podataka i informacija banke, pocela da objavljuje:

1) za svaki potportfolio: karakteristike koriséenog modela, opis stres testova, kao i opis
metoda koriséenih za back testiranje i validaciju internih modela i procesa modeliranja;

2) okvir primene internog modela za Cije je koris¢enje dobila saglasnost Narodne banke
Srbije;
3) opis metoda vrednovanja pozicija iz knjige trgovanja;

4) najvisi, najnizZi i srednji iznos dnevnog VaR parametra u toku perioda izvestavanja, kao
i iznos VaR parametra izracunatog na kraju ovog perioda;

5) poredenje dnevnog VaR parametra izracunatog na kraju radnog dana s dnevnim
promenama vrednosti portfolija na kraju narednog radnog dana, uz analizu svakog
znacajnog prekoracenja u toku perioda izvestavanja.

5.4. Operativni rizik

Radi evidentiranja podataka vezanih za dogadaje nastale po osnovu operativnog rizika
koristi se baza podataka inFORM (Integrated Framework for Operational Risk Management),
koja predstavlja jedinstveno reSenje uspostavljeno na nivou Hypo bankarske Grupe,
prilagodeno da zadovoljava zahteve Narodne Banke Srbije koji se odnose na uspostavljanje i
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odrzavanje baze podataka o dogadajima u skladu sa vaze¢om zakonskom i podzakonskom
regulativom.

Za ispunjenje zahteva regulatornih organa, pa cak i viSe od toga, za povecanje svesti o
riziku i ublazavanje rizika pre pojave, Banka pored kvantitativnih instrumenata koristi i
kvalitativne metode identifikacije i monitoringa. 1z tog razloga, Banka primenjuje
instrumente scenario analiza (,SA“) i procene rizika (,RA“) kao instrumente kvalitativne
procene.

U cilju smanjenja izloZzenosti rizicima u okviru svog poslovanja Banka je uspostavila
adekvatan sistem upravljanja internim kontrolama i kontinuirano radi na poboljsanju
kontrolnih mehanizama.

5.5. Kamatni rizik

Banka je izlozena kamatnom riziku po osnovu pozicija iz Bankarske knjige usled
mogucée promene kamatnih stopa.

Banka analizira izlozenost po osnovu sledecih izvora kamatnog rizika:

a) rizika vremenske neuskladenosti dospeca (za stavke s fiksnom kamatnom
stopom) i ponovnog odredivanja cena (za stavke s promenljivom kamatnom
stopom) za pojedinaéne stavke aktive i pasive, kao i za vanbilansne stavke banke
(engl. repricing risk);

b) rizika krive prinosa (engl. yield curve risk) kome je izloZzena usled promene oblika
krive prinosa;

c) baznog rizika (engl. basis risk) — kome je izloZzena zbog razli¢itih referentnih
kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa sliénim karakteristikama sto se
tice dospeca ili ponovnog odredivanja cena (rizika tzv. imperfektne korelacije u
kretanju stopa primanja i pla¢anja na razli¢ite kamatno osetljive stavke sa inace
slicnim karakteristikama Sto se tice dospeca, odnosno ponovnog odredivanja
cena);

d) rizika opcija (engl. optionality) kome je izloZzena zbog ugovornih odredaba u vezi
sa kamatno osetljivim pozicijama (krediti s mogucénoséu prevremene otplate,
depoziti sa moguénoscu prevremenog povlacenja i dr.);

Praéenje, merenje i izveStavanje o izloZenosti riziku kamatne stope kroz procenu
uticaja na ekonomsku vrednost i finansijski rezultat Banke vrsi se najmanje na mese¢nom
nivou analizom klju¢nih indikatora kamatnog rizika koji se daju kroz mesecne i kvartalne
izvestaje koji se dostavljaju i predmet su razmatranja od strane Hypo Grupe i relevantnih
organa i drugih odbora Banke - Upravni odbor, Odbor za reviziju, lzvrSni odbor i Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom (ALCO).

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima banke i u skladu sa
metodologijom Grupe Odeljenje kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti identifikuje i meri,
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odnosno vrsi procenu kamatnog rizika na mese¢nom nivou putem GAP analize primenjene
na bilansne pozicije aktive (imovine) i pasive (obaveza) Banke, kao i kamatno osetljive
vanbilansne stavke Banke iz bankarske knjige. lzvestaj je razvijen u skladu sa pristupom
ekonomske vrednosti (engl. Economic value perspective), odnosno sadrzi meru uticaja
promene kamatnih stopa na ekonomsku vrednost Banke, dok se efekti uticaja kamatnog
rizika na finansijski rezultat (bilans uspeha) utvrduju u skladu sa pristupom — engl. Earnings
approach na bazi delta pristupa gde se kao rezultat prikazuje samo vrednost promene
(delta) kamatnog prihoda obracunate sa predefinisanim pomeranjem/promenom kamatne
stope.

Osnovne pretpostavke primenjene za merenje, odnosno procenu izloZenosti
kamatnom riziku (tekuéi racuni, obavezna rezerva, dospeli plasmani i sl.) zasnivaju su na
ekspertskom misljenju/proceni operacionalizovanom kroz posebnu aplikaciju za
modelovanje ovih pozicija. Sve vaZnije izmene tih pretpostavki su dokumentovane i
odobrene od strane lzvrSnog odbora Banke po ovlas¢enju Upravnog odbora Banke.

U sveobuhvatnom procesu procene kamatnog rizika u Bankarskoj knjizi, Banka na
redovnoj osnovi sprovodi scenario analize i stres testove efekata promene kamatnih stopa.

Najmanje povoljan uticaj promene kamatnih stopa na finansijski rezultat Banke
(kamatni prihod) na nivou perioda od jedne godine, a izracunat na dan 31.12.2013. bi
mogao proisteéi u slu¢aju promene 3-mesecne referentne kamatne stope (za odnosne
valute) prema prognozama Hypo grupe iiznosi 7,4 miliona dinara.

U toku 2013. godine, pokazatelj kamatnog rizika, kao pokazatelj promene
ekonomske vrednosti u odnosu na kapital Banke (kapital u skladu sa Odlukom NBS o
adekvatnosti kapitala i kapital Banke izracunat u skladu sa zahtevima regulatora Hypo
Grupe), kretao se ispod propisanog internog maksimuma koji iznosi 15%, odnosno 20%,
prema zahtevu regulatora Hypo Grupe.

Na kraju 2013. godine, pokazatelj kamatnog rizika u odnosu na kapital Banke
obracunat u skladu sa Odlukom NBS o adekvatnosti kapitala iznosio je 3,51%, dok je isti
pokazatelj izracunat u odnosu na kapital Banke utvrden prema zahtevima regulatora Hypo
Grupe na 31.12.2013. iznosio 1,14%.

Pokazatelj kamatnog rizika na dan 31.12.2013. ukljucujudi rizik opcija kome je Banka
izlozena zbog ugovornih odredaba u vezi sa kamatno osetljivim pozicijama (krediti s
moguénoscéu prevremene otplate, depoziti sa moguénoséu prevremenog povladenja) kao
pokazatelj promene ekonomske vrednosti za kamatno osetljive pozicije u odnosu na
regulatorni kapital na dan 31.12.2013. u predvidenom scenariju - ,Scenaro ozbiljne krize
imena“, iznosio je 1,41%, dok je isti pokazatelj u stroZzem scenariju - ,Scenario
prezivljavanja“, iznosio 1,77% (limit je 15%).
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Value at Risk (VaR) kamatnog rizika Banke na dan 31.12.2013. godine je iznosio 14,6
miliona dinara, tako da je pri stopi iskoris¢enosti limita od od 28,3% bio u okvirima
postavljenog limita od 51,6 miliona dinara.

5.6. Rizik likvidnosti

Pracenje, merenje i izvesStavanje o riziku likvidnosti na dnevnom, nedeljnom, mese¢nom i
kvartalnom nivou se vrsi:

e Putem analize kretanja pokazatelja likvidnosti koji propisuje Narodna banka Srbije na
dnevnom i mese¢nom nivou i kretanja pokazatelja likvidnosti koji su definisani interno
od strane Odeljenja kontrole trzisnih rizika i rizika likvidnosti;

e Putem analize novcéanih tokova i analize klju¢nih indikatora rizika likvidnosti (na
nedeljnom, mesecnom i kvartalnom nivou) koje se daju kroz nedeljne, mesecne i
kvartalne izvestaje koji se dostavljaju i predmet su razmatranja od strane Grupe i
odgovarajuéih organa upravljanja i drugih odbora Banke (Upravni odbor, Izvrsni Odbor,
Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom).

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima, Banka je pratila

pokazatelje likvidnosti definisane ovom odlukom.

Vrednosti dnevnog pokazatelja likvidnosti (LIK) u toku 2013. godine, koji predstavlja
odnos zbira likvidnih potrazivanja prvog reda i likvidnih potrazivanja drugog reda, s jedne
strane, i zbira obaveza Banke po vidjenju i bez ugovorenog roka dospeca i obaveza sa
ugovorenim rokom dospecéa u narednih mesec dana od dana vrsenja obracuna pokazatelja
likvidnosti, s druge strane, prikazane su u donjoj tabeli:

Pokazatelj likvidnosti (LIK) 2013.
na dan 31. decembar 2,61
prosek za 2013. godinu 2,48
maksimalan pokazatelj u toku 2013. godine 4,28
minimalan pokazatelj u toku 2013. godine 1,37

U skladu sa istom Odlukom, Banka je dnevno pratila i uzi pokazatelj likvidnosti Banke
koji predstavlja odnos likvidnih potraZivanja banke prvog reda, s jedne strane, i zbira
obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospeda i obaveza banke sa ugovorenim
rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna pokazatelja likvidnosti s
druge strane. Vrednosti uzeg pokazatelja likvidnosti (LIK) tokom 2013. godine prikazane su u
donjoj tabeli:
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UZi pokazatelj likvidnosti 2013.
na dan 31. decembar 2,26
prosek za 2013. godinu 1,92
maksimalan pokazatelj u toku 2013. godine 3,72
minimalan pokazatelj u toku 2013. godine 0,97

Banka je pratila rizik strukturalne likvidnosti putem GAP analize roéne strukture
bilansnih i vanbilansnih pozicija iz izvesStaja koji daju prikaz pozicija Banke rasporedenih
prema periodu preostalom do dospeca, odnosno prema dokumentovanim pretpostavkama
za one bilansne pozicije koje nemaju ugovorom definisano dospece.

Zahvaljuju¢i visokom nivou raspolozive ukupne rezerve likvidnosti koja se tokom
2013. godine kretala izmedu 29,9 i 37,4 mird. dinara, utvrdeni marginalni GAP-ovi ro¢ne
neuskladenosti pozicija sredstava i obaveza Banke u pojedinim zonama (korpama) dospeca
nisu ugrozavali likvidnost Banke, te se ukupna likvidnost Banke u posmatranom periodu
moze se smatrati zadovoljavaju¢om.

Banka je tokom 2013. godine odrzavala visoku rezervu likvidnosti koja obezbeduje
sposobnost generisanja ili dobijanja gotovine na vreme, tako da su se obaveze mogle
ispunjavati kako dospevaju na naplatu.

Banka je postavila set limita po predefinisanim scenarijima za tzv. “period
prezivljavanja” kako bi obezbedila dovoljnu likvidnost za svaki scenario. Period preZivljavanja
predstavlja meru odnosa visine rezerve likvidnosti Banke i kumulativnhog neto odliva
gotovine pod normalnim i stresnim uslovima.

Na dan 31.12.2013. ukupna rezerva likvidnosti Banke iznosila je 29,9 mird. dinara, dok
je ,period prezivljavanja“ u svim scenarijima bio duzi od propisanih limita.

5.7. lzlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja u Bankarskoj knjizi

Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd na dan 31.12.2013. godine nije imala izloZzenost
po osnovu vlasnic¢kih ulaganja u Bankarskoj knjizi (a isto vazi i za ulaganja u vlasnicka
ulaganja u Knijizi trgovanja). Internim dokumentima Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd,
relevantnim za razvrstavanje finansijskih instrumenata i odredivanje prateéih internih limita,
nije predvideno ulaganje u vlasni¢ke hartije od vrednosti, bilo da se radi o ulaganjima u
Bankarskoj knjizi ili Knjizi trgovanja, odnosno, ne postoje odobreni limiti za ulaganja u
vlasnicke hartije od vrednosti.
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6. PODACI, ODNOSNO INFORMACIE KOJI SE ODNOSE NA BANKARSKU
GRUPU

Banka na dan 31.12.2013. godine nema ucesSc¢a u kapitalu u licima u finansijskom
sektoru koja bi u smislu Zakona o bankama ¢inila bankarsku grupu sa sedistem u Republici
Srbiji.
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