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|lzvesStaj nezavisnog revizora

Akcionarima Addiko Bank a.d. Beograd

Izvrs$ili smo reviziju finansijskih izvestaja Addiko Bank a.d. Beograd (u daljem tekstu: ,Banka”), koji se
sastoje od:

* bilansa stanja na dan 31. decembra 2025. godine;

i za godinu od 1. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine:
* bilansa uspeha;

* izvestaja o ostalom rezultatu;

* izvestaja o promenama na kapitalu;

* izvestaja o tokovima gotovine;

kao i

* napomena, koje sadrze materijalne raCunovodstvene politike i ostala obelodanjivanja
(,finansijski izvestaji”).

Po nasem miSljenju, priloZeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju finansijski polozaj Banke
na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan u skladu sa MSFI raunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za
medunarodne raCunovodstvene standarde (MSFI racunovodstveni standardi).

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji i Zakonom o raunovodstvu Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nada
odgovornost u skladu sa tim standardima i propisima je detaljnije opisana u delu izveStaja
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja.

Mi smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za raCunovode (uklju€uju¢i Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) zajedno sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu
sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
odgovarajuéi i da pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.

KPMG d.o.o0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Matiéni broj: 17148656
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Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji izvestaj o
poslovanju za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025. godine, ali ne obuhvataju
finansijske izveStaje i na$ izvestaj revizora koji se na njih odnosi.

Na$e misljenje o finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako nije drugacije
izri€ito navedeno u naSem izvestaju, ne izrazavamo bilo koju vrstu zaklju¢ka kojim se pruza
uveravanje o istim.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pregledamo ostale
informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalno zna¢ajna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije, ili da li su na bilo koji drugi nacin,
materijalno pogredno prikazane.

U vezi sa Godisnjim izveStajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo miSljenje, u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu Republike Srbije, o tome da li je Godis$niji izvestaj o poslovanju:

* uskladen sa finansijskim izvestajima; i

¢ pripremljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih izvestaja, po nasem misljenju,
informacije koje su date u Godi$njem izvestaju o poslovanju za finansijsku godinu za koju su
finansijski izvestaiji pripremljeni po svim materijalno znacajnim pitanjima, su:

* uskladene sa finansijskim izvestajima; i

¢ pripremljene u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama.

Dodatno, u svetlu saznanja i razumevanja o Banci i njenom okruzenju steCenih tokom nase revizije,
od nas se zahteva da saop$timo ako utvrdimo materijalno znacajne pogresne navode u GodiSnjem
izvestaju o poslovanju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduzenih za upravljanje za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih izveStaja u
skladu sa MSFI radunovodstvenim standardima kao i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje
rukovodstvo smatra da su relevantne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno
znacajne greSke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu.

Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno da proceni sposobnost Banke da
nastavi poslovanje u skladu sa naelom stalnosti poslovanja, i da obelodani, ako je to primenljivo,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i koriS¢ene pretpostavke stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Banku ili ima nameru da
obustavi poslovanje, ili nema nijednu realnu alternativu osim to i da uradi.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za nadzor procesa finansijskog izvestavanja u Banci.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas$ cilj jeste da steknemo razumni nivo uveravanja da li finansijski izvestaji uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znagajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu, i da izdamo izvestaj
revizora koji sadrzi naSe misljenje. Razuman nivo uveravanja je visok stepen uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da Ce revizija obavljena u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti
materijalno znagajnu greSku ako ona postoji. GreSke mogu nastati zbog pronevere ili greSke u radu i
smatraju se materijalno znacajnim ako se razumno moze ocekivati da bi one, pojedinacno ili zbirno,
mogle uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.
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Kao sastavni deo revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji
banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam u toku obavljanja revizije. Mi takode:

Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih gre$aka u finansijskim izvestajima,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu, kreiramo i sprovodimo revizorske procedure
kao odgovor na te rizike, i pribavljamo dovoljne i odgovarajuce revizorske dokaze koji pruzaju
osnov za izrazavanje naseg mislienja. Rizik da nece biti otkrivene materijalno zna¢ajne greske
nastale zbog pronevere je veci od onog koji se odnosi na greske u radu, buduci da pronevera
moze ukljuciti udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno prikazivanje, ili izbegavanje
internih kontrola.

Stiemo razumevanije o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju sa ciljem kreiranja
revizorskih procedura koje su odgovarajuc¢e za date okolnosti, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja
o efektivnosti internih kontrola Banke.

Ocenjujemo primerenost primenjenih racunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zaklju¢ak o opravdanosti primene nacela stalnosti poslovanja kao primenjene
racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, o
tome da li postoji materijalna neizvesnost u pogledu dogadaja ili okolnosti koji mogu znacajno
dovesti u pitanje sposobnost Banke da posluje u skladu sa naCelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u naSem izvestaju revizora skrenemo
paznju na relevantna obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci su zasnovani na revizorskim dokazima
prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduc¢i dogadaiji ili okolnosti mogu uticati da
Banka prestane da posluje u skladu sa naelom stalnosti poslovanja.

Ocenjujemo opStu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljuéujuci i
obelodanjivanja, i da li finansijski izvestaji prikazuju osnovne poslovne promene i dogadaje na
nacin kojim je postignuto njihovo objektivno prikazivanje.

SaopStavamo licima zaduzenim za upravljanje, izmedu ostalog, pitanja u vezi sa planiranim obimom i
dinamikom revizije i znac¢ajnim revizorskim nalazima, ukljuCujuéi i bilo koje zna¢ajne nedostatke u
internim kontrolama koje smo identifikovali u toku naSe revizije.

KPMG d.o.o. Beograd

Nikola Penié
Licencirani ovlas¢eni revizor

Beograd, 18. mart 2026. godine
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Finansijski izvestaji
31. decembar 2025. godine
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SADRZAJ

Finansijski izvestaiji:
Bilans stanja
Bilans uspeha
Izvestaj o ostalom rezultatu
IzveStaj o promenama na kapitalu
Izvestaj o tokovima gotovine

Napomene uz finansijske izvestaje
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena
Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 3.6, 16
PotraZivanja po osnovu derivata 3.6, 17
Hartije od vrednosti 3.6, 18
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 3.6, 19
Krediti i potrazivanja od komitenata 3.6, 20
Nematerijalna imovina 3.7, 21
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.7,22
Tekuca poreska sredstva " 3.14,15
Odlozena poreska sredstva 3.14,15
Ostala sredstva 23
UKUPNO AKTIVA
Pasiva
Obaveze po osnovu derivata 3.6, 17
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci 3.6,24
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim
komitentima 3.6, 25
Rezervisanja 3.10, 3.12, 26
OdloZene poreske obaveze 15
Tekuce poreske obaveze 3.14, 15
Ostale obaveze 27
UKUPNO OBAVEZE
Akcijski kapital 3.13,28
Dobitak 28
Rezerve 3.13, 28
UKUPNO KAPITAL
UKUPNO PASIVA

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

31. decembar

2025.

13,141,253
3,115
18,266,461

787,940
69,005,663
647,022
1,031,908

47,016
849,983
103,780,361

3,388
6,686,255

69,421,189
871,520
5,105
49,714
1,958,985
78,996,156

20,545,294
1,857,075
2,381,836

24,784,205

103,780,361

31. decembar

2024.

18,050,517
1,624
18,718,261

6,630,227
62,487,290
601,584
854,467
9,743
83,452
694,689
108,131,854

6,228
7,819,192

73,732,122
1,011,051

1,794,526
84,363,119

20,545,294
1,076,659
2,146,782

23,768,735

108,131,854

Ovi finansijski izve$taji su odobreni od strane IzvrS§nog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 18. marta 2026.

godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd: 7 -
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

BILANS USPEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena 2025. 2024.
Prihodi od kamata 3.2,5 6,552,788 7,272,964
Rashodi od kamata 32,5 (1,453,818) (1,757,326)
Neto prihod po osnovu kamata 5,098,970 5,515,638
Prihodi od naknada i provizija 3.3,6 2,248,324 2,034,649
Rashodi naknada i provizija 33,6 (335,125) (300,924)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,913,199 1,733,725
Neto dobitak/(gubitak) po osnovu promene fer vrednosti
finansijskih instrumenata 36,7 5,885 (21,073)
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti 36,7 (2,258) (5)
Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika i efekata
ugovorene valutne klauzule 35,8 (51,480) 51,678

Neto rashod po osnovu umanjenja obezvredenja

finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer

vrednosti kroz bilans uspeha 3.6, 11 (342,456) (1,320,563)
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti 26,116 22,309
Ostali poslovni prihodi 9 369,917 291,621
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 7,017,893 6,273,330
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 12 (1,740,401) (1,651,289)
TroSkovi amortizacije 13 (468,591) (429,227)
Ostali prihodi 10 54,296 58,575
Ostali rashodi 14 (2,943,992) (3,174,730)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,919,205 1,076,659
Porez na dobitak 3.14,15 (62,130) -
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 1,857,075 1,076,659

Napomene na narednim stranama cCine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane Izvr§nog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 18. marta 2026.
godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd: ;
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama dinara)

Dobitak perioda 1.857.075 1,076,659
Aktuarski dobici 33,690 349
Porez na dobit na pozicije koje se nece reklasifkovati u bilans uspeha (5,106) -
Pozicije koje se nece reklasifikovati u bilans uspeha 28,584 349
Dobitak od HOV koje se vrednuju kroz ostali rezultat 242,906 192,729
Porez koji se odnosi na ostali rezultat perioda (36,436) (28,909)
Pozicije koje se mogu reklasifikovati u bilans uspeha 206,470 163,820
Ukupan pozitivan ostali rezultat 235,054 164,169
Ukupan pozitivan rezultat perioda 2,092,129 1,240,828

Napomene na narednim stranama €ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane IzvrSnog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 18. marta 2026.
godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd:
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama dinara)

Akcijski Emisiona Rezerveiz  Revalorizacione Dobitak/
kapital premija dobiti rezerve
Pocetno stanje na dan 1. januara 2024. godine 17,517,484 3,027,810 2,619,329 (636,717) 1,529,612 24,057,518
Dobitak tekué¢e godine - - - - 1,076,659 1,076,659
Ostali ukupan rezultat, posle poreza - - - 164,169 - 164,169
Isplata dividendi - - - - (1,529,612) (1,529,612)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 17,517,484 3,027,810 2,619,329 (472,547) 1,076,659 23,768,735
Pocetno stanje na dan 1. januara 2025. godine 17,517,484 3,027,810 2,619,329 (472,547) 1,076,659 23,768,735
Dobitak tekuée godine - - - - 1,857,075 1,857,075
Ostali ukupan rezultat, posle poreza - - - 235,054 - 235,054
Isplata dividendi - - - - (1,076,659) (1,076,659)
Stanje na dan 31. decembra 2025. godine 17,517,484 3,027,810 2,619,329 (237,493) 1,857,075 24,784,205

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.
Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane Izvrinog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 18. marta 2026. godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd:

N Uro$ Pordevié | Vladan li/li
Rukovodilac Sektora za finansije Clan Izvréhog odbora

(Srdan Kondi¢
Predsednik IzvrSnog odbora




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama dinara)

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,737,946 9,712,842
Prilivi od kamata 6,442,933 7,355,873
Prilivi od naknada 1,896,430 2,024,825
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti 398,583 332,144
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (6,814,821) (6,563,776)
Odlivi po osnovu kamata (1,571,136) (1,815,309)
Odlivi po osnovu naknada (335,846) (300,595)
Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashoda (1,721,572) (1,606,393)
QOdlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda (240,016) (211,556)
Odlivi po osnovu drugih troSkova poslovanja (2,946,251) (2,629,923)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poveéanja ili smanjenja u

plasmanima i depozitima 1,923,125 3,149,066
Smanjenje plasmana i poveéanje uzetih depozita i ostalih obaveza 2,970,369 5,515,236
Smanjenje kredita i potrazivanja od banaka, drugih finansijskih organizacija, centralne

banke i komitenata 2,347,118 4,793,021
Povecanje depozita i ostalih obaveza prema bankama, finansijskim organizacijama,

centralnoj banci i komitentima 623,251 722,215
Povecéanje plasmana i smanjenje uzetih depozita i ostalih obaveza (5,290,218) (2,495,313)
Povecanje potrazivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih sredstava

koja nisu namenjena investiranju - (2,462,819)
Povecanje potrazivanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika i

promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika (19,897) (32,494)
Smanjenje depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim

organizacijama, centralnim banakama i komitentima (5,270,321) -
Neto (odliv)/priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit (396,724) 6,168,989
Placeni porez na dobit (8,206) (3,439)
Isplacene dividende (1,076,659) (1,529,611)
Neto (odliv)/priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1,481,589) 4,635,940
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme 72,265 4
Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme (532,468) (423,524)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (460,203) (423,520)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine po osnovu uzetih kredita 1,060,762
Odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita (1,281,718) (4,154,703)
Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja (121,179)

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1,402,897) (3,093,941)
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 11,780,580 16,288,844
SVEGA ODLIVI GOTOVINE (15,125,270) (15,170,366)
NETO (SMANJENJE)/POVECANJE GOTOVINE (3,344,689) 1,118,479
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 13,237,905 12,124,736
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 66,683 94,916
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE (54,426) (100,226)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE (napomena 16) 9,905,473 13,237,905

Napomene na narednim stranama €ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane IzvrSnog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 18. marta 2026.
godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd:

‘Uros Dordevié i _ Vladan Mih J‘I}éin* (/f Srdan Kdndié
Rukovodilac Sektora za finansije Clan Izvrsnog odhara) ~Prec Sednik Izvrsnog odbora
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

1. OPSTE INFORMACIJE O BANCI

Depozitno-kreditna banka a.d. Beograd, Novi Beograd, Goce DelCeva 44, na osnovu dozvole Narodne banke
Jugoslavije O.br.38 od 27. februara 1991. godine i Odluke o osnivanju Depozitno-kreditne banke d.d. Beograd br.
1/5 od 14. maja 1991. godine, ReSenje Fi-5709/91 od 22. maja 1991. godine, upisana je u registarski ulozak
br.1-18332-00 Okruznog privrednog suda u Beogradu.

Osnivaci Depozitno-kreditne banke a.d. Beograd, radi usaglasavanja akata Banke sa Zakonom o bankama i drugim
finansijskim organizacijama (”Sl.list SRJ”,br.32/93), zakljucili su Ugovor o osnivanju Depozitno-kreditne banke a.d.
Beograd br. 563 od 20. aprila 1995. godine.

ResSenjem Trgovinskog suda u Beogradu XII-Fi br. 10865/02 od 27. septembra 2002. godine, na osnovu izvrSene
kupoprodaje akcija od postojeéih akcionara Depozitno-kreditne banke a.d. Beograd, upisano je vecinsko vlasnistvo
Hypo Alpe-Adria-Bank AG Klagenfurt, a reSenjem Trgovinskog suda u Beogradu IX Fi br.12210/02 od 28. oktobra
2002. godine upisana je promena naziva banke u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd.

Po sprovedenom postupku preuzimanja akcija Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd od strane Hypo Alpe-Adria-
Bank International AG Klagenfurt odobrenom reSenjem Komisije za hartije od vrednosti br. 4/0-32-3303/4-10 od 14.
jula 2010. godine i sprovedenom postupku prinudne prodaje akcija u svemu u skladu sa Zakonom, Hypo Alpe-
Adria-Bank a.d. Beograd imala je dva akcionara i to: Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt i Industrija
kotrljajucih lezaja a.d. Beograd (kasnije: Industrija kotrljaju¢ih lezaja a.d. Beograd — u stecaju).

Skupstina Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd na sednici odrzanoj dana 24. marta 2011. godine donela je Odluku
0 izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju Hypo Alpe-Adria-Bank ad Beograd br. 08461/11 kojom je Banka
promenila nacin organizovanja i postala zatvoreno akcionarsko drustvo, a ReSenjem Agencije za privredne registre
BD 39396/11 od 05. aprila 2011. godine usvojen je zahtev Banke pa je Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd
promenila pravnu formu i upisana u APR-u kao zatvoreno akcionarsko drustvo.

Na osnovu ReSenja Narodne banke Srbije G.br.10407 od 22. novembra 2013. godine o davanju prethodne
saglasnosti sticaocu Hypo SEE Holding AG za sticanje direktnog vlasnistva, koje mu omoguc¢ava 99.999%
glasackih prava u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd, dana 27. marta 2014. godine u Centralnom registru depoa
i kliringa hartija od vrednosti izvrSen je prenos akcija izdavaoca Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd sa racuna
drustva Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt na racun sticaoca Hypo SEE Holding AG Klagenfurt,
maticni broj FN 350921, Alpen-Adria-Platz 1, Klagenfurt.

Dana 30. oktobra 2014. godine Hypo SEE Holding AG promenio je naziv u Hypo Group Alpe Adria AG. Vlasnik
Hypo Group Alpe Adria AG Klagenfurt (100%) je postao "Al Lake" Luksemburg S.A.R.L. registrovan u Privrednom
registru u Luksemburgu pod registarskim brojem B191802, na adresi 47 Grand Rue, L-1661 Luksemburg.

"Al Lake" Luksemburg S.A.R.L je u momentu sticanja u vlasni§tvu drustva "Al Lake" Management S.A.R.L.,
Luksemburg. Vlasnistvo nad “Al Lake" Management S.A.R.L., Luksemburg imali su fondovi kojima upravlja drustvo
Advent International Corporation sa sediStem u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama-Boston i Evropska banka za
obnovu i razvoj (EBRD).

Dana 08. jula 2016. godine reSenjem Trgovinskog suda u Becu br FN 350921k izvr§ena je promena poslovnog
imena Hypo Group Alpe Adria AG (HGAA) u Addiko Bank AG (ABH), sa sediStem u Wipplingerstrasse 34/4 Bec,
Austrija.

Dana 08. jula 2016. godine ReSenjem Agencije za privredne registre broj BD 55080/2016 izvrSena je promena
poslovnog imena Hypo Alpe-Adria-Bank a.d., Beograd u Addiko Bank a.d., Beograd (Banka).

Od dana 12. jula 2019. godine Addiko Bank AG se kotira na Beckoj berzi (Vienna Stock Exchange). U aprilu 2024.
godine akcije Addiko Bank AG uklju¢ene su u promet preko trejding platforme Xetra u Nemackoj. Ovaj potez
povecao je vidljivost kompanije Addiko na trzistima kapitala, otvorio pristup Siroj bazi investitora na globalnom nivou
i naglasio posvecenost Grupacije podsicanju transparentnosti, angazmana investitora i povecéanja likvidnosti kroz
trgovanje.

Vlasni¢ka struktura se objavljuje na linku https://www.addiko.com/shareholder-structure/. Addiko Bank AG
objavljuje svoje konsolidovane izvestaje na internet stranici www.addiko.com.

Tokom 2025. godine Banka je svoje poslovanje obavljala u centrali Banke i 33 ekspoziture Banke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

1.  OPSTE INFORMACIJE O BANCI (nastavak)

Banka obavlja sledecée poslove:

Depozitni poslovi,

Kreditni poslovi,

PruZanje platnih usluga,

Izdavanje platnih kartica,

Poslovanje sa HOV u skladu sa zakonskim propisima,

Izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstva (garancijski poslovi),

Kupovina, prodaja i naplata potrazivanja (faktoring i forfeiting),

Poslove zastupanja u osiguranju uz prethodnu saglasnost Narodne banke Srbije,

Tehnicko i finansijsko pracenje i kontrola izgradnje i rekonstrukcije gradevinskih objekata vezano za projektno
finansiranje,

Procena vrednosti nekretnina od strane ovlas¢enih procenjivata za potrebe Banke, kao i njenih klijenata,
vezano za njihovo kreditiranje od strane Banke,

11. Pruzanje usluga drugim ¢lanicama Grupe i drugim pravnim licima iz oblasti koje su u vezi sa poslovanjem
Banke.

OCNoarWN =

—
e

Organizacioni delovi Banke nemaju svojstvo pravnog lica, nemaju samostalni raéun ve¢ posluju preko racuna
Banke, imaju pravo da zaklju€uju ugovore u okviru svog predmeta poslovanja i u okviru ovlas¢enja koja su im data
aktima Banke.

Sediste Banke je na adresi Milutina Milankovi¢a 7v, Novi Beograd.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je imala 582 zaposlenih (31. decembra 2024. godine: 613 zaposlenih).
Sifra delatnosti banke je 6419 — ostalo monetarno posredovanje.

Mati¢ni broj Banke je 07726716.

Poreski identifikacioni broj Banke je 100228215.

Odbori i uprava Banke

Upravni odbor

Ganeshkumar Krishnamoorthi, predsednik Upravnog odbora

Marija Desivojevi¢ Cvetkovi¢, ¢lan Upravnog odbora

Sladan Stani¢, ¢lan Upravnog odbora

Velimir Luki¢, ¢lan Upravnog odbora

Petra Basi¢ Jantoli¢, ¢lan Upravnog odbora

Izvrsni odbor

Srdan Kondi¢, predsednik Izvr§nog odbora

Miroslav Ni€in, €lan Izvr§nog odbora

Vladan Mihajli€in, €lan IzvrSnog odbora

Odbor za reviziju

Ganeshkumar Krishnamoorthi — predsednik Odbora za reviziju

Sladjan Stani¢ — ¢lan Odbora za reviziju
Velimir Luki¢ — ¢lan Odbora za reviziju
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI
METOD

21 Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Ovi finansijski izvestaji (u daljem tekstu: finansijski izvestaji) Banke za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (u daljem tekstu: MSFI).

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje
imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja
vr§e u skladu sa Zakonom o ra€unovodstvu (u daljem tekstu "Zakon", "Sl. glasnik RS", br. 62/2013, 30/2018,
73/2019 i 44/2021). Banka, kao veliko pravno lice, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, u obavezi je da
primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*), koji u smislu navedenog zakona,
obuhvataju: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir‘), Medunarodne ra¢unovodstvene
standarde (“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*) i sa njima povezana tumacenja,
izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC*), naknadne izmene tih standarda i sa njima
povezana tumacdenja, odobrene od Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde (“Odbor®), ¢iji je prevod
utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija. Dodatno, u skladu sa Izmenama i dopunama Zakona
o bankama ("SI. glasnik RS", br. 14/2015), banke u Republici Srbiji su duzne da prilikom sastavljanja godi$njih
finansijskih izveStaja primenjuju Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja, kao i naknadne izmene
standarda i sa njima povezana tumacenja, od dana njihovog izdavanja od strane nadleznog medunarodnog tela.

PriloZeni finansijski izves$taji su prikazani u formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrzZini pozicija u
obrascima finansijskih izvestaja za banke (“Sluzbeni glasnik RS” br. 101/2017, 38/2018, 103/2018 i 93/2020).

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti osim vrednovanja sledecih
znacajnih stavki bilansa stanja:

. Finansijskih sredstava vrednovana po fer vrednosti kroz ostali rezultat - duznicke hartije od vrednosti,
. Finansijskih sredstava vrednovanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha - duzni¢ke hartije od vrednosti i
derivativni finansijski instrumenti.

Istorijski troSak je zasnovan na fer vrednosti naknade inicijalno pla¢ene u zamenu za dobra i usluge.

Fer vrednost je cena koja se moze primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobi€ajenoj
transakciji izmedu uc€esnika na trziStu na datum odmeravanja, bez obzira na to da li je cena direktno utvrdiva ili
procenjena koriS¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Prilikom procenjivanja fer vrednosti sredstva ili obaveze,
Banka uzima u obzir karakteristike datog sredstva ili obaveze ukoliko bi i ostali u€esnici na trzistu uzeli navedene
karakteristike u obzir prilikom utvrdivanja cene navedenog sredstva ili obaveze na datum odmeravanja. U priloZzenim
finansijskim izves$tajima, za svrhe vrednovanija i/ili obelodanjivanja, fer vrednost je utvrdena na prethodno opisani
nacin, osim za transakcije lizinga.

Takode, za potrebe finansijskog izvesStavanja, odmeravanja fer vrednosti kategorisana su u nivoe 1, 2 ili 3 na osnovu
stepena utvrdivosti parametara za utvrdivanje fer vrednosti i zna¢aja navedenih parametara za odmeravanje fer
vrednosti u celini, kako sledi:

. Nivo 1 — parametri nivoa 1 su cene za identi¢na sredstva ili obaveze kotirane (nekorigovane) na aktivnim
trziStima koje su subjektu dostupne na datum odmeravanja;

. Nivo 2 — parametri nivoa 2 su parametri koji nisu kotirane cene svrstane u nivo 1, a koji su uodljivi za dato
sredstvo ili obavezu, direktno ili indirektno; i

. Nivo 3 — parametri nivoa 3 su neuodljivi za dato sredstvo ili obavezu.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih izves$taja primenjivala raCunovodstvene politike obrazlozene u napomeni
3.

Finansijski izvestaji Banke su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici
Srbiji i funkcionalnu valutu Banke.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Banke sastavljeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koje podrazumeva da ¢e Banka
nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.
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2.

2.2,

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Objavljeni standardi i tumacenja koji su stupili na snagu u tekuéem periodu

U 2025. godini Banka je primenila sledece nove standarde kao i izmene postojecih standarda koji su stupili na
shagu za izveStajne periode na dan ili nakon 1. januara 2025. godine:

23

Izmene MRS 21 ,Efekti promena deviznih kurseva“ - nedostatak zamenljivosti. Izmene i dopune MRS 21
uvode zahteve za procenu kada je valuta zamenjiva u drugu valutu, a kada nije. Izmene zahtevaju da Banka
proceni trenutni kurs kada zaklju€i da valuta nije zamenjiva u drugu valutu. Dodati su novi zahtevi za
objavljivanje podataka. Dodatak se primenjuje na periode izveStavanja koja poc€inju na dan ili nakon 1. januara
2025. godine. Ove izmene i dopune nece uticati na izveStavanje Banke budu¢i da ona ne posluje s
nezamenjivim valutama.

Novi standardi i izmene postojecih standarda koji su izdati, a nisu jo$ uvek u primeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izve$taja, bili su izdati sledeéi standardi, izmene postojec¢ih standarda i nova
tumacenja koja joS uvek nisu stupila na snagu:

MSFI 18 Prikaz i objavljivanje u finansijskim izvesStajima (izdat 9. aprila 2024. godine) imace uticaja na
prikazivanje i objavljivanje u finansijskim izveStajima Addiko banke. MSFI 18 zamenjuje MRS 1, prenosi
mnoge zahteve iz MRS-a 1 nepromenjene i dopunjuje ih novim zahtevima. Osim toga, neki paragrafi MRS-a
1 premesteni suu MRS 8 i MSFI 7.

MSFI 18 uvodi nove zahteve:

o prikaz odredenih kategorija i definisanih meduzbirova u bilansu uspeha: svi prihodi i rashodi moraju biti
klasifikovani u pet kategorija (operativni, ulaganja, finansiranja, obustavljenog poslovanja i porez na dobit)
u bilansu uspeha;

o objavljivanje pokazatelja performansi koje je definisalo rukovodstvo u jednoj napomeni u finansijskim
izvestajima;

o poboljSanje agregacije i dezagregacije (grupisanje informacija u finansijskim izvestajima).

Banka je duzna da primeni MSFI 18 i sve konsekutivne izmene i dopune za izvestajne periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz dopustenu raniju primenu. Potrebna je retrospektivha primena.
Izmene i dopune MRS 7 i MRS 33, kao i revidirani MRS 8 i MSFI 7, stupaju na snagu kada Banka primeni
MSFI 18. MSFI 18 zahteva retroaktivhu primenu sa posebnim prelaznim odredbama. Addiko Banka je jo$
uvek u procesu procene uticaja primene MSFI 18, posebno na bilans uspha, izvestaj o nov€anim tokovima,
obelodanjivanje drugih pokazatelja i grupisanje finansijskih informacija. Neto dobit Addiko banke nece se
menijati zbog usvajanja MSFI 18.

Izmene u MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u finansijskim izvestajima uvode definicije za nove meduzbirove:
soperativha dobit“ i ,dobitak ili gubitak pre finansiranja i poreza na dobit“ i zahtev da se svi prihodi i rashodi
raspodele izmedu tri nove razli¢ite kategorije na osnovu glavnih poslovnih aktivnosti kompanije: poslovanje,
investiranje i finansiranje. Pravnim subjektima viSe nece biti

Izmene MSFI 19 Zavisna drustva bez javne odgovornosti dopusta kvalifikovanom entitetu pojednostavljeno
izveStavanje ukoliko se u finansijskom izveStavanju primenjuju MSFI standardi. Entitet ispunjava uslove za
pojednostavljeno izvestavanje ako nema javnu odgovornost, a njegova krajnja ili posredna mati¢na grupacija
izraduje javno dostupan konsolidiovani finansijski izvestaj koji je u skladu s raunovodstvenim standardima
MSFI. MSFI 19 se primenjuje na izvestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz
dopustenu raniju primenu. MSFI 19 neée se primenjivati na Addiko Banku.

Objavljivanje dozvoljava podobnim zavisnim drustvima da primenjuju MSFI raunovodstvene standarde sa
smanjenim zahtevima za obelodanjivanje iz MSFI| 19. Zavisno drustvo mozZe da izabere da primeni novi
standard u svojim konsolidovanim, odvojenim ili pojedinaénim finansijskim izvestajima pod uslovom da, na
datum izveS$tavanja nema javnu odgovornost, njegovo mati¢no drustvo izraduje konsolidovane finansijske
izvestaje u skladu sa MSFI racunovodstvenim standardima i zavisno drustvo koje primenjuje MSFI 19 u svojoj
eksplicitnoj i bezrezervnoj izjavi o uskladenosti sa MSFI raCunovodstvenim standardima jasno navede da je
MSFI 19 usvojen.

11
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Novi standardi i izmene postojecih standarda koji su izdati, a nisu joS uvek u primeni (nastavak)

Izmene MRS 9 ,Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata“ - izmene MSFI 9 pojasnjavaju
klasifikaciju finansijske imovine sa karakteristikom uslovljenosti i uvode dodatni SPPI test za finansijsku
imovinu sa karakteristikom uslovljenosti koja nije direktno povezana s promenom osnovnih rizika ili troSkova
kreditiranja — npr. kada se nov€ani tokovi menjaju u zavisnosti od toga da li klijent ispunjava ESG cilj naveden
u ugovoru o kreditiranju. Prema izmenama, odredena finansijska imovina, ukljuujuéi onu sa osobinama
povezanim s ESG-om, sada bi mogla zadovoljiti SPPI kriterijume, pod uslovom da se njihovi nov&ani tokovi
znacajno ne razlikuju od identi¢ne finansijske imovine bez takve karakteristike. MSF| 9 takode daje dodatne
smernice za pojasnjenje karakteristika ugovorno povezanih instrumenata kao i definiciju osnovnog skupa koji
se Koristi za procenu da transakcija sadrzi ugovorno povezane instrumente. Ne oekuje se da ¢e ove izmene
dovesti do bilo kakvih promena u izveStavanju Banke, budu¢i da Addiko Banka ne pruza finansiranje
uslovljeno ESG karakteristikama.

Izmene MSFI 7 predvidaju nova obavezna obelodanjivanja za sva ulaganja u vlasniCke instrumente koji se
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat i ugovornih odredbi koje bi mogle promeniti iznos ugovorenog
novcanog toka na osnovu nepredvidenih dogadaja koji nisu direktno povezani s osnovnim rizikom kreditiranja.
Ove izmene se primenjuju na periode izveStavanja koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2026. Ranija
primena je dopustena. Ne olekuje se da ¢e ove izmene uzrokovati zna€ajne promene u izveStavanju Banke,
zbog ograni¢enog obima ulaganja u vlasnicke instrumente koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
u postoje¢em portfoliju. Nadalje, u okviru finansijske imovine Banke nisu utvrdeni nikakvi ugovorni uslovi koji
bi mogli promeniti vreme ili iznos ugovorenih nov€anih tokova na osnovu nastupanja ili nenastupanja
potencijalnog dogadaja koji nije povezan s osnovnim rizicima i troSkovima kreditiranja.

GodiSnja poboljSanja racunovodstvenih standarda MSFI, tom 11, bave se sa nekoliko mogucih
nekonzistentnosti u formulacijama i referencama izmedu razli¢itih raCunovodstvenih standarda MSFI. Osim
manijih izmena, MSFI 9 je izmenjen kako bi se od banaka zahtevalo da poetno odmeravaju potrazivanja od
kupaca bez znacajne komponente finansiranja u iznosu odredenom primenom MSFI 15 i kako bi se razjasnilo
da kada se obaveze za zakup prestanu priznavati prema MSFI 9, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
placene naknade se priznaje u bilansu uspeha.

Izmene MSFI 10 i MRS 28: Prodaja ili prenos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednitkog poduhvata pojasSnjavaju da kod transakcija sa pridruzenim drustvom ili zajedni¢kim poduhvatom
obim priznavanja dobitka ili gubitka zavisi od toga da li prodata ili ulozena imovina predstavlja poslovanje.
Ukupan dobitak ili gubitak priznaje se kada transakcija izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog poduhvata ukljuuje prenos imovine ili imovine koja predstavlja poslovanje (bez obzira na to da li
se ta imovina nalazi u zavisnom drustvu ili ne), dok se delimi¢an dobitak ili gubitak priznaje kada transakcija
izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni€kog poduhvata uklju€uje imovinu koja ne
predstavlja poslovanje, ¢ak i ako se ta imovina nalazi u zavisnom drustvu.

Dopune MSFI 9 i MSFI 7 razjaSnjavaju kako izveStavati o kupovini obnovljive energije (PPA: ugovori koji se
odnose na ,zelenu“ elektriénu energiju u kojima je kompanija ,izlozena varijabilnosti u osnovnoj koli€ini
elektrine energije jer izvor proizvodnje elektricne energije zavisi o nekontrolisanim prirodnim uslovima”, npr.
meteoroloskim). Izmene dopustaju Banci da primeni izuzeée za vlastitu upotrebu na ugovore o javnoj nabavci
ako je Banka bila i o€ekuje da ¢ée biti neto kupac elektricne energije u toku ugovornog perioda. Ako se izuzece
za vlastitu upotrebu ne primjenjuje, PPA se obracunavaju kao derivati koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha. Zahtevi hedzing racunovodstva u MSFI 9 koji bi dozvoljavali Banci da koristi ugovor za
obnovljivu elektricnu energiju sa specificnim karakteristikama kao instrument zastite:
o potrebno je odrediti varijabilni obim predvidenih transakcija elektricnom energijom kao stavku hedzinga
ako su ispunjeni specifiéni kriterijumi i
o potrebno je primeniti iste pretpostavke o obimu transakcija za odmeravanje hedzovane pozicije kao i za
instrument hedzinga.

Izmene MRS 21 objavljene u novembru 2025. godine zahtevaju da se prilikom preradunavanja iz
nehiperinflatorne funkcionalne valute u hiperinflatornu valutu prezentacije, svi iznosi (imovina, obaveze,
kapital, prihodi i rashodi, uklju€uju¢i uporedne podatke) moraju preraunati po zavrSnom kursu na dan
najnovijeg bilansa stanja.

Rukovodstvo Banke je izabralo da ne usvoji ove nove standarde, izmene postojec¢ih standarda i nova tumacenja
pre nego oni stupe na snagu. Rukovodstvo predvida da usvajanje ovih novih standarda, izmena postojecih
standarda i novih tumacenja neée imati materijalan uticaj na finansijske izvestaje Banke.
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2.4. Uporedni podaci

Uporedne podatke Cine godisniji finansijski izvestaji Banke za 2024. godinu koji su bili predmet revizije.

Racunovodstvene politike i procene koje se ti¢u priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, kori§¢ene prilikom
sastavljanja ovih finansijskih izveStaja su konzistentne sa raCunovodstvenim politikama i procenama primenjenim
u sastavljanju godisnjih finansijskih izvestaja Banke za 2024. godinu.

2.5. KoriSéenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI zahteva od rukovodstva kori§¢enje najboljih mogucih procena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prikazane iznose sredstava i
obaveza, kao i prihoda i rashoda. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je
procenjena na ovaj nacin.

Klasifikacija finansijskih sredstava

Banka vrSi procenu poslovnog modela na osnovu kojih se klasifikuju finansijska sredstva kao i procenu da li
ugovoreni nov€ani tokovi po osnovu finansijskih sredstava sadrze samo placanja kamate i glavnice. Elementi
odredivanja poslovnog modela i katakteristika ugovorenih nov€anih tokova obelodanjeni su u napomeni 3.6.1.1.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Banka priznaje rezervisanja za o¢ekivane kreditne gubitke za finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj
vrednosti i za finansijska sredstva koja se evidentiraju po fer vrednosti kroz ostali rezultat kao i za o€ekivane kreditne
gubitke po osnovu datih garancija. Knjigovodstvena vrednost finansijskih instrumenata koji se mere po
amortizovanoj vrednosti, umanjuje se za iznos rezervisanja za oekivane kreditne gubitke. Pretpostavke i procene
koje Banka koristi kao inpute u modelu vrednovanja ocekivanih kreditnih gubitaka obelodanjene su u napomeni
411.

Koristan vek trajanja nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na
prethodnom iskustvu sa sli¢énim sredstvima, kao i na o¢ekivanom tehni¢kom razvoju i promenama na koje utice
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Nematerijalna imovina sa ograni¢enim vekom trajanja se amortizuje,
dok se ona sa neodredenim vekom trajanja testiraju godiSnje na umanjenje vrednosti. Adekvatnost korisnog veka
trajanja se preispituje na godiSnjem nivou ili ranije, ukoliko postoji indikacija da je doSlo do zna¢ajne promene
faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja. Svake godine se procenjuje da li je
neophodno uskladiti fer vrednost nematerijalne imovine. Nematerijalna imovina sa ograni¢enim vekom trajanja se
amortizuje, dok se ona sa neodredenim vekom trajanja testiraju godiSnje na umanjenje vrednosti.

Korisni vek trajanja i stope amortizacije po grupama nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
obelodanjeni su u napomeni 3.7.

Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizira vrednosti nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti
po kojoj je to sredstvo iskazano, knjigovodstvena vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive
vrednosti. Razmatranje naznaka obezvredenja kao i procena nadoknadivog iznosa zahteva od rukovodstva
znacajno prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu tokove
gotovine.
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2.5. Koriséenje procenjivanja (nastavak)
Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Banka je uklju¢ena u veci broj sudskih sporova koji proistiu iz svakodnevnog poslovanja. Banka redovno
procenjuje verovatnoéu negativnih ishoda sporova i prema tome iznose o€ekivanih i potencijalnih gubitaka. Procena
ishoda sudskih sporova i iznosa gubitaka zahteva zna€ajna prosudivanja. Imajuci u vidu zna€ajne neizvesnosti kao
i sudsku praksu, stvarni ishodi mogu znac¢ajno odstupati od procenjenih.

Pretpostavke i procene koriscene prilikom obracuna rezervisanja obelodanjene su u napomeni 26.
Beneficije zaposlenih - otpremnine prilikom odlaska u penziju

TroSkovi utvrdenih naknada zaposlenima prilikom odlaska u penziju utvrduju se primenom aktuarske procene.
Aktuarska procena uklju€uje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije
zaposlenih. Imajuci u vidu dugoro¢nu prirodu ovih naknada, zna¢ajne neizvesnosti uti€u na ishod procene.

Pretpostavke i procene koriScene prilikom obraduna rezervisanja obelodanjene su u napomeni 26.
Lizing

Kao diskontna stopa za vrednovanje sadasnje vrednosti lizing plac¢anja koristi se inkrementalna stopa zaduzivanja.
Za potrebe odredivanja ove stope, Banka koristi informacije o kamatnim stopama izvora finansiranja, koje uskladuje
kako bi stope reflektovale ugovorene uslove lizinga prema tipu sredstava uzetih u lizing.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Priznavanje prihoda i rashoda

Banka priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u buduc¢nosti Banka
imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Banke kao &to je u daljem
tekstu opisano.

3.2. Prihodi i rashodi od kamata

Banka ostvaruje prihode i rashode od kamata iz poslovanja sa Narodnom bankom Srbije, domacéim i stranim
bankama i pravnim i fizickim licima.

Prihodi i rashodi od kamata, uklju€ujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za kamatonosnu
aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obradunati su po nacelu uzroénosti prihoda i rashoda (obradunska osnova)
i uslovima iz obligacionog odnosa, koji su definisani ugovorom izmedu Banke i komitenta. Prihodi i rashodi po
osnovu kamata priznaju se po nacelu uzro¢nosti prihoda uz primenu efektivne kamatne stope koja se utvrduje u
trenutku pocetnog priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Amortizovani tro$ak je iznos po kojem se finansijska imovina ili finansijska obaveza meri po po€etnom priznavaniju,
umanjen za otplate glavnice, plus ili minus kumulativha amortizacija koristeéi metod efektivne kamatne stope bilo
koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospeca. Za finansijsku imovinu, iznos se uskladuje za bilo koji
gubitak. Bruto knjigovodstvena vrednost finansijske imovine je amortizovana vrednost finansijske imovine pre
prilagodavanja za bilo koji gubitak. Za kupljenu ili inicijalnu obezvredenu finansijsku imovinu, efektivna kamatna
stopa je prilagodena kreditnom riziku tako $to se smanjuju procenjeni buduci nov€ani tokovi, uklju€ujuéi ocekivane
kreditne gubitke, na amortizovani troSak duznickog instrumenta prilikom pocetnog priznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope je stopa obracuna koja se koristi za tacno smanjivanje procenjenih buducih priliva
i odliva gotovine tokom ocekivanog veka trajanja finansijske imovine, ili kraceg perioda ako je primenljivo, na bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijske imovine, osim kupljene ili inicijalno obezvredene finansijske imovine ili
amortizovanog troSka finansijske obaveze. Obracun uklju€uje transakcione troSkove i plaéene naknade koje su
sastavni deo efektivne kamatne stope (osim finansijske imovine koja se meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha),
premija i rabata. OCekivani kreditni gubici se zanemaruju.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.2. Prihodii rashodi od kamata (nastavak)

Za finansijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno obezvredena, prihodi od kamata se priznaju primenom
efektivne kamatne stope na amortiziranu vrednost sredstva (neto knjigovodstvena vrednost). Ako se, u narednim
izvestajnim periodima, kreditni rizik za obezvredenu finansijsku imovinu poboljSa tako da finansijska imovina nije
viSe kreditno obezvredena, prihod od kamata se priznaje primenom efektivne kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijske imovine (osim za kupljenu ili inicijalnu obezvredenu finansijsku imovinu, pri
¢emu se obracun prihoda od kamata ne vraéa na bruto osnovu, ¢ak i ako se kreditni rizik imovine poboljsa).

Prihodi od kamata na imovinu koja se drZe radi trgovanja, kao i kamatne komponente derivata iskazuju se u okviru
pozicije “Ostali prihodi od kamata”. Promene u fer vrednosti koje proizlaze iz imovine i obaveza za trgovanje
iskazuju se u okviru pozicije “Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata”.

U skladu sa MSFI 16, troSkovi kamata obraCunavaju na osnovu metode efektivne kamatne stope i umanjuju tokom
perioda trajanja lizinga. TroSkovi kamata se iskazuju u okviru pozicije “Rashodi od kamata”.

Banka ostvaruje prihode/rashode i od naknada po osnovu odrzavanja odobrenih (primljenih) kredita.

Prihodi po osnovu ovih naknada se razgrani¢avaju primenom efektivne kamatne stope u toku perioda trajanja
kredita i priznaju se u okviru pozicije “Prihodi od kamata”.

3.3. Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija (osim onih koji su sastavni deo efektivne kamatne stope koja se odnosi na
finansijsku imovinu ili finansijsku obavezu) uklju¢eni su u efektivhu kamatnu stopu, te se obracunavaju u skladu sa
MSFI 15 — ,Prihodi od ugovora sa kupcem* i iskazuju se u okviru pozicije “Neto prihod od naknada i provizija”.

Naknade za pruzanje usluga u odredenom vremenskom periodu se obracunavaju u tom periodu. Ove naknade
uklju€uju naknade za pozajmice koje nisu sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog instrumenta, naknade
za garancije, provizije od upravljanja imovinom, custody i druge naknade za upravljanje i konsultacije, kao i naknade
od posredovanja u osiguranju i iz deviznih transakcija. Nasuprot tome, prihod od naknada ostvaren od pruzanja
transakcijskih usluga treéim stranama, kao $to je organizovanje sticanja akcija ili drugih hartija od vrednosti ili
kupovina/prodaja preduzeca, priznaje se po zavrSetku predmetne transakcije.

3.4. Prihodi po osnovu dividendi

Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.

Dividende se priznaju u bilansu uspeha samo u slede¢im slu€ajevima:

» ako je utvrdeno pravo subjekta na isplatu dividende,

+ ako je verovatno da Ce subjekt ostvariti ekonomske koristi povezane s dividendom i

* ako se iznos dividende moze pouzdano izmeriti.

3.5. Preracunavanje stranih valuta

Stavke uklju¢ene u finansijske izveStaje Banke odmeravaju se koriS¢enjem valute primarnog privrednog okruzenja
u kome Banka posluje (funkcionalna valuta). Kao $to je obelodanjeno u napomeni 2.1., finansijski izvestaji prikazani
su u hiljadama dinara (RSD), koji predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Banke.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene ili na dan procene vrednosti ako su stavke
ponovo vrednovane. (napomena 34).

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i
obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha kao

prihodi i rashodi od kursnih razlika (hapomena 8).

Dobici i gubici koji nastaju prilikom preracuna finansijskih sredstava i obaveza sa valutnom klauzulom evidentiraju
se u bilansu uspeha u okviru prihoda, odnosno rashoda od efekata valutne klauzule (napomena 8).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.6. Finansijski instrumenti
3.6.1.1 Klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Na osnovu poslovnog modela entiteta i karakteristika nov€anih tokova, MSFI 9 definide tri osnovne kategorije za
klasifikaciju finansijskih sredstava na dan inicijalnog priznavanja:

Na dan inicijalnog priznavanja, finansijsko sredstvo se klasifikuje u skladu sa jednim od sledec¢ih nacina
vrednovanja:

*  po amortizovanoj vrednosti,
* po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI) ili
* po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijsko sredstvo se vrednuje po amortizovanoj vrednosti ukoliko nije naznaceno kao FVTPL i ispunjava sledece
kriterijume:

* cilj poslovhog modela sredstva je drzanje sredstva radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i
* ugovorni uslovi finansijskog sredstva dovode do nov€anih tokova koji predstavljaju samo pla¢anja glavnice i
kamate na stanje glavnice na odredene datume.

Za ulaganja u vlasnicke instrumente koji se ne drZe za trgovanje, Banka moZze pri pocetnom priznavanju neopozivo
odabrati da klasifikuje instrumente po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI), pri ¢emu se sve
naknadne promene u fer vrednosti priznaju u okviru ostalog ukupnog rezultata (eng. OCI). Ova klasifikacija se moze
primeniti na svako pojedina¢no ulaganje. Tokom 2025. godine, banka nije imala finansijsku imovinu/investicije
klasifikovane po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat (FVtOCI) u svom portfoliju.

Duznicki instrument se vrednuje kao FVOCI samo ukoliko ispunjava oba sledeca kriterijuma i nije naznacen kao
FVTPL:

* cilj poslovnhog modela sredstva je drzanje sredstva radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i prodaja i
* ugovoreni uslovi finansijskog sredstva dovode do nov€anih tokova koji predstavljaju samo placanja glavnice i
kamate na stanje glavnice na odredene datume.

Duznicki instrumenti koji se drze radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i prodaje sastoje se od obveznica
Republike Srbije.

Na dan incijalnog priznavanja instrumenta kapitala koji se ne drzi u portfoliju radi trgovanja, Banka moze neopozivo
da izabere prezentovanje naknadnih promena u fer vrednosti kroz ostali rezultat (OCI), na nivou konkretnog
instrumenta kapitala.

Finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrednosti uve¢anoj za troSkove transakcije koji se mogu direktno
pripisati tim sredstvima (MSFI 9.5.1.). Krediti i pozajmice priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku. Fer
vrednost finansijskog instrumenta pri incijalnom priznavanju je obi¢no cena transakcije, to jest fer vrednost date ili
dobijene nadoknade (MSFI 9.B5.1.2A i MSFI 13). Medutim, ukoliko je deo dobijene ili date nadoknade razli€it od
onoga priznatog kao finansijski instrument, Banka ¢e raCunovodstveno odmeravati taj instrument po fer vrednosti.
Na primer, fer vrednost dugoro€nog zajma ili potrazivanja koje ne nosi kamatu moze da se odmeri po sadasnjoj
vrednosti svih buducih dobitaka u gotovini diskontovanih kori§¢enjem preovladavajuéih trziSnih kamatnih stopa za
sliéne instrumente sa sli€nom kreditnom sposobnoS¢u. Svaki dodatni pozajmljeni iznos je rashod ili smanjenje
prihoda osim ukoliko se ne kvalifikuje za priznavanje kao neka druga vrsta sredstva.

Prilikom klasifikacije i merenja finansijskih instrumenata potrebno je da se utvrdi da li se kupovina i prodaja
obradunava na datum trgovanja ili na datum relaizovanja. Banka u bilansu evidentira transkacije na datum
realizacije finansijskih sredstava.

Promene fer vrednosti obaveza koje proizilaze iz promena sopstvenog kreditnog rizika obaveze priznaju se kroz
ostali ukupni rezultat, dok se preostali iznos promene fer vrednosti prikazuje kroz bilans uspeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)
3.6.1.2 Utvrdivanje poslovnog modela

Sva finansijska sredstva trebaju biti rasporedena u jedan od poslovnih modela opisanih ispod. Takode, pri
inicijalnom priznavanju, za svako sredstvo treba da se utvrdi da li su ugovoreni nov€ani tokovi samo placanja
glavnice i kamate (eng. SPPI test). Nakon toga finansijsko sredstvo treba da se svrsta u jednu od kategorija
poslovnih modela:

. Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova,

o Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i radi prodaje,

. Ostali poslovni modeli — finansijska aktiva koja se drzi sa namerom trgovine ili koja ne ispunjava kriterijume
kategorija iznad.

U retkom slu€aju da entitet promeni svoj model upravljanja odredenim finansijskim sredstvima, reklasifikacija svih
sredstava na koje uti¢e promena bi bila potrebna.

Karakteristike ugovorenih novcéanih tokova

Za potrebe procene da li ugovoreni nov€ani tokovi predstavljaju samo placanja glavnice i kamate, glavnica se
definiSe kao fer vrednost finansijskog sredstva prilikom pocetnog priznavanja. Kamata se definiSe kao naknada za
vremensku vrednost novca, za kreditni rizik povezan sa neotplacenim iznosom glavnice tokom odredenog perioda,
kao i za druge osnovne kreditne rizike i troSkove kreditnog posla (npr. rizik likvidnosti i administrativni troSkovi) i
profitnu marzu.

Prilikom procene da li su ugovoreni gotovinski tokovi isklju€ivo pla¢anja glavnice i kamate (eng. ,SPPI”), Banka je
razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirala celokupni postoje¢i portfolio na osnovu kontrolne liste za
kriterijume isklju¢ivog placanja glavnice i kamata. Nakon ovog incijalnog testa, SPPI test se sprovodi za svaki novi
proizvod. To podrazumeva procenu da li finansijsko sredstvo sadrzi ugovornu odredbu koja moze promeniti
vremenski period ili iznos ugovorenih nov€anih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajuci u vidu sledece:
potencijalne dogadaje koji bi promenili iznos ili vremenski okvir nov€anih tokova, karakteristike zaduzenosti, uslove
prevremene otplate ili produzetka perioda otplate, uslove koji ograni€avaju potrazivanja Banke za nov¢anim
tokovima navedenih sredstava i karakteristika koje menjaju naknadu za vremensku vrednost novca.

Posebna paznja pri analizi se odnosila na jednostrane promene marzi i kamatnih stopa, klauzule o pla¢anju
unapred, ostala potencijalna pla¢anja, projektno finansiranje i benchmark testove. Uskladenost sa SPPI testom se
ocenjuje na slededi nacin:

a) Procenom jednostranih promena marzi i kamatnih stopa, Banka je zakljucila da prenos troSkova vezanih za
osnovni ugovor o pozajmici, klauzule napravljene da bi se odrzala stabilna profitha margina, i promene
kamatne stope odrazavaju pogor$avanje kreditnog rejtinga, ali nisu Stetni sa stanoviSta SPPI testa.

b) Klauzule o pla¢anju unapred, nisu Stetni ukoliko iznos pla¢en unapred odrazava neplacenu glavnicu, kamatu
i naknadu povezanom sa prevremenim vrac¢anjem kredita. Takva naknada mora biti manja od gubitka nastalog
od kamatne margine i gubitka nastalog od kamate.

c) Ostala potencijalna pla¢anja su tipi€no klauzule o ostalim poslovnim transakcijama. Naknada za neispunjenje
predstavlja povecani troSak za pracanje rizika ili nadoknadu za izgubljeni profit koji je povezan sa uzro¢nim
dogadajem.

d) Projekino finansiranje je procenjeno u skladu sa Cinjenicom da li postoji povezanost sa ucinkovito$¢u
predmetnog poslovnog projekta. Ukoliko nema takve povezanosti i zajmoprimac ima dovoljno kapitala za
projekat da apsorbuje gubitke pre nego $to isti po¢nu da utiCu na sposobnost plac¢anja kredita, mogu proci
SPPI test.

e) Krediti sa varijabilnom kamatnom stopom mogu sadrzati karakteristike kamatne neuskladenosti. Da bi se
procenilo da li je element vremenske vrednosti novca zna€ajno modifikovan, kvantitativni benchmark test treba
da se uradi.

Kada se radi benchmark test, pri inicijalnom priznavanju, ugovorni nediskontovani tokovi gotovine finansijskog
instrumenta su uporedeni sa tokom gotovine po benchmarku koji bi nastali da vremenska vrednost novca nije
modifikovana. Efekat modifikovane vremenske vrednosti novca je razmatran u svakom izvestajnom periodu i
kumulativno tokom Zivotnog veka finansijskog instrumenta. Benchmark test je baziran u rasponu razumnih
scenarija. Prihvatljivi uporedni finansijski instrument je onaj sa jednakim kreditnim kvalitetom i sa istim ugovornim
uslovima osim za modifikacije.
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3.6.1.2 Utvrdivanje poslovnog modela (nastavak)

Ukoliko Banka zakljuci da bi ugovorni (nediskontovani) tokovi gotovine mogli biti zna¢ajno drugaciji (prag od 10%)
od (nediskontovanih) tokova gotovine po benchmark testu, finansijsko sredstvo ne ispunjava kriterijume definisane
po MSFI 9, &lan 4.1.2 (b) i 4.1.2A(b) i shodno tome ne moze biti odmeravan po amortizovanom troSku ili po fer
vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Imovina koja se vrednuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVtPL) predstavlja finansijsko sredstvo koje se ne
vrednuje po amortizovanom trosku ili duznic¢ki instrument koji nisu klasifikovani kao FVOCI, odnosno tu spadaju:

. ostali poslovni modeli,

. finansijska sredstva za koja ugovoreni uslovi ne zadovoljavaju uslove koji dovode do nov&anih tokova koji
predstavljaju samo pla¢anja glavnice i kamate na stanje glavnice na odredene datume,

. finansijska sredstva koja se pri po¢etnom priznavanju mere po fer vrednosti kroz bilans uspeha,

. vlasnicki instrumenti,

o derivati.

Finansijska imovina koja se meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha ukljucuje sledeée podgrupe:

. finansijska imovina koja se drzi radi trgovanja,
. finansijska imovina koja se pri po¢etnom priznavanju vrednuje kroz bilans uspeha,
o finansijska imovina koja se obavezno meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijsku imovinu koja se drzi radi trgovanja Cine sledece stavke:

. ste€ena ili nastala uglavnom radi prodaje ili ponovne kupovine u kratkom roku,

o pri po€etnom priznavanju, deo je portfelj utvrdenih finansijskih instrumenata kojima se upravlja zajedno i za
koje postoji dokaz o nedavnoj stvarnoj kratkoro€no ostvarenoj dobiti,

. re¢ je o derivatnom instrumentu (osim derivatnog instrumenta koji je ugovor o finansijskom jemstvu ili
odredeni/stvarni instrument zastite od rizika).

Pri poetnom priznavanju moze se neopozivo odluditi da se finansijska imovina meri po fer vrednosti kroz bilans
bilans uspeha (fer vrednost opcija) ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju
(tzv. ,raunovodstvena neuskladenost®) koja bi u protivnome nastala zbog merenja imovine ili priznavanja dobiti i
gubitaka povezanih s tom imovinom na razli€itim osnovama.

Finansijsku imovinu koja se obavezno meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha ¢ini finansijska imovina koja ne
ispunjava uslov da pripadajuci nov€ani tokovi ¢ine samo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos.

Dobit ili gubitak po finansijskoj imovini merenoj po fer vrednosti se priznaje u bilansu uspeha, osim u sledeéim
slucajevima:

* ako je re¢ o ulaganju u vlasnicki instrument i ako je odabrana opcija prezentovanja dobiti i gubitaka od tog
ulaganja u ostalom rezultatu,

* ako je finansijska imovina merena po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

U slu€aju promene poslovnog modela upravljanja finansijskom imovinom sprovodi se reklasifikacija finansijske
imovine u drugu kategoriju. Reklasifikacija se provodi prospektivno, od datuma reklasifikacije, odnosno od prvog
dana sledeéeg obradunskog perioda, bez korekcije prethodno priznatog dobitka/gubitka ili kamate.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kotiranih na aktivnim trziStima zasniva se na tekuéim cenama ponude
(finansijska sredstva) ili traznje (finansijske obaveze). Ukoliko trziSte nekog finansijskog sredstva nije aktivno,
Banka utvrduje fer vrednost tehnikama procene. To ukljuuje primenu poslednjih raspolozivih transakcija izmedu
nezavisnih strana, analizu diskontovanih nov€anih tokova i druge tehnike procene koje koriste u¢esnici na trzistu.
Modeli procene oslikavaju trenutno stanje na trziStu na datum vrednovanja i ne moraju predstavljati uslove na trzistu
pre ili posle datuma vrednovanja. Na datum bilansa stanja, rukovodstvo Banke je revidiralo modele kako bi se
postaralo da na odgovarajuéi nacin oslikavaju tekuce trziSne uslove, uklju€ujuci relativnu likvidnost trzista i kamatne
marze.
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3.6.1.3 Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora
Finansijsko sredstvo prestaje se priznavati kada su:

Ugovorna prava na primanje nov€anih tokova od imovine istekla,kada je Banka prenela svoja prava na primanje

nov€anih tokova od imovine ili preuzela obavezu pla¢anja primljenog nov€anog toka u celosti bez znacajnog

kasnjenja trecoj strani u okviru "pass-through" ugovora; ifili

(i) je prenela gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasnistvom nad imovinom,

(ii) nije prenela niti zadrzala gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasni$tvom nad imovinom, ali je prenela
kontrolu nad imovinom.

Ugovorna uskladivanja koja proizlaze iz pregovora s duzZnicima mogu dovesti do dve vrste izmena pocetnih
ugovornih nov&anih tokova.

Ako se ugovorni nov€ani tokovi finansijske imovine ponovno dogovaraju ili znatno menjaju, to ima za posledicu
prestanak priznavanja (zbog isteka ugovornih prava na nov€ane tokove) te finansijske imovine u skladu s MSFI 9.
Priznaje se nova finansijska imovina sa izmenjenim uslovima, a razlika izmedu amortizovanog troSka finansijske
imovine koja se prestala priznavati i fer vrednosti nove finansijske imovine iskazuje se u bilansu uspeha kao
modifikacija dobitka/gubitka.

Ako modifikacija nije znac¢ajna, izmena ugovornih odredbi ne dovodi do prestanka priznavanja te financijske
imovine.

Analizom ugovora i izmena koje su sastavni deo modifikacija utvrdeno je da Banka nije imala znacajne finansijske
efekte iz modifikacija, kako zna€ajnih tako i neznacajnih modifikacija.

Neznacajne modifikacije koje ne vode do prestanka priznavanja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovoreni novéani tokovi finansijskog sredstva modifikuju na nacin koji ne rezultira prestankom
priznavanja tog finansijskog sredstva u skladu s MSFI 9 Finansijski instrumenti, potrebno je ponovo izracunati bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva na osnovu modifikovanih ugovorenih nov€anih tokova primenom
originalne efektivne kamatne stope za diskontovanje. Dobitak ili gubitak od modifikacije priznaje se u bilansu
uspeha.

Znacajne modifikacije koje vode do prestanka priznavanja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovorni nov€ani tokovi finansijskog sredstva znacajno modifikuju, to rezultira prestankom priznavanja
(zbog isteka ugovornih prava na nov€ane tokove) tog finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9. Novo finansijsko
sredstvo s izmenjenim uslovima priznaje se a razlika izmedu amortiziranog trosSka finansijskog sredstva koji se
prestao priznavati i fer vrednosti novog finansijskog sredstva iskazuje se u Bilansu uspeha. Ako duznik nije u statusu
neizvrSenja ili ako znac¢ajna modifikacija ne dovodi do statusa neizvrSenja, tada ¢e novo sredstvo biti klasifikovano
u stage 1. Ako je duznik u statusu neizvrdenja ili ako znacajna modifikacija dovodi do statusa neizvrSenja, tada ¢e
se novo sredstvo tretirati kao kupljena ili nastala kreditno obezvredena sredstva (eng. POCI). Za POCI finansijska
sredstva, o€ekivani kreditni gubici tokom Zivotnog veka trajanja finansijskog instrumenta su uklju€eni u kreditno
uskladenoj efektivnoj kamatnoj stopi pri po¢etnom priznavanju.

Nakon toga, iznos promene ocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zzivotnog veka finansijskog instrumenta od
pocetnog priznavanja POCI finansijskog sredstva se treba priznati kao dobit ili gubitak od promene vrednosti u
bilansu uspeha.

Sledeci glavni kriterijumi su prepoznati kao znacajne modifikacije:

Kvantitativni - zna€ajna promena ugovornih nov€anih tokova kada se sadasnja vrednost nov€anih tokova prema
novim uslovima diskontuje koriste¢i originalnu efektivnu kamatnu stopu i razlikuje se od diskontovane sadasnje
vrednosti izvornog finansijskog instrumenta za najmanje 10%.

Kvalitativha, u koje Banka ubraja:

* promena duznika,

* promena valute

* promena svrhe finansiranja,

*  SPPI kritiéne karakteristike su uklonjene ili uklju¢ene u novi ugovor o zajmu.
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3.6.1.4 Umanjenje vrednosti finansijskih instrumenata

Aktivu Banke izloZenu kreditnom riziku, u smislu Odluke o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilanskih stavki banke
(,Sluzbeni glasnik RS*, br. 94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2015, 38/2015, 61/2016,
69/2016, 91/2016, 101/2017, 114/2017, 103/2018 i 8/2019) €ine krediti, pozajmice, kamate, naknade, depoziti kod
banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka izloZena kredithom riziku, kao i vanbilansne
pozicije izloZzenosti: izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni akreditivi i odobreni jo§ neiskori¢eni krediti, kao i
druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.

Ispravka vrednosti i rezervisanja po osnovu umanjenja vrednosti za ocekivane kreditne gubitke se priznaju za
sledece izlozenosti:

. finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,
. finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Banka iskazuje ispravku vrednosti izloZenosti po amortizovanoj vrednosti u bilansu uspeha na teret perioda za koji
se utvrduje o€ekivani gubitak, kao i u bilansu stanja u korist ispravke vrednosti bilansne izloZzenosti. 1znosi priznati
za oc¢ekivane kreditne gubitke povezane sa vanbilansnim obavezama se priznaju kao rashod za period u kojem je
utvrden gubitak, i u korist rezervisanja u bilansu stanja. Nacin obrac¢una umanjena finansijske imovine je opisan u
MSFI 9 metodologiji obezvredenja.

Prema MSFI 9, o¢ekivani kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, se racunaju kao o¢ekivana
sada$nja vrednost gubitaka koji nastaju ako duznici ne ispune svoje obveze u odredeno vreme tokom ¢itavog veka
trajanja finansijskog instrumenta uz istovremeno razmatranje verovatnoc¢e neispunjavanja obaveza kao i kreditnih
gubitaka (gubitak zbog neispunjavanja obaveza).

Ispravka vrednosti finansijskih sredstava, koja se mere po fer vrednosti kroz ostali rezultat, se sprovodi primenom
modela ocekivanih kreditnih gubitaka na nacin kojim se ispravke vrednosti priznaju u bilansu uspeha, kao i u sklopu
ostalog rezultatai ne umanjujuéi iznos samog sredstva u okviru bilansa stanja.

Prilikom primene ECL modela koji uzima u obzir i informacije o budué¢im dogadajima, Banka priznaje o¢ekivani
gubitak za svaki izvestajni datum kako bi reflektovala promene u kredithom riziku datog finansijskog sredstva.
Umanjenje vrednosti kroz model o€ekivanog gubitka bazira se na istorijskim, sadasnjim i prognozama o buduéim
dogadajima, samim tim uzima u obzir razli€ita scenarija o dogadajima koji mogu da prouzrokuju kreditni gubitak u
buduénosti.

3.6.1.5 Obrac¢un ocekivanih kreditnih gubitaka

Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima
finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka o¢ekuje da ¢e primiti (uzimajuci u obzir verovatnoc¢u nastanka
statusa neizvrSenja i o€ekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtev, isti ne propisuje detaljne metode i tehnike
koje treba primeniti.

Prilikom odredivanja nov¢anih tokova koje banka o¢ekuje da ¢e primiti, Banka koristi pristup marginalnih gubitaka,
pri éemu se ukupan o€ekivani gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom trenutku od
datuma izveStavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinacnih parametara koji procenjuju izloZzenosti i gubitke u
slu¢aju neispunjavanja obaveza i uslovne verovatnoée neispunjavanja obaveza za svaki period. Oc¢ekivani kreditni
gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) raunaju se posebno za razliCite
scenarije, uzimajuéi u obzir sadasnje i prognozirane informacije o buduénosti. Ukupni ogekivani kreditni gubici na
kraju se ponderiSu verovatnoéom pojedinacnih scenarija. Banka razmatra tri scenarija:

. osnhovni scenario, optimisti€ni scenario i pesimisti¢ni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji
scenariji kako bi se razumela dinamika i potencijalni portfolio rizici.

U toku 2025. godine Banka je azurirala Metodologiju za obracun rezervisanja u skladu sa MSFI 9. Produzena je
vremenska serija i razvijeni su novi makroekonomski modeli. Makroekonomski modeli su kreirani tako da
promenljive koje ulaze u modele zadovoljavaju uslov stacionarnosti. Dodatno, sprovedena je analiza reziduala,
uklju€ujuéi heteroskedasti¢nost, autokorelisanost i normalnost. U slu€¢ajevima kada nulte hipoteze nisu zadovoljene
za testove heteroskedastiCnosti i autokorelisanosti, koris¢en je HAC metod za standardne greske.
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3.6.1.5 Obracun ocekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Dodatno, proces selekcije modela je unapreden i bolje strukturiran. Implementiran je ,Lifetime PD* (verovatno¢a
neizmirenja obaveza tokom zivotnog veka finansijskog instrumenta), kao i rekalkulisanje rejtinga i inicijalnog PD-ja
za modele koji su razvijeni ili rekalibrisani tokom 2025. godine. Takode su aZurirani i razvijeni parametri rizika za
obracun ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke. PD (eng. Probability of Default) je
azuriran, LGD (eng. Loss Given Default) je azuriran za pravna lica tako $to je produzena vremenska serija i
obracunati su novi parametri, dok za fizicka lica i Standard segment azuriranje nije sprovedeno u ovoj godini.
Razvijen je novi rejting model za pravna lica, margina konzervativizma je azurirana za rejting model za fizi¢ka lica
sa neobezbedenim sredstvima, a novi POS segment je izdvojen i implementiran, unutar kojeg je sprovedena
posebna rekalibracija u odnosu na segment fizi¢kih lica sa neobezbedenim sredstvima.

Ukupni uticaj promena modela u novembru iznosi RSD 137,136 hiljada, pri ¢emu su kao glavni pokretaci
identifikovani otpustanje u segmentu fizickih lica sa nezabezbedenim sredstvima (RSD 261,847 hiljada) kao i u
troskovima vezanim za pravna lica (RSD 76,637 hiljada) i klijente iz SME segmenta sa dvojnim ra¢unovodstvom
(RSD 40,771 hiljada).

3.6.1.6 FlInansijski instrumenti koji se vrednuju po fer vrednosti

Ova kategorija uklju€uje dve podkategorije finansijskih sredstava: ona koja se drze radi trgovanja i ona koja se vode
po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi prodaje ili ponovne kupovine
u kratkom roku, radi ostvarivanja dobitaka iz kratkoro¢nih promena cena istih. Navedena sredstva se evidentiraju
po fer vrednosti u bilansu stanja. Finansijska sredstva kojima se trguje obuhvataju finansijske derivate.

Svi realizovani ili nerealizovani dobici i gubici po osnovu promena trziSne vrednosti svakog pojedinacnog
instrumenta, odnosno svodenja na fer vrednost, priznaju se u korist prihoda, odnosno na teret rashoda.

Banka poseduje derivativne finansijske instrumente koji ne ispunjavaju uslov za racunovodstvo zastite. Na kraju
godine Banka je imala potrazivanja i obaveze po kratkorocnim valutnim svopovima (FX-swap) .

Derivati, ukljuujuci valutne ugovore, valutne svopove i druge izvedene finansijske instrumente, prvobitno se
priznaju po fer vrednosti na datum potpisivanja ugovora i naknadno se ponovo vrednuju po fer vrednosti.

Pocletno priznavanje derivata vrSi se u momentu kada je izvrSeno ugovaranje derivativnhog ugovora sa drugom
ugovornom stranom (datum dogovora). Iznos nominalne glavnice (notional amount) na koji se ugovara odnosni
derivat evidentira se vanbilansno, a bilansno se u aktivi ili pasivi iskazuje inicijalna pozitivna ili negativna fer vrednost
derivata. Inicijalno priznavanje fer vrednosti vrSi se samo ukoliko postoji trziSna cena istog ili slicnog derivata na
organizovanom trzistu, a koja se razlikuje od cene po kojoj je Banka ugovorila derivat.

Informacije o fer vrednostima se pribavljaju na trziStu i uklju€uju informacije o skora$njim transakcijama na trzistu
ili se utvrduju metodom diskontovanih nov€anih tokova.

Najbolji izvor procene fer vrednosti derivata prilikom inicijalnog priznavanja je transakciona cena (ij. fer vrednost
date ili primljene naknade).

3.6.2 Prebijanje finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u bilansu stanja,

ako, i samo ako, postoji zakonom omogucéeno pravo da se izvrSi prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se
isplata izvrSi po neto osnovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.
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3.6.3 Gotovinai sredstva kod centralne banke

Pod gotovinom i sredstvima kod centralne banke, iskazuju se gotovina u dinarima i stranoj valuti, odnosno gotovina
na ziro i tekuéim ra¢unima, gotovina u blagajni i ostala nov€ana sredstva u dinarima i stranoj valuti, zlato i ostali
plemeniti metali, deponovani viSkovi likvidnih sredstava banke kod Narodne banke Srbije i sredstva obavezne
rezerve u stranoj valuti izdvojena na posebnim racunima kod Narodne banke Srbije. Gotovina i sredstva kod
centralne banke vode se po amortizovanoj vrednosti u bilansu stanja. Sredstva se drze radi izmirivanja kratkoro¢nih
gotovinskih obaveza, a ne radi investiranja ili u druge svrhe.

Struktura gotovine i sredstava kod centralne banke je prikazana u napomeni 16.

3.6.4 Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci i Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci i
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima, se prvobitno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj
za nastale transakcione troskove, izuzev finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Nakon pocetnog priznavanja, navedene finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
efektivne kamatne stope.

U okviru navedene pozicije obaveze po primljenim kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za
nastale transakcione troSkove i naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

3.7. Nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja i oprema i investicione nekretnine
a) Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se sastoje od softvera, licenci i nematerijalnih ulaganja u pripremi. Nematerijalna imovina
iskazana je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i ukupnu vrednost eventualnih gubitaka
po oshovu umanjenja vrednosti.

Zasebno ste€ene robne marke i licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrednosti. Robne marke i licence imaju
ograni€en vek trajanja i iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se
obra¢unava primenom proporcionalne metode kako bi se troSkovi robnih marki i licenci raspodelili u toku njihovog
procenjenog veka upotrebe.

Nematerijalna imovina se otpisuje redovno u toku godine na teret poslovnih rashoda obradunom amortizacije u
skladu sa procenjenim korisnim vekom upotrebe koji iznosi 7 godina za core informacioni sistem banke i 5 godina
za ostale softvere. Rezidualna vrednost i korisni vek upotrebe se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog
bilansa stanja.

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu u kome
nastanu.

Nematerijalna imovina uklju€uje i ulaganja u softvere koja se ne amortizuju buduéi da nisu jo$ uvek u upotrebi.
Vrste troSkova koji se mogu kapitalizovati u skladu sa MRS 38:

* troSkovi primanja zaposlenih nastalih direktno u procesu dovodenja imovine u radno stanje,
» profesionalne naknade nastale direktno u procesu dovodenja imovine u radno stanje i
* troSkovi testiranja pravilnog funkcionisanja imovine.

Navedeni troSkovi predstavljaju primer uobicajenih troSkova koji se mogu kapitalizovati, a u opseg troSkova koji se
kapitalizuju mogu se ukljugiti troSkovi koji zadovoljavaju sledeée uslove:

* mogu su direktno pripisati toj imovini
* nastaju vezano uz pripremu imovine za nameravanu upotrebu.

Kapitalizacija troSkova koji se uklju€uju u nabavnu vrednost softvera prestaje onda kada je imovina dovedena u

stanje da se moze koristiti na nameravani nacin. To znac¢i da nakon $to softver postigne dovoljan i nameravani nivo
funkcionalnosti i spreman je za upotrebu - dalja kapitalizacija troSkova prestaje.
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b) Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
ukupnu vrednost eventualnih gubitaka po osnovu umanjenja vrednosti. Nabavna vrednost uklju€uje izdatke direktno
pripisive nabavljenom sredstvu.

Naknadni troSkovi se ukljuuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od
toga Sta je primenljivo, samo kada postoji verovatno¢a da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog
sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se
isknjizava. Svi drugi troSkovi teku¢eg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Prestanak priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme nastaje prilikom njihove prodaje ili kada se buduée
ekonomske koristi ne o¢ekuju od njihove upotrebe. Svi gubici i dobici nastali usled prestanka priznavanja sredstva
(izraunati kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti sredstva) se priznaju u bilansu
uspeha u godini kada je dosSlo do prestanka priznavanja.

ZemljiSte se ne amortizuje. Amortizacija sredstava se obraCunava primenom proporcionalne metode kako bi se
rasporedila njihova nabavna vrednost do njihove rezidualne vrednosti tokom njihovog procenjenog veka trajanja,
kao Sto sledi:

Vrsta sredstva % amortizacija u 2025. godini % amortizacija u 2024. godini
Gradevinski objekti 1.87% - 2.24% 1.87% - 2.24%
Kompjuterska oprema 25.00% 25.00%

Namestaj 11.00% 11.00%

Motorna vozila 15.50% 15.50%

Ostala oprema 10% - 33.33% 10% - 33.33%

Kod utvrdivanja osnovice za amortizaciju, nabavna odnosno procenjena vrednost se ne umanjuje za iznos preostale
(rezidualne) vrednosti zato Sto se procenjuje da je ona posle korisnog veka trajanja jednog osnovnog sredstva
jednaka nuli.

Obracun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem
je osnovno sredstvo stavljeno u upotrebu. Obracdun amortizacije se ne vrsi za investicije u toku. Obra¢unat tro$ak
amortizacije priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme, priznaju se na teret ili u korist
bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih prihoda ili operativnih i ostalih rashoda.

c) Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine ili radi povecanja kapitala, ili radi i jednog
i drugog. Investiciona nekretnina se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju.
Obracun amortizacije investicionih nekretnina pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je stavljena
u upotrebu. Obradunat troSak amortizacije priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao.

Investicione nekretnine se amortizuju stopom od 2.5% godi$nje linearnom metodom amortizacije. Rezidualna
vrednost i korisni vek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.
Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim izdacima
pripasti Banci i da se moze pouzdano izmeriti. Svi ostali troSkovi tekuéeg odrzavanja terete troSkove perioda u
kome nastanu.
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d) Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neogranic¢enim korisnim vekom upotrebe ne podlezu amortizaciji i testiraju se na umanjenje vrednosti
jednom godi$nje.

Za sredstva koja podlezu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrednosti vrSi se kada dogadaiji ili izmenjene
okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se
priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva veéa od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je vrednost veéa od fer vrednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrednosti u
upotrebi.

Za svrhu procene umanjenja vrednosti sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novcani tokovi. Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti se revidiraju
na svaki izvestajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

Odmeravanje fer vrednosti nefinansijskih sredstava Banke obelodanjeno je u napomeni 21.
3.8. Lizing

Banka od 1. januara 2019. godine primenjuje MSFI 16 kojim je evidentirala sredstva i obaveze u skladu sa
standardom, koje se odnose na dugoro€ne zakupe poslovnog prostora i automobila. U skladu sa MSFI 16, u bilansu
uspeha, po ovom osnovu, troSkovi se dele na troskova kamate i troSkove amortizacije, Sto je obelodanjeno u
napomeni 5 i napomeni 13.

Prema MSFI 16, ugovorom o lizingu prenosi se pravo kori§éenja odredene imovine na primaoca lizinga ako su
zadovoljena sledeca dva uslova:

* primalac lizinga Ce ostvarivati stvarne ekonomske koristi od upotrebe imovine tokom perioda upotrebe
(primalac lizinga ima iskljucivo pravo koriS§cenja imovine);
* primalac lizinga ima pravo donoSenja odluka u svezi s nainom upotrebe imovine tokom perioda lizinga.

Banka je u toku 2025. godine uzimala u zakup poslovni prostor za obavljanje delatnosti, automobile, magacinski
prostor i prostor za zakup bankomata.

U skladu sa MSFI 16, Banka je u okviru troSkova zakupa prikazala kratkoro€ni lizing i lizing gde je predmet zakupa
male vrednosti, kao i pratece trosSkove lizinga i troSkove poreza koji se odnose na lizing, kako je obelodanjeno u
napomeni 14.

Banka daje u zakup delove svog poslovnog prostora i po tom osnovu ostvaruje prihode od zakupnina, kao $to je
navedeno u napomeni 9.

3.9. Stecena aktiva

Prema politici Banke, vrsi se procena da li je ste€eno sredstvo pogodno za interno poslovanje Banke ili ga treba
prodati. Sredstva za koja se utvrdi da se mogu upotrebiti za poslovanje Banke se klasifikuju u okviru relevantne
pozicije aktive po knjigovodstvenoj vrednosti neizmirenog potrazivanja, a zatim se odmeravaju u skladu sa
relevantnim standardom (MRS 16).

3.10. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanje je obaveza koja je neizvesna u pogledu roka i iznosa. Rezervisanje se priznaje:

» Kada Banka ima postoje¢u zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja;

* Kada je u vecoj meri verovatnije nego sto to nije da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava;
* Kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Iznos priznat kao rezervisanje predstavlja najbolju procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze
na dan bilansa stanja.

Rezervisanje se prati po vrstama i moze da se koristi samo za izdatke za koje je prvobitno bilo priznato.
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3.10. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva (nastavak)

Rezervisanje se ne priznaje za buduce poslovne gubitke. Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, verovatno¢a
da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se
priznaje ¢ak i onda kada je ta verovatnoc¢a, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima i obelodanjuju se u napomenama uz finansijske
izvestaje (napomena 30).

Potencijalne obaveze se procenjuju u kontinuitetu da bi se utvrdila moguénost verovatnoc¢e odliva ekonomskih
resursa. Ukoliko ¢ée verovatan odliv resursa u buducnosti biti zahtevan za stavke prethodno priznate kao
potencijalne obaveze, rezervisanje se priznaje u finansijskim izvestajima za period u kome je nastala promena
verovatnoée nastanka dogadaja.

Rezervisanja za preuzete potencijalne obaveze se odvojeno obracunavaju za:

* NeiskoriS¢ene a odobrene kredite,

* lzdate plative i Cinidbene garancije,

*  Nepokrivene akreditive,

* Druge oblike jemstva po kojima moze do¢i do pla¢anja.

Vrednost izloZenosti kreditnom riziku (EAD) za potencijalne obaveze je jednaka onom delu izloZenosti riziku za koji
se oCekuje da Ce biti iskoriS¢en u vreme neispunjenja obaveze.

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izveStajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

3.11. Primanja zaposlenih

(a) Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je obavezna da uplacuje doprinose raznim
drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljuuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca
u iznosima koji se obraCunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Banka ima zakonsku obavezu da izvrSi
obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov ra¢un izvrSi prenos obustavljenih
sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova.

(b) Rezervisanja po osnovu ostalih naknada - otpremnina prilikom odlaska u penziju

U skladu sa Zakonom o radu kao i Pravilnikom o radu, Banka je u obavezi da isplati otpremninu prilikom odlaska u
penziju u visini od dve prose¢ne zarade zaposlenog u momentu isplate s tim da tako isplaéena otpremnina ne moze
biti niza od dve prosene zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za poslove statistike.

Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani troSkovi za pomenute naknade se akumuliraju
tokom perioda trajanja zaposlenja.

Rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izveStaja nezavisnog aktuara i ista su iskazana u iznosu sadasnje
vrednosti oCekivanih buducéih isplata. Parametri koji su koriSceni pri obradunu su prikazani u napomeni 26.

(c) Rezervisanja za otpremnine

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja ili kada zaposleni prihvati
sporazumni raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamenu za otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri
raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa usvojenim
planom, bez moguénosti odustajanja ili da obezbedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat ponude
u nameri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.

Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja svode se na sadasnju
vrednost.
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3.11. Primanja zaposlenih (nastavak)

TrosSkovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u penziju nakon
ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu
diskontne stope, buduéih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugoro¢ne prirode ovih
planova, znacajne neizvesnosti utiCu na ishod procene. Dodatne informacije obelodanjene su u napomeni 26 uz
finansijske izvestaje.

(d) Ucesce u dobiti i bonusi

Banka priznaje obavezu i tro8ak za bonuse i u€eSée u dobiti na osnovu prorauna kojim se uzima u obzir dobit koja
pripada akcionarima nakon odredenih korekcija. Banka priznaje rezervisanje u slu€aju ugovorene obaveze ili ako
je ranija praksa stvorila izvedenu obavezu.

3.12. Kapital
Kapital se sastoji od akcijskog kapitala (obi¢nih akcija), emisione premije, rezervi i akumuliranog rezultata.

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze u periodu u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati. Dividende
odobrene za godinu nakon datuma izvestajnog perioda se obelodanjuju u napomeni o dogadajima nakon datuma
izvestajnog perioda.

3.12.1 Akcijski kapital
Obic¢ne akcije se klasifikuju kao kapital.

Ukoliko Banka otkupi sopstvene akcije, plaéena nadoknada, ukljuCujuci sve direktno pripisive dodatne troSkove
(bez poreza na dobit), odbija se od kapitala koji se pripisuje vlasnicima kapitala sve dok se akcije ne poniste ili ne
reemituju. Ukoliko se takve akcije kasnije reemituju, sve primljene naknade, bez direktno pripisivih dodatnih
troSkova transakcije i efekata poreza na dobit, uklju€uju se u kapital koji se pripisuje vlasnicima kapitala. Banka nije
vrSila otkup sopstvenih akcija.

3.12.2 Ostali oblici osnovnog kapitala

Emisiona premija predstavlja razliku izmedu nominalne i prodajne vrednosti akcija. Nominalna vrednost akcije
predstavlja proizvod nominalne cene pojedinacéne akcije i ukupnog broja. Rezerve formirane iz dobiti nastaju
izdvajanjem dela dobitka nakon oporezivanja i re€ je o delu ukupne dobiti Banke koju ona nije isplatila vlasnicima
akcija u obliku dividendi i zaposlenima po osnovu u¢e&ca u dobitku.

3.13. Porezii doprinosi
OdlozZeni porezi

Odlozene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive priviemene razlike, izuzev ukoliko odloZzene poreske
obaveze proisti€u iz inicijalnog priznavanja gudvila ili sredstava i obaveza u transakciji, koja nije poslovna
kombinacija i u trenutku nastanka nema uticaja na raunovodstvenu dobit, niti na oporezivu dobit ili gubitak, kao i
ukoliko se odnose na oporezive privremene razlike u vezi sa u¢eSéem u zavisnim preduzec¢ima, pridruzenim
preduzecima i zajedni¢kim ulaganjima, gde se trenutak ukidanja privremene razlike moze kontrolisati i izvesno je
da privremena razlika nece biti ukinuta u doglednom vremenskom periodu.

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve odbitne priviemene razlike i neiskoriS¢ene iznose prenosivih
poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo oekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da se sve oporezive privremene razlike, preneti neiskoriSéeni poreski krediti i neiskoriSéeni poreski gubici
mogu iskoristiti, izuzev ukoliko se odloZzena poreska sredstva odnose na privremene razlike nastale iz inicijalnog
priznavanja sredstava ili obaveza u transakciji koja nije poslovna kombinacija i u trenutku nastanka nema uticaja
na racunovodstvenu dobit, niti na oporezivu dobit, ili gubitak, ili na odbitne privremene razlike u vezi sa u¢eSéem u
zavisnim preduzec¢ima, pridruzenim preduzeéima i zajedni¢kim ulaganjima, kada se odloZzena poreska sredstva
priznaju samo do mere do koje je izvesno da ¢e privremene razlike biti ukinute u doglednoj budu¢nosti i da je nivo
ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se sve privremene razlike mogu iskoristiti. Vazeéa poreska
stopa na dan bilansa stanja je 15%.
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Knjigovodstvena vrednost odlozenih poreskih sredstava preispituje se na dan svakog bilansa stanja i umanjuje do
mere do koje viSe nije izvesno da je nivo oCekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost,
ili deo vrednosti, odlozenih poreskih sredstava moze iskoristiti. OdloZzena poreska sredstva koja nisu priznata,
procenjuju se na dan svakog bilansa stanja i priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo o¢ekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva i obaveze, izraCunavaju se primenom poreske stope za koju se ocekuje da ce biti
efektivna u godini ostvarenja poreskih olaksica, odnosno, izmirenja odloZenih poreskih obaveza, a na bazi zvani¢nih
poreskih stopa i propisa usvojenih, ili sustinski usvojenih, na dan bilansa stanja.

Tekuci porez

Banka je obveznik poreza na dobit u Republici Srbiji. Banka je obavezna da tokom godine porez na dobit placa u
vidu mesecnih akontacija, Ciju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu. Konaéna poreska
osnovica, na koju se primenjuje propisana stopa poreza na dobit pravnih lica od 15% (2024. godine: 15%), utvrduje
se poreskim bilansom Banke. U situaciji kada je finalna poreska obaveza razli¢ita od inicijalno priznate poreske
obaveze, navedena razlika uti€e na poresku obavezu perioda u kome je razlika utvrdena

Tekudi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uklju€eni su u neto rezultat perioda ili u kapital ako se
odnose na stavke priznate u kapitalu.

Ostali porezi

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja, uklju€uju poreze na imovinu, porez na dodatu vrednost,
doprinose na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se placaju u skladu sa
republickim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru Ostalih rashoda (napomena
14).

4 UPRAVLJANJE RIZICIMA
4.1. Faktori finansijskog rizika

Sistem upravljanja rizicima u Banci ima za cilj da se putem poS$tovanja i primene principa i procedura za upravljanje
rizicima obezbedi da se rizici kojima je Banka izlozena u svom poslovanju minimiziraju u najve¢oj moguc¢oj meri, da
svi aspekti poslovanja Banke budu stabilni i $to je moguc¢e manje osetljivi na negativne interne i eksterne faktore i
da rizi¢ni profil Banke u svakom trenutku bude takav da zadovoljava zahteve opreznog bankarskog poslovanja.

Banka svoj rizi¢ni profil zasniva na nivou adekvatnosti kapitala kojim se obezbeduje pokri¢e rizika koje zahteva
zakonska regulativa. Osim toga Banka prati i izloZenosti drugim rizicima iz poslovanja Banke i njenog okruzenja, a
koji se ne zahtevaju zakonskim propisima o pokazateljima adekvatnosti kapitala.

Politikama za upravljanje rizicima u Banci je regulisano upravljanje svim relevantnim rizicima (koji su navedeni u
daljem tekstu), a kojima je Banka izloZzena. Banka je svoje politike i procedure upravljanja rizicima zasnovala na
zahtevima zakonske regulative Narodne banke Srbije, kao i na politkama, procedurama i drugim relevantnim
dokumentima Addiko Grupe.

Pristup u upravljanju pojedina¢nim rizicima Banke odreden je pozitivnom regulativom Republike Srbije i internim
aktima Banke. Ciljani nivo adekvatnosti kapitala zasniva se na principu da pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke
treba da bude u skladu sa obimom, vrstom i slozeno$¢u poslova koje Banka obavlja i da, pored rizika sadrzanih u
propisima NBS, obezbedi zonu odstupanja (buffer) za druge rizike iz poslovanja Banke i njenog okruzenja kojima
je Banka izlozena, te sveukupno zadovolji zahteve iz supervizorske godiSnje procene minimalne adekvatnosti
kapitala.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Upravljanje rizicima podrazumeva identifikovanje rizika, merenje/procenu rizika, preduzimanje mera za ublazavanje
rizika i praéenje rizika. U upravljanju rizicima ucestvuju:

1. Organi Banke i drugi odbori propisani Zakonom — Upravni odbor, Izvrdni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Kreditni odbor Banke;

2.  Radna tela IzvrSnog odbora Banke — Savetodavno telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za upravljanje
nefinannsijskim rizicima.

3. Organizacioni delovi Banke — Sektor za integrisano upravljanje rizicima, Sektor za upravljanje kreditnim
rizicima, Sektor sredstava i upravljanja bilansom, Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja i po potrebi
drugi organizacioni delovi Banke.

Upravni odbor Banke utvrduje strategiju i politike za upravljanje rizicima koje sprovodi IzvrSni odbor. Izvr$ni odbor
usvaja procedure za identifikovanje, merenje i procenu rizika, kao i upravljanje rizicima, analizira efikasnost njihove
primene i izveStava Upravni odbor u vezi sa tim aktivnostima.

Strategija za rizike Banke proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu poslovanja, strateski razvoj i
rast uzimajuci u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika.
Kao takva, Strategija za rizike, predstavlja sponu izmedu poslovne strategije i pozicioniranja rizika Banke. Ista je
alat Menadzmenta za upravljanje rizicima na najviSem nivou i definiSe okvir za praéenje, kontrolu, i limitiranje rizika
kojima se Banka izlaze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala, poziciju likvidnosti
i ukupnu profitabilnost. Na ovaj nacin se postiZze siguran i odrziv rast, uz o€uvanje nivoa sopstvenih sredstava
dovoljnih da podrze poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu sa regulatornim zahtevima.

Primena sveukupne Strategije za rizike Banke je obezbedena na sledeci nacin:

. Definisanje sklonosti ka preuzimanju rizika i merenje opSteg nivoa rizika, kao i pojedinaénih vrsta rizika, u
skladu sa Poslovnom strategijom Grupe i Banke;

o Adekvatno identifikovanje i kvantifikovanje svakog pojedinacnog rizika, narocito u smislu internog kapitalnog
zahteva i likvidnosnih zahteva, definisanja postojecih/ciljanih limita za poslovnu godinu i odgovarajucih
mehanizama za upravljanje i koordinaciju;

o Prevodenje strateskih ciljeva u detaljnije smernice i pravila za upravljanje rizicima putem sveobuhvatnog
internog regulisanja svake pojedinacne vrste rizika Cime se postize efikasnost u ispunjavanju ciljeva na nivou
pojedinaénog klijenta/transakcije;

. Uspostavljanje odgovaraju¢eg organizacionog okvira za upravljanje rizicima sa jasnim nadleznostima za
izvrSavanje.

Banka je uspostavila okvir za sklonost ka rizicima i toleranciju prema rizicima kroz Izjavu o sklonosti ka rizicima
(eng. Risk Appetite Statement - RAS) koji €ini deo procesa razvoja i implementacije poslovne i strategije upravljanja
rizicima. Ovim okvirom za upravljanje rizicima definiSe se nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati. Mere kojima
je definisan RAS su kalibrisane uzimajuci u obzir godisnji budzet, Strategiju za rizike i kapital i Plan oporavka koji
predstavljaju okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i nadzor rizika.

Takode, Banka u sklopu strateSkog upravljanja rizicima sprovodi jo$ jedan od klju¢nih procesa - proces interne
procene adekvatnosti kapitala (eng. ICAAP) sa ciljem utvrdivanja nivoa kapitala koji je dovoljan za pokri¢e svih
materijalno znacajnih rizika kojima je Banka izlozena. ICAAP sluzi kao alat za procenu adekvatnosti internog
kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke te sprovodenje strategije Banke primerene za o€uvanje adekvatnog nivoa
internog kapitala.

Kljuéni rizici kojima je Banka izlozena proizilaze iz samog poslovanja Banke kao i trziSnih uslova, a Banka se sa
njima suocava u vidu:

kreditnih rizika,

trzignih rizika,

rizika likvidnosti,

operativnog rizika (koji uklju€uje pravni rizik) i drugih rizika kao Sto su:
o rizik uskladenosti poslovanja,

o strateski rizik.

U toku 2025. godine nije bilo zna¢ajnih promena cilja, nacina, procesa i metoda upravljanja navedenim klju¢nim
rizicima Banke. U nastavku se daje prikaz osnovnih rizika koje Banka prati i njima upravlja na kontinuiranoj osnovi.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvrSenja
obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik Banke uslovljen je kreditnom sposobno$c¢u duznika, njegovom
urednosc¢u u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja potraZivanja Banke.

Kreditno poslovanje Banke segmentisano je po vrstama klijenata na segmente privrede - "Corporate" (koji obuhvata
Cetiri podsegmenta - mali, sredniji, veliki i standard (mala privredna drustva, preduzetnici i poljoprivrednici)), fiziCkih
lica - “Private Individuals”, javni sektor i finansijske institucije.

Kreditni odbor Banke je, u skladu sa odlukom Upravnog odbora Banke, organ odlu€ivanja i nosilac kreditnih
nadleznosti koji odlu€uje u okvirima utvrdenim tom odlukom i aktima Banke i obavlja druge poslove utvrdene
zakonom i drugim propisima.

IzvrSni odbor Banke po ovlaScenju Upravnog odbora Banke utvrduje pravila dodele pojedinaénih kreditnih
nadleznosti na konkretne nosioce ispod limita nadleznosti Kredithog odbora Banke. I1zvrsni odbor Banke ovlas¢uje
¢lana IzvrSnog odbora nadleZznog za upravljanje rizicima da odlu€uje o dodeli konkretnih kreditnih nadleznosti
zaposlenima u okvirima ispod limita nadleznosti Kreditnog odbora Banke, uzimajuci u obzir njihova znanja, iskustva
i rezultate rada.

Proces identifikacije, procene, merenja i upravljanja kreditnim rizikom sprovodi se na kontinuiranoj osnovi i obuhvata
ukupan portfolio Banke koji podleze kreditnom riziku.

Proces upravljanja kreditnim rizikom u principu ima tri klju¢ne komponente:

* usmeravanje i vrSenje akcija u cilju merenja, preuzimanja, izbegavanja i disperzije rizika,
* limitiranje rizika i
* kontrola rizika (merenje, pracenje, izve$tavanje).

U domenu aktivnosti merenja, usmeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja, izbegavanja i disprezije kredithog
rizika, Banka sprovodi Cetiri pristupa:

* Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim finansijskim institucijama,
analiza tekuceg kreditnog zahteva, analiza klijentovog biznis modela, analiza klijentovih poslovnih planova i
projekcija i posledi¢no odobrenje (preuzimanje) kreditnog rizika;

* Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadleznom nosiocu preuzetih ovla§éenja za definisani kreditni
rizik najmanje jednom godiSnje tokom perioda trajanja ugovora izmedu Banke i klijenta;

* Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a narocito u oblasti redovnog pla¢anja dospelih obaveza, znacajnih
promena u finansijskom stanju i internom rejtingu klijenta;

* Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza prema Banci i posledi¢no pristupanje koracima prinudne
naplate, u slu€aju neuspesnog restrukturiranja.

Odeljenje za strateSko upravljanje rizicima sprovodi funkciju strateS§kog upravljanja rizicima u Banci, te vrsi
identifikaciju, merenja, procenu, prati i izveStava o kreditnom riziku na nivou portfolija, odnosno Banke kao celine.
Ovo Odeljenje prati, meri i izveStava o kreditnom riziku na lokalnom i grupnom nivou definiSuci izvestaje u skladu
sa potrebama krajnjih korisnika izvestaja. Odeljenje za strateSko upravljanje rizicima je duzno da na portfolio nivou
prati izlozenost kredithom riziku po osnovu utvrdivanje zbira velikih izloZzenosti, utvrdivanje i pracenje kvaliteta
kreditnog portfolija (struktura po kategorijama rizika, po veli€ini kredita, po privrednim granama), kao i pracenje
razvoja/trenda u odnosu na prethodne periode.

Izvestaji o kredithnom riziku za potrebe izveStavanja lzvrSnog odbora, Upravnog odbora i Odbora za reviziju
sacinjavaju se najmanje kvartalno, dok izvestavanje prema Grupi ima dinamiku koja je uskladena sa potrebama
Grupe. Na osnovu ovih izvestaja omoguéava se efikasno upravljanje kreditnim rizikom te pravovremeno i efikasno
donosenje odluka.

U Odeljenju za strateSko upravljanje rizicima sprovodi se i proces utvrdivanja iznosa ispravke vrednosti bilansne

aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama, odnosno obraduna ocekivanih kreditnih gubitaka (eng.
ECL) u skladu sa MSFI 9 po metodologiji utvrdenoj od strane Banke.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Sektor za upravljanje kreditnim rizicima pokriva aktivnosti upravljanja rizikom kreditnog portfolia banke i to pre svega
kroz aktivnosti procene kreditnog rizika neproblemati¢nih klijenata, spre€avanja pojave novih problemati¢nih
plasmana, upravljanja postojeéim problematiénim plasmanima za sve segmente u banci kao i pracenjem
celokupnog portfolia banke i sprovodenjem korektivnih akcija u cilju o€uvanja definisanog risk apetita Banke.

Odeljenje za procenu kreditnog rizika i odobrenje plasmana u okviru Sektora za upravljanje kreditnim rizicima
aktivno ucestvuje u pripremi kreditnih aplikacija i proceni kreditnog rizika pojedinacnih klijenata koja sadrzi stru¢no
misljenje odnosno ,glas“ o konkretnom kredithom zahtevu, kao i u kontinuiranom pracenju kreditne sposobnosti
klijenata u skladu sa zahtevima NBS i Grupe. Takode Odeljenje se bavi prevencijom, detekcijom, istragom i
sanacijom kreditnih prevara. Osnovni cilj je spre€avanje prevarnih radnji u procesu odobravanja kreditnih proizvoda
kao i kontinuirano pracenje portfolija u cilju otkrivanja prevarnih radniji.

U okviru Odeljenja za prevenciju i upravljanje problematiénim plasmanima, kao sastavnog dela Sektora obavljaju
se sledece aktivnosti:

. Sprecavanje pojave novih problemati¢nih plasmana kontinuiranom analizom i prac¢enjem kretanja promena
na portfoliju u nadleznosti sektora. Takode se obavljaju aktivnosti implementacije i sprovodenja sistema za
rano upozorenje na povecanje kreditnog rizika, sprovodenja i unapredenja procesa pracenja kreditnog rizika
klijenata.

. Aktivno u€estvovanje u procesu restrukturiranja klijenata u cilju njihovog oporavka, procesu prinudne naplate
i ostalim merama koje doprinose naplati potencijalno prolematiénih i problemati¢nih potrazivanja kao i
minimiziranju dodatnih tro8kova rizika.

Sektora za upravljanje kreditnim rizicima je odgovoran za upravljanje rizikom kreditnog portfolija banke na osnovu
redovnog pracenja kvantitativnih i kvalitativnih indikatora i na osnovu analitickog razumevanja navedenih trendova
predlaze odgovaraju¢e mere i korektivne akcije u cilju o€uvanja definisanog risk apetita banke. Takode, Sektor vrsi
kontinuirano unapredenje i optimizaciju kreditnog procesa, kreditnih metodologija kao i svih drugih politika i internih
akata u nadleznosti sektora koji ¢e doprinositi o¢uvanju kvaliteta kreditnog portfolija banke. U okviru Sektora se
obavljaju i aktivnosti kontrole sprovodenja interne regulative u oblasti kredithog poslovanja i kreditnog procesa.
Odeljenje za procenu kreditnog rizika i odobrenje plasmana u okviru Sektora za upravljanje kreditnim rizicima,
sprovodi monitoring aktivnosti pojedinaénih klijenata i delatnosti.

Savetodavno telo za kontrolu rizika prati i analizira izlozenosti Banke rizicima za koje predlaze mere za poboljSanje
kontrole, ublazavanje pojedinacnih tipova rizika i pravila za primenu tih mera, i to: Kreditnom riziku sa posebnim
osvrtom na kvalitet aktive, kreditnog portfolija u celini i po segmentima; Riziku koncentracije (rizik izlozenosti Banke
prema jednom licu ili grupi povezanih lica); Riziku koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka
izlozena (rizik zemlje); Proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i adekvatnost kapitala Banke;
Regulatorne pokazatelje poslovanja, indikatore Plana oporavka i pokazatelje Okvira sklonosti ka riziku (RAS);
Detaljan prikaz klju€nih pokazatelja profila i kvaliteta portfolija fiziCkih lica; Pregled strukture i statusa sredstava
obezbedenja Banke.

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja
Sistem rangiranja klijenata

Banka radi procenu kreditnog rizika u skladu sa jedinstvenim standardima Addiko Grupe i uskladena je kako sa
domacéom zakonskom i podzakonskom regulativom tako i sa internim politikama i procedurama rejtingovanja
klijenata. Kriterijumi za klasifikaciju klijenata Banke su u potpunosti usaglaseni sa vazecom Odlukom Narodne
banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke (,Sluzbeni glasnik RS*,br. 94/2011, 57/2012,
123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2015, 38/2015, 61/2016, 69/2016, 91/2016, 101/2017, 114/2017,
103/2018, 8/2019, 10/2024, 52/2024, 21/2025 i 70/2025).

Procena obuhvata kvalitativnu i kvantitativhu procenu rizika, dakle sveobuhvatnu finansijsku analizu, ocenu boniteta
i rejtinga klijenta.

Kvantitativna analiza se zasniva na proceni kreditne sposobnosti klijenta $to podrazumeva analizu bilansne
strukture, pokazatelje likvidnosti, zaduzenosti, efikasnosti, profitabilnosti, nov€ane tokove, limite zaduzivanja, te
procenu buduceg poslovanja klijenata u narednom periodu (za vreme trajanja plasmana). Kvalitativni pokazatelji
se baziraju na oceni razvoja sektora i grane u kojoj klijent posluje, oceni primenjenih racunovodstvenih politika,
proceni strateSkih i ekonomskih faktora koji odlikuju klijenta u okviru relevantne industrije.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

Rejting klijenta procenjuje se na kraju izvrSene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji se koriste
u analizi. Takode, redovna mesecna rekalkulacija internog rejtinga vrsi se na osnovu informacija o:

. danima kasnjenja klijenta,
o eksternih faktora koji mogu uticati na pogorS$anje finansijskog stanja klijenata i
. bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno uvec¢anje kreditnog rizika.

Klasifikacija kreditne aktive u kategorije rizika u Banci se vrsi na bazi internih rejtinga koji se za potrebe eksternog
izveStavanja grupisu i prikazuju kroz sledecih 5 kategorija rizika:

1A-1E: klijenti sa veoma niskim rizikom, koji imaju najbolju, odli€nu ili vrlo dobru kreditnu sposobnost;

2A-2E: klijenti sa dobrom ili umerenom kreditnom sposobnoscu;

3A-3E: klijenti sa srednjim ili visokim kreditnim rizikom;

4A-4E (Watch): klijenti sa veoma visokim kreditnim rizikom ili je izgledno da ¢ée biti u statusu neizmirenja
obaveze. Ova kategorija uklju€uje duznike koji imaju dospela, nenapla¢ena potrazivanja ili su u proteklom
periodu bili u statusu neispunjavanja obaveza ili su u meduvremenu imali potesSkoc¢e u otplati duga;

. 5A-5E (NPL-default): klijenti kod kojih je ispunjen jedan ili viSe zadatih kriterijuma, izmedu ostalog — dospeli
iznos kamate ili glavnice je materijalno zna€ajan i u kadnjenju vise od 90 dana, Banka smatra upitnom kreditnu
sposobnosti klijenta, primenjene su mere rizicno uslovljenog restrukturiranja koje mogu dovesti do
restrukturiranih neprihodujucih potrazivanja (eng. “Forborn”), ostvareni kreditni gubici ili je pokrenut stecajni
postupak.

Celokupna kreditna aktiva koja se odnosi na finansijske instrumente tre¢ih strana klasifikuje se prema Moody’s
kreditnim rejtingu, preuzetom sa zvani¢nog sajta. Za potrebe izveStavanja, ovi rejtingi se grupisu i prikazuju kroz
interne kategorije rejtinga na sledeci nacin:

Aa1/Aaa/Aa2 — 1A
Aa3 - 1B
A1/A2/A3/Baal-1C
Baa2 - 1D

Baa3 - 1E

Ba1l-2A

Ba2 — 2B

Ba3 -2C

B1-2D

B2 — 3A

B3/Caal-3C

Caa2 - 3E

Caa3 -4D

Ca/ C/ svi ostali rejtinzi — 4E.

Nivoi obezvredenja i zna¢ajno povecanje kreditnog rizika

Banka utvrduje kriterijume za razvrstavanje bilansne aktive i vanbilansnih stavki prema nivoima obezvredenja na
nacin definisan MSFI 9 — Finansijski instrumenti, uklju€ujuci i kriterijume za prelazak potrazivanja iz jednog nivoa
obezvredenja u drugi.

Kako bi se u skladu sa ovim standardom prepoznalo pogor$anje kreditnog kvaliteta, o€ekivani kreditni gubitak (eng.
Expected Credit Loss — ECL), obracunave se u tri razliCita Nivoa. Stoga se, za Nivo 1 (eng. Stage 1) obraCunava
jednogodisnji, odnosno 12-mesec¢ni ECL, a za Stage 2 (eng. Stage 2) i Stage 3 (eng. Stage 3) se obracunava
ukupan ocekivani kreditni gubitak tokom ¢itavog trajanja instrumenta (eng. Lifetime ECL).

Stage 1 zapocinje u trenutku priznavanja finansijskog sredstva, te se u tom trenutku priznaje i jednogodisnji
oCekivani kreditni gubitak kao troSak. Za finansijsku imovinu, prihod od kamata se obraunava na bruto izloZenost.
Ukoliko ne dode do promene kreditnog kvaliteta finansijskog instrumenta, isti tretman se primjenjuje do samog
dospeca instrumenta.
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Stage 2 - Kada se utvrdi da je doSlo do znagajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta, odnosno povecanja kreditnog
rizika, finansijsko sredstvo se prenosi u Stage 2, a na bazi ve¢ definisanih kriterijuma (kao $to je detaljnije opisano
u nastavku). U tom trenutku obracunava se zivotni oCekivani kreditni gubitak, Sto rezultira znac¢ajnim povecanjem
ispravki vrednosti.

Detaljno utvrdivanje Stage 2 u regularnom procesu, odnosno utvrdivanje zna¢ajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta
vrSi se na osnovu sledecih kriterijuma:

. Stepen povecanja kreditnog rizika meren preko relativne (>300%) promene PD,

. Interni rejting 4D ili 4E,

. Preko 30 dana kasnjenja u materijalno zna€ajnom iznosu (preko 1% bilansne izloZenosti ili >10,000 RSD za
fiziCka lica i >50,000 RSD za pravna lica ),

. Forborn status,

o Watch List 2 (WL_2) za pravna lica i EWS (Early Warning Systems) za fizi¢ka lica

Stage 3 nastaje u trenutku kada se kreditni kvalitet finansijskog sredstva pogor$a do tacke u kojoj je prepoznat
objektivni dokaz o obezvredenju, odnosno status neispunjenja obaveza. Uslovi za ukljucivanje u Stage 3 su:

Klijent je u materijalno znacajnom kasnjenju preko 90 dana;

Izrazena sumnja u kreditnu sposobnost klijenta;

Restrukturiranje uslovljeno pogorsanjem finansijske sposobnosti duznika (eng. Forbearance);
Delimi¢an ili potpuni otpis potrazivanja;

Prodaja dela ili celokupnog potrazivanja usled pogorsanja finansijske sposobnosti duznika;
Nesolventnost / stecaj.

Zivotni o&ekivani kreditni gubici se nastavljaju priznavati i u ovom nivou, dok se prihod od kamata izradunava na
bazi neto izloZzenosti (bruto izlozenost umanjena za ispravku vrednosti).

Banka primenjuje pristup procene na nivou klijenta za sve segmente i ima isti pristup i kod segmenta fizickih lica.
Ukoliko su obaveze jedne vrste izloZenosti klijenta u status neispunjavanja obaveza onda se i sve ostale
izloZzenosti, odnosno ukupna izloZenost klijenta kategorizuju kao default.

Informacije o buduéim dogadajima

U skladu sa MSFI1 9, Banka ¢&e uvrstiti informacije o budu¢im dogadajima u svoju procenu o tome da li je doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od pogetnog priznavanja i isto uzeti u obzir prilikom
obraduna o€ekivanog kreditnog gubitka. Banka je identifikovala i dokumentovala klju€ne pokretace kreditnog rizika
za svaki portfolio kreditnih instrumenata oslanjajuéi se na istorijske veze izmedu makroekonomskih varijabli i
kreditnog rizika. Ovi klju€ni pokretadi ukljuCuju uz ostale vazne faktore slede¢e znaclajne faktore: stopu
nezaposlenosti, stopu rasta BDP, cene nekretnina, plata, uvoz, izvoz i industrijsku proizvodnju. Sve varijable su
uklju¢ene na nivou segmenta gde god je to opravdano i moguce.

Prognoze kretanja makroekonomskih varijabli za naredne godine se formiraju na bazi interno i eksterno raspolozivih
podataka. Posebna paznja se posvecuje proveri i prilagodavanju ovih podataka (ako je potrebno) kako bi se
osiguralo da ove prognoze reflektuju o€ekivanja Banke za naredni period. Ovo takode uklju€uje definisanje buducih
scenarija sa pripadajuc¢im verovatno¢ama, a posebno osnovni, optimisti¢ni i pesimisti¢ni scenario uz odgovarajuce
verovatnoée za svaki od njih. Prognozirane vrednosti se konzistentno koriste i za ostale relevantne interne procese.
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U tabelama u nastavku su prikazane vrednosti za svaki od scenarija za odabrane informacije o buduéim dogadajima
koje su korid¢ene prilikom procene o€ekivanog kreditnog gubitka na kraju godine, kao i za uporedni period.

Osnovni scenario Optimisti¢ni scenario Pesimisti¢ni scenario
Narednih 12 meseci Preostali 2- godisnji
(2026)* period* 3- godisnji period* 3- godisnji period*
Realna stopa rasta BDP (%) 3.5 3.8 5.9 1.5
Stopa nezaposlenosti (prosecna %) 8.3 7.9 5.2 10.8
Stopa inflacije (prose¢na %) 4.0 3.3 3.3 5.7

Optimisti¢ni scenario Pesimsiti¢ni ssenario

3- godisnji period* - godisnji period*
Realna stopa rasta BDP (%) 2.9 3.1 53 -3.0
Stopa nezaposlenosti (prose¢na %) 13.0 12.9 11.5 14.3
Stopa inflacije (prose¢na %) 21 25 2.3 1.1

* prosecne vrednosti za navedeni period

Verovatnoce dodeljene pomenutim scenarijima na 31. decembar 2025. godine su sledec¢e: osnovni scenario 60%,
optimistiéni scenario 5% i pesimisti¢ni scenario 35%, a do 31. decembra 2024. godine su bile kori§¢ene sledeée
vrednosti: osnovni scenario 65%, optimisticni scenario 5%, pesimisti¢ni scenario 30%.

Osetljivost oCekivanih kreditnih gubitaka (ECL) na buduée ekonomske uslove.

ECL&NQ’; $1  ECL ukljuduju&i Prilagodavanje ECL bez Optimisticki  Osnovni  Pesimistiéni

prilagodavanje efekata prilagodavanje scenario scenario scenario

i) GETT modela efekata modela efekata modela (5%) (60%) (35%)

31.12.2025

Fizi¢ka lica 805,620 41,198 764,422 669,849 720,201 853,740
Pravna lica 712,417 - 712,417 588,769 661,459 817,437
Finansijske

institucije 274,459 - 274,459 269,931 272,909 277,765
Total 1,792,496 41,198 1,751,298 1,528,548 1,654,569 1,948,942

ECL Nivo S1
& S2
na dan
31.12.2024

ECL ukljucujuci . . ECL bez Optimisticki Osnovni Pesimisticni
a o Prilagodavanje . . - a -

prilagodavanje efekata modela prilagodavanje scenario scenario scenario

modela efekata efekata modela (5%) (65%) (30%)

Fizicka lica 994,107 994,107 839,395 936,806 1,114,439
Pravna lica 590,377 - 590,377 534,087 575,553 623,830
Finansijske

institucije 10,615 - 10,615 6,101 9,315 13,490
Total 1,595,099 - 1,595,099 1,379,583 1,521,673 1,751,759

Osnovni scenario podrazumeva da ¢e nivo BDP-a u 2026. godini biti za nijansu visi nego 5to je to bilo 2025. godine.
Ekonomska aktivnost je vidno usporila, sa rastom koji se kre¢e od oko 2% u prva dva kvartala 2025. godine. lako
je domaca politicka kriza izazvana uruSavanjem nadstreSnice na novo renoviranoj zelezni€koj stanici u Novom
Sadu krajem 2024. svakako doprinela usporavanju, glavni faktor ostaje prepolovljeni priliv stranih direktnih
investicija usled globalne politicke neizvesnosti i nepredvidivog ponasanja predsednika SAD. Pozitivan znak je
poboljSanje u automobilskoj proizvodniji i izvozu. Javne investicije ostaju visoke, a realni rast plata se nastavlja, ali
trziSte rada pokazuje znake slabljenja, sa blagim rastom nezaposlenosti. Inflacija je ponovo porasla, priblizavajuci
se 5%. Ostali fundamenti deluju uglavnom stabilno, bez vecih neravnoteza, ali nema ni znakova snaznog oporavka
rasta. Ekonomski rezultati u ostatku godine i u 2026. u velikoj meri Ce zavisiti od dinamike stranih direktnih
investicija. lako je izvesno odredeno pobolj$anje, nagli oporavak je malo verovatan s obzirom na postojanu globalnu
neizvesnost i trajne domace politiCke tenzije.

Optimisti¢ni i pesimisti¢ni scenariji se sastoje iz po dva scenarija: ekonomskog i scenarija vezanog za klimatske
promene. Ekonomski scenario se odnosi na pretpostavke o ekonomiji i politi€ckom razvoju u buduénosti. Scenario
vezan za klimatske promene opisuje kako ¢e efekti klimatskih promena uticati na ekonomiju u periodu za koji se
predvida razvoj ekonomije.
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Optimisti¢ni ekonomski scenario predvida veoma povoljno uskladivanje globalnih deSavanja. Aktivni rat izmedu
Rusije i Ukrajine zavr8ava se u prvom kvartalu 2026, nakon ¢ega slede kontinuirani politicki pregovori. Kao rezultat,
klju¢na trgovinska ogranienja na osnovne sirovine se postepeno ukidaju, ¢ime se ublaZavaju problemi u
snabdevanju. Istovremeno, nedavno uvedene ameriCke carine se u porpunosti uklanjaju, a trgovinske tenzije
izmedu velikih ekonomija se reSavaju, $to doprinosi obnovljenom zamahz regionalne saradnje i integracije. To
podstie rast investicija, produktivnosti i potencijalnog rasta. Rat izmedu Izraela i Hamasa jenjava, dodatno
smanjujuci neizvesnost. Kako geopoliticki rizici opadaju, globalna energetska trziSta ostaju stabilna, a inflaciona
oCekivanja ostaju €vrsto ukorenjena. Finansijski uslovi se dodatno olakSavaju bez izazivanja novih kreditnih rizika,
8to podrzava priliv kapitala na trziSta razvoja i dovodi do jaanja valuta. Globalna proizvodnja nastavlja svoj
oporavak, uévrscujuéi pozitivan ciklus. Nacionalno utvrdeni doprinosi (Scenario “Vru¢eg sveta”). Ovaj scenario
pretpostavlja da su globalne emisije uglavnhom u skladu sa ostvarivanjem postojec¢ih Nacionalno utvrdenih
doprinosa (NDC), njihovih zvaniénih klimatskih obaveza u okviru Pariskog sporazuma za 2025. |1 2030. godinu.
Vecina zemalja ispunjava ili blago nadmas$uje svoje ciljeve za 2025, a one koje u po¢etku zaostaju brzo sustizu,
odrzavajuéi globalne ambicije uskladene sa NDC putanjom. Nakon trenutnog perioda cilieva NDC (2025. i 2030.),
politiCari veruju da ¢e klimatske politike dugoro¢no ostati uporedive sa nivoima postavljenim u okviru NDC.

Negativni ekonomski scenario pretpostavlja da se sukob u Ukrajini nastavlja duboko u 2026. godinu bez napretka
ka pregovaratkom reSenju. Trgovinski putevi ostaju poremeéeni, dok se sankcije i kontramere intenziviraju,
odraZavajudéi trzista sirovina nestabilnim. Tenzije na Bliskom istoku povezane sa ratom izmedu lzraela i Hamasa
traju. Americke carine i druge protekcionisticke mere ostaju ili se Sire, izazivaju¢i odmazdu u drugim regionima i
produzavajuci globalnu neizvesnost, $to sputava prekograni¢ne investicije. Monetarno popustanje je prestalo, a
kreditni rizici se pojavljuju na trzistima nekretnina van EU, iako bez izazivanja neizvodljivih preliva na finansijski
sistem EU. Rastuci javni dug i viSi prinosi na drzavne obveznice, podstaknuti pove¢anom potroSnjom na odbranu
u okruzenju umerenog ekonomskog rasta, dodatno opterec¢uju finansijski sektor. U meduvremenu, trziSta u razvoju
suoCavaju se sa odlivom kapitala i deprecijacijom valuta, Sto dodatno ograni¢ava rast. Negativni klimatski scenario
prati putanju “Uredno / Ispod 2°C” (NGFS klasifikacija), u kojoj se klimatske politike uvode rano i postepeno postaju
stroze, dajuci priblizno 67% Sanse da se zagrevanje zadrzi ispod 2°C. Klimatske politike se primenjuju odmah i
postepeno postaju strze, mada ne u istoj meri kao u scenariju neto nultih emisija gasova sa efektom staklene baste
do 2050. godine. Emisija CO, postaju nulte tek do 2070. godine. Primena tehnologija za uklanjanje ugljenika (CDR)
ostaje relativno niska. Flzi€ki i tranzicioni rizici su oba niski.

Osim opisanih scenarija, Banka primenjuje i druge pesimistiCnije (negativne) scenarije koji joj omogucavaju da
razmotri Siri raspon mogucih ishoda za svoj kreditni portfolio. Ovaj scenario se koristi iskljuivo za stres testiranje u
okviru ICAAP, kako bi se razvile PiT matrice prema ovom scenariju i primenjivale isklju€ivo u svrhe stres testiranja.

Obracun ocekivanih kreditnih gubitaka

Banka za procenu obezvredenja finansijskih sredstava koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ili po fer
vrednosti preko ostalog rezultata primenjuje model o€ekivanih gubitaka (o€ekivani kreditni gubitak - ECL).

Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima
finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka o¢ekuje da ¢e primiti (uzimajuci u obzir verovatnoc¢u nastanka
statusa neizvrSenja i oekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtev, isti ne propisuje detaljne metode i tehnike
koje treba primeniti.

Prilikom odredivanja nov€anih tokova koje Banka o¢ekuje da ¢e primiti, koristi se pristup marginalnih gubitaka, pri
¢emu se ukupan ocekivani gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom trenutku od
datuma izveStavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinacnih parametara koji procenjuju izlozenosti i gubitke u
slu¢aju neispunjavanja obaveza i uslovne verovatnoée neispunjavanja obaveza za svaki period. Oc¢ekivani kreditni
gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) raCunaju se posebno za razliCite
scenarije, uzimajuéi u obzir sadasnje i prognozirane informacije o buduénosti. Ukupni ocekivani kreditni gubici na
kraju se ponderiSu verovatnoc¢om pojedinacnih scenarija. Banka razmatra tri scenarija: osnovni scenario,
optimisti€ni scenario i pesimisti¢ni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji scenariji kako bi se
razumela dinamika i potencijalni portfolio rizici.

Procena verovatnoce neizvrSenja (eng. Probability of Default - PD) su procene na odredeni datum, koje ¢e se
izracunati na osnovu statistickih modela rejtinga. Primenjena segmentacija u daljim postupcima izvodi se iz
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Procena verovatnoce neizvrSenja (eng. Probability of Default - PD) su procene na odredeni datum, koje ¢e se
izraGunati na osnovu statistickih modela rejtinga. Primenjena segmentacija u daljim postupcima izvodi se iz
primenjenog rejting modela po MSFI 9 Metodologiji obezvredivanja Banke - Fizi¢ka lica obezbedena, Fizicka lica
neobezbedena, Privredna drustva (Veliko, Srednje i Malo), Standard (segment malih privrednih drustava,
preduzetnika i agro klijenti), Zemlje, Lokalne samouprave, Projektno finansiranje, Banke i ostalo. Ovi statisticki
modeli uzimaju u obzir interne raspolozive kvantitativne i kvalitativne podatke. Tamo gde je dostupno, mogu se
koristiti i podaci dobijeni sa trziSta/eksterni podaci (kao npr. za finansijske institucije i zemlje).

Banka je odabrala pristup indirektnog modeliranja. Odnosno, iskoriS¢ena je postoje¢a Basel || metodologija kao
polazna tacka i prilagodena na nacin da bude u potpunosti usaglasena sa MSFI 9 standardom. To ukljuéuje
uklanjanje bilo kakvog konzervativizma iz modela, uvrstavanje informacija o budu¢im dogadajima, kao i procenu
ocekivane verovatnoce neizvrSenja tokom zivotnog veka finansijskog instrumenta (eng. Lifetime PD).

Izlozenost u trenutku neizvrSenja obaveza (eng. Exposure at Default - EAD) je procena izloZenosti, uklju€ujuci
otplate glavnice i kamate i o€ekivana povla¢enja za okvire i garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrednost u
trenutku diskontovan na sadasnju vrednost na datum izveStavanja koristeci efektivnhu kamatnu stopu. U slu€ajevima
u kojima nisu definisana ugovorna dospeca, primenjuju se kvantitativni i / ili kvalitativni kriterijumi za odredivanje
strukture nov€anog toka (npr. okviri). Primenjeni faktor kreditne konverzije (CCF) za sve relevantne vanbilansne
izlozenosti je 100% osim za tekuce racune, gde je vrednost CCF-a jednaka 56.64%, za Cinidbene garancije gde je
vrednost izmedu 50% i 100% i za opozive i neopozive okvire za koje se primenjuje faktor izmedu 0% i 50%. Uzeta
je u obzir i prevremena otplata kredita (Prepayment). Primenjene su razli€ite vrednosti parametra u zavisnoti od
segmenta klijenta (fizicka lica ili privredna drustva), valute i tipa kamatne stope kredita, kao i od intervala dospeca
kredita.

Gubitak u trenutku neizvrSenja obaveza (eng. Loss Given Default - LGD) je procena ekonomskog gubitka pod
uslovom neizvrSenja obaveza. Za fizika lica, standard klijente i privredna drustva parametar LGD je utvrden na
osnovu statistickog modela koristeéi interne podatke. Te vrednosti su interno uskladene, a vrSe se kvalitativne i/ ili
kvantitativne provere kako bi se osigurala adekvatnost procene.

Za odredivanje PD i LGD parametara, primenjeni su statisticki modeli gde god je to moguce i prihvatljivo. Ovi modeli
se zasnivaju na istorijskim i/ili eksternim trziSnim dostupnim podacima. Metodologije su zasnovane na internim
raspolozivim modelima kreditnog rizika koji su prilagodeni na nacin da su u potpunosti uskladeni sa zahtevima MFSI
9.

ECL-celozivotni (eng. Lifetime) se odvojeno izraCunava za razliCite scenarije, uzimajuc¢i u obzir trenutne i
prognozirane informacije. Agregiranje finalnog ECL iznosa sprovodi se na kraju procesa putem ponderisanog
proseka svakog pojedinacnog scenarija. Banka obracunava tri scenarija: Osnovni, Optimisti¢ni i Pesimisti¢ni
scenario.

Utvrdivanje o€ekivanih kreditnih gubitaka i obezvredenja po kreditnim izloZzenostima zahteva podelu svih kreditno
riziCnih izlozenosti u faze obezvredenja u skladu sa MSFI 9 kao i razdvajanje pojedinacno znacajnih od onih koji
nisu pojedinac¢no znacajni u slu¢aju kreditno obezvredenih izlozenosti. Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e
se metod koristiti za procenu pojedinacnih rezervisanja za rizike jeste da li je ukupni iznos izloZenosti individualno
znacCajan ili ne. Pojedinacno znacajna izlozenost je bruto izloZzenost grupe povezanih lica na nivou Banke koja
prelazi 150,000 EUR bez umanjenja po osnovu vrednosti kolaterala.

Metod kolektivhe procene se koristi kod:
a) lzlozenosti koja su u Stage 1 ili Stage 2;
b) Pojedinaéno znacajnih izlozenosti koja su u Stage 3, ali je po pojedinaénom obracunu iznos oc¢ekivanog

gubitka jednak nuli (npr. o€ekivani tokovi naplate su vec¢i od potrazivanja);
c) Za sve izlozenosti bez znacaja (male vrednosti) koje su u Nivou 3.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

Banka za kolektivhu procenu obezvredenja koristi model zasnovan na tome da se ispravka vrednosti ra¢una kao
produkt izlozenosti u statusu neispunjavanja obaveza (eng. Exposure-at-Default - EAD), verovatnoée
neispunjavanja obaveza (eng. Probability of Default — PD) i gubitka usled neispunjenja obaveza (eng. Loss Given
Default - LGD), pri éemu se LGD zasniva na relevantnim karakteristikama kao $to su vreme u statusu neispunjenja
obaveza, segment rizika i proizvoda.

Individualno utvrdene ispravke vrednosti su one kod kojih se buducéi o&ekivani nov€ani tokovi procenjuju i priznaju
za svaku pojedinaénu izlozenost/klijenta. U ovom obra¢unu se uzimaju u obzir otplate:

1. iz osnovne delatnosti poslovanja klijenta (primarni nov¢ani tokovi),
2. iz realizacije instrumenata obezbedenja, sporednih sredstava i imovine koja nije povezana sa osnovhom
delatno$¢u duznika (sekundarni izvori novéanih tokova).

U zavisnosti od pretpostavljenog scenarija nastanka gubitka, oekivani povracaj se procenjuje pojedinaéno u smislu
iznosa i vremena povracaja. Pretpostavke u pozadini svakog od relevatnih scenarija, zajedno sa odgovarajuéim
verovatno¢ama, su dokumentovane i opravdane na bazi pojedinacnih sluajeva. Kod obraduna iz postupka naplate
od prodaje nepokretnosti kao sredstva obezbedenja, Banka zasniva svoje pretpostavke na trziSnoj vrednosti
instrumenata obezbedenja. Faktori umanjenja se mere individualno od slu¢aja do slu€aja i zavise od kvaliteta
instrumenata obezbedenja baziraju¢i se na razli¢itim faktorima kao $to su utrzivost, lokacija, vreme potrebno za
realizaciju i pravni status nepokretnosti. Pozitivha razlika izmedu izloZzenosti u statusu neispunjavanja obaveza i
sadadnje vrednosti oCekivanih nov€anih tokova predstavlja iznos obezvredenja za pojedinacno znacajne izloZzenosti
u default statusu.

Prema Politici statusa neizmirenja obaveza i olakSica u otplati, predvideni su uslovi koji moraju biti ispunjeni kao i
vremenski period kada se klijentu moze ukinuti status neizmirenja obaveza. U uobi¢ajenim slu¢ajevima minimalni
period u kome klijent ne sme kasniti sa plac¢anjima je preko 90 dana. Po isteku ovog roka, ako je ispunio uslove za
povratak, klijent dobija inicijalni rejting (rejting po poslednjim finansijskim izvestajima).

Politikom za izdvajanje rezervisanja za kreditni rizik Banka definiSe okvir kojim pokriva ovu oblast dok su proces i
odgovornosti pri obracunu obezvredenja definisani Procedurom za obracun rezervisnja po MSFI 9.

Makro modeli su prilagodeni na nacin da su uskladeni sa rezultatima validacije i novim makroekonomskim
predvidanjima koji su primenjeni kako bi se reflektovala poslednja dostupna ekonomska stanja kroz sve segmente.

Validacija

Metodologija i pretpostavke u obracunu o€ekivanog kreditnog gubitka uklju¢ene su u proces interne validacije. To
znaCi da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta modela i metodologije i predlazu poboljSanja. Primenjeni
standardi validacije unapred su formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procena tokom vremena. Validacija
se obi¢no vrsi jednom godisSnje, izuzev validacije rejting modela za segmente malih klijenata (“SCPI”), malih i
srednjih privrednih drustava (“SCCQ”), segmenta lokalnih samouprava (“MUN”), osiguranja (“IN”) i projektnog
finansiranja (“PJRE”), gde se validacije vrSe jednom u tri godine.

Banka razlikuje inicijalnu i kontinuiranu validaciju:
1) Inicijalna validacija se vrSi u slu€aju razvoja novog modela, vecih promena u postoje¢oj metodologiji i / ili
znacajnih promena u vrednostima;

2) Kontinuirane validacije predstavljaju redovni pregled postoje¢e metodologije.

Osim godiSnjeg procesa uspostavljeno je i mese¢no pracenje kako bi se osiguralo da se promene u razvoju
portfolija i modela blagovremeno identifikuju.

U skladu sa Politikom Banke za validaciju modela za rizik, na usvajanje IzvrSnom odboru se najmanje na godiSnjem

ili trogodiSnjem nivou podnose izvestaji o tekucoj validaciji modela za kreditni rizik, u zavisnosti od toga o kom
modelu je rec.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

Izvestaji o redovnoj tekucoj validaciji modela kreditnog rizika Banke za 2025. godinu, koje je usvojio Izvrdni odbor
Banke, pokazuju prihvatljive nivoe kvantitativnih i kvalitativnih validacija koriS¢enih modela, uklju€ujuéi standardne
preporuke sa planovima za dalja unapredenja, izuzev rejting modela za segment fizickih lica sa neobezbedenim
sredstvima (Pl Ot), za nove klijente Banke, gde je ukupna ocena validacije modela oznacena crvenom bojom zbog
nezadovoljavajucih rezultata kalibracije. Crveno oznaceni nalaz kalibracije nema materijalni uticaj na nivo ECL-a,
buduc¢i da su IFRS 9 PD modeli nezavisno kalibrisani i uspe$no prosli proces validacije bez oslanjanja na ovaj
nalaz.

Otpis potrazivanja

Otpis potrazivanja vrSi se na osnovu Odluke nadleznih instanci u skladu sa ovlas¢enjima, ukoliko se utvrdi da
potrazivanje nije naplativo, kao i u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o racunovodstvenom otpisu bilansne
aktive banke (,Sluzbeni glasnik RS, br. 77/2017) u daljem tekstu: Odluka o otpisu. Samim ¢inom prebacivanja
potrazivanja iz bilansa u vanbilans banke, Banka nije odustala od naplate potrazivanja od klijenata.

Kada Banka ne poseduje opravdana o¢ekivanja da ¢e potrazivanje naplatiti u celosti ili delimi€no, nastaje dogadaj
internog otpisa. Odluke nadleznih instanci u skladu sa ovlaSéenjima.

Otpis se moze izvrsiti samo na ra¢un ve¢ priznatog o¢ekivanog kreditnog gubitka. Otpisani iznos moze biti puni
otpis ili delimi¢ni otpis.

Prema Odluci o otpisu, Banka je duzna da sprovede prenos u vanbilansnu evidenciju svih problemati¢nih kredita
kada je obraCunati iznos obezvredenja tog kredita koji je Banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100%
njegove bruto knjigovodstvene vrednosti. Banka je u toku 2025. godine izvrSila prenos nenaplativih potrazivanja
koja su 100% obezvredena u vanbilans.

Instrumenti obezbedenja

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju i prihvata prilikom sklapanja ugovora o plasmanima u cilju
zastite od kreditnog rizika su izmedu ostalog:

1)  Hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima,
2) Jemstva pravnih i fizickih lica,

3) Zaloga nad pokretnom imovinom,

4) Zaloga nad hartijama od vrednosti,

5) Garancije banaka i korporativne garancije,

6) Polozeni garantni depoziti.

Faktori koji utiCu na procenu vrednosti sredstva obezbedenja (kolaterala):

a) Period na koji je sredstvo zalozeno,
b)  Vrednost poslednje procene kolaterala (interne ili eksterne),
c) Neto prodajna cena kolaterala (bez poreza, provizija).

Da bi se procenilo obezvredenje za buduéi priliv od realizacije kolaterala, Banka procenjuje vrednost kolaterala i
vreme do naplate. Koeficijent za koji se koriguje vrednost kolaterala predstavlja korekciju vrednosti kolaterala do
iznosa koji se moze povratiti u procesu naplate iz kolaterala.

Procenjena vrednost kolaterala se uzima kao umanjena za haircut (umanjenje koje obuhvata umanjenje procenjene
vrednosti do nivoa utrzive cene kao i troSkove prodaje kolaterala) i do nivoa izloZzenosti.

Banka nastoji da umaniji rizik uzimanjem sredstva obezbedenje, gde god je to moguce. Vrednost kolaterala se
obiéno utvrduje prilikom uspostavljanja kao i godiSnje na bazi statistike, odnosno jednom u tri godine procenom
ovlas¢enog procenitelja kada su u pitanju nepokretnosti ili pokretnosti, dok se neki tipovi kolaterala, kao $to su na
primer, depoziti ili hartije od vrednosti vrednuju i na mesecnoj osnovi.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

Banka kroz postupke dobrovoljne prodaje, sudskog i vansudskog izvrdenja, kao i kroz postupke ste€aja vrsi prodaju
sredstava obezbedenja koji sluze kao obezbedenje problemati¢nih plasmana. Nacin prodaje zavisi od saradnje
klijenata, njihovog pravnog statusa kao i pravnog statusa samog sredstva obezbedenja.

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku, u bruto iznosu, bez uzimanja u obzir sredstava obezbedenja:

| 31122025 31122024

Ukupna potrazivanja

Gotovina i sredstva kod centralne banke 13,141,442 18,050,523
Hartije od vrednosti 18,272,113 18,444,586
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 790,059 6,638,406
Krediti i potrazivanja od komitenata 72,438,703 66,554,723
Ostala sredstva 548,850 363,889
UKUPNO 105,191,167 110,052,127
Vanbilans 19,295,715 19,828,486
UKUPNA IZLOZENOST 124,486,882 129,880,613
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

Pregled finansijskih sredstava Banke sa stanjem 31.12.2025:

000 RSD
31.12.2025.

Neproblematiéna potrazivanja

Problematiéna potrazivanja

Neto
izlozenost
Ispravka Ispravka Neto Ispravka Neto POCI 2 Neto Ukupna
Izlozenost - vrednosti Neto izlozenost| Izlozenost- vrednosti izlozenost| Izlozenost - vrednosti izlozenost| (indeksirani| izlozenost bruto
Stage 1 (Stage 1) (Stage 1) Stage 2 (Stage 2) (Stage 2) Stage 3 (Stage 3) (Stage 3)| CHF u EUR)* POCI| izloZzenost
Gotovina i sredstva kod
centralne banke 13,141,442 (189) 13,141,253 - - - - - - - - 13,141,442 13,141,253
Hartije od vrednosti 18,272,113 (2,537) 18,269,576 - - - - - - - - 18,272,113 18,269,576
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija 786,544 (1,294) 785,250 3,480 (791) 2,689 34 (33) 1 - - 790,059 787,940
Krediti i potrazivanja od
komitenata 65,225,998  (716,964) 64,509,034 4,218,478  (576,337) 3,642,141 2,620,174  (2,139,742) 480,432 197,967 176,086 72,438,703 69,005,660
Ostala sredstva 409,305 (4,741) 404,564 82,861 (10,673) 72,188 56,684 (54,822) 1,862 - - 548,850 478,614
UKUPNO 97,835,402  (725,725) 97,109,677 4,304,819  (587,801) 3,717,018 2,676,892  (2,194,597) 482,295 197,967 176,086 105,191,167 101,683,043
Vanbilans 18,198,454 (88,462) 18,109,992 993,477 (128,246) 865,231 103,784 (51,676) 52,108 - - 19,295,715 19,027,331
UKUPNA IZLOZENOST 116,033,856 (814,187) 115,219,669 5,298,296  (716,047) 4,582,249 2,780,676  (2,246,273) 534,403 197,967 176,086 124,486,882 120,710,374

Primenom Zakona o konverziji stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima (u daljem tekstu: Zakon o konverziji) koji je stupio na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u ,Sluzbenom glasniku RS* 031/19 od 29. aprila 2019. godine, te daljim pisanim instrukcijama Narodne banke Srbije upu¢ene bankama, Banka je izvrsila konverziju
stambenih krediti indeksiranih u Svajcarskim francima u dug indeksiran u evrima po kursu za konverziju.

Za kredite koji su obuhvaceni Zakonom o konverziji, Banka nakon inicijalnog priznavanja, nadalje, u kontekstu evidentiranja, klasifikacije i pra¢enja primenjuje iste kriterijume i
sva redovna proceduralna pravila kao i za potrazivanja po drugim kreditima. U vezi sa istim, promenom klasifikacije u neproblemati¢na Banka ne menja nacin vrednovanja ovih
potrazivanja u smislu da i dalje prati pravila koja propisuju Medunarodni raunovodstveni standardi, odnosno Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja, pri ¢emu se
vrednost tokom vremena koriguje za promene vrednosti lifetime ECL u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja kao POCI. Obracun lifetime ECL radi se u skladu sa
metodologijom koja se primenjuje za Stage 2 potrazivanja (prikazano u tabeli kao POCI 2).
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvredenja (nastavak)

(000 RSD)
31.12.2024.

Neproblemati¢na potrazivanja

Problemati¢na potrazivanja

Neto izlozenost

Ispravka Neto Ispravka Neto Ispravka Neto POCI 2 Neto Ukupna
Izlozenost - vrednosti izlozenost| lIzlozenost - vrednosti izlozenost|Izlozenost - vrednosti izlozenost (indeksirani| izlozenost bruto
Stage 1 (Stage 1) (Stage 1) Stage 2 (Stage 2) (Stage 2) Stage 3 (Stage 3) (Stage 3) CHF u EUR)* POCI| izloZzenost
Gotovina i sredstva kod
centralne banke 18,050,523 (6) 18,050,517 - - - - - - - - 18,050,523 18,050,517
Hartije od vrednosti 18,444,586 (67) 18,444,518 - - - - - - - - 18,444,586 18,444,518
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija 6,638,372 (8,146) 6,630,226 - - - 34 (33) 1 - - 6,638,406 6,630,227
Krediti i potrazivanja od
komitenata 58,019,759 (790,553) 57,229,206 4,427,549  (612,880) 3,814,669 3,647,267 (2,664,001) 983,267 220,706 239,442 66,554,723 62,487,290
Ostala sredstva 315,779 (4,174) 311,606 6,745 (1,758) 4,987 41,365 (39,146) 2,219 - - 363,889 318,811
UKUPNO 101,469,019 (802,946) 100,666,073 4,434,294  (614,638) 3,819,656 3,688,666  (2,703,180) 985,487 220,706 239,442 110,052,127 105,931,363
Vanbilans 19,235,133 (119,529) 19,115,604 403,617 (53,029) 350,588 189,736 (62,710) 127,026 - - 19,828,486 19,593,218
UKUPNA IZLOZENOST 120,704,152 (922,475) 119,781,677 4,837,911 (667,667) 4,170,244 3,878,402 (2,765,890) 1,112,513 220,706 239,442 129,880,613 125,524,581

Primenom Zakona o konverziji stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima (u daljem tekstu: Zakon o konverziji) koji je stupio na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u ,Sluzbenom glasniku RS“ 031/19 od 29. aprila 2019. godine, te daljim pisanim instrukcijama Narodne banke Srbije upu¢ene bankama, Banka je izvrSila konverziju
stambenih krediti indeksiranih u Svajcarskim francima u dug indeksiran u evrima po kursu za konverziju.

Za kredite koji su obuhvaéeni Zakonom o konverziji, Banka nakon inicijalnog priznavanja, nadalje, u kontekstu evidentiranja, klasifikacije i pracenja primenjuje iste kriterijume i
sva redovna proceduralna pravila kao i za potrazivanja po drugim kreditima. U vezi sa istim, promenom klasifikacije u neproblemati¢na Banka ne menja nacin vrednovanja ovih
potrazivanja u smislu da i dalje prati pravila koja propisuju Medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja, pri ¢emu se
vrednost tokom vremena koriguje za promene vrednosti lifetime ECL u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja kao POCI. Obracun lifetime ECL radi se u skladu sa
metodologijom koja se primenjuje za Stage 2 potrazivanja (prikazano u tabeli kao POCI 2).
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Struktura plasmana po rejtinzima i status

Sledeci pregled daje prikaz bruto finansijskih instrumenata po klasama rejtinga sa stanjem na dan 31. decembra
2025. godine:

Hartije od vrednosti
(000 RSD)

31. decembar 2025. godine
Problematicni

Watch lista plasmani

Plasmani drzavnim
institucijama 1,779,311 16,492,802 - - - 18,272,113

Ukupno 1,779,311 16,492,802 - - - 18,272,113

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine
Problematicni

Watch lista plasmani

Plasmani ostalim bankama i
finansijskim institucijama 322,351 458,406 5,788 3,480 34 790,059

Ukupno 322,351 458,406 5,788 3,480 34 790,059

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Problematicni

Watch lista plasmani
Plasmani fizickim licima 1,330,995 29,126,920 6,533,518 2,871,629 1,516,646 41,379,707
Plasmani malim i srednjim
preduzec¢ima 2,419,838 17,453,128 7,405,331 1,666,746 1,192,680 30,137,723
Plasmani privredi 306,911 436,236 90,883 308 86,935 921,273
Ukupno 4,057,745 47,016,284 14,029,732 4,538,682 2,796,261 72,438,703

Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Problematicni

Watch lista [JECTEN
Plasmani fizickim licima 197 401 5,966 634 12,809 20,007
Plasmani malim i srednjim
preduzec¢ima 582 65,709 26,814 9,806 42,356 145,267

Plasmani ostalim bankama i

finansijskim institucijama - 281,628 17,700 5 71,323 370,656
Plasmani privredi 2,127 2,504 6,610 231 1,447 12,920
Ukupno 2,906 350,242 57,090 10,676 127,935 548,850
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Neiskoriséene kreditne linije i garancije

(in RSD ‘000)
31 December 2025

Problematicni

Watch List JESHEN

Plasmani fizi¢kim licima 59,917 1,557,511 213,620 31,164 9,921 1,872,133
Plasmani malim i srednjim

preduzec¢ima 1,876,114 8,862,629 1,713,474 786,173 23,494 13,261,883
Plasmani ostalim bankama

i finansijskim institucijama - 1,270,816 - - - 1,270,816
lasmani privredi - 2,116,064 619,962 84,487 70,369 2,890,883
kupno 1,936,031 13,807,020 2,547,057 901,824 103,784 19,295,715

Sledeci pregledi daju prikaz bruto finansijskih instrumenata po klasama rejtinga sa stanjem na dan 31. decembra
2024. godine:

Hartije od vrednosti

(000 RSD)

31. decembar 2024. godine
Problematicni

2A-2E Watch lista plasmani Ukupno

Plasmani drzavnim
institucijama 1,997,187 16,447,331 - - - 18,444,518

Ukupno 1,997,187 16,447,331 - - - 18,444,518

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)

31. decembar 2024. godine
Problematicni

Watch lista plasmani Ukupno

Plasmani ostalim bankama i
finansijskim institucijama 1,039,248 5,588,687 10,437 - 34 6,638,406

Ukupno 1,039,248 5,588,687 10,437 - 34 6,638,406
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Problematicni

Watch lista plasmani
Plasmani fizi¢kim licima 820,531 23,890,113 8,213,252 2,903,524 1,922,574 37,749,994
Plasmani malim i srednjim
preduze¢ima 771,295 13,410,293 9,981,273 1,665,655 1,746,801 27,575,318
Plasmani privredi 218,818 675,778 187,067 - 147,749 1,229,412
Ukupno 1,810,644 37,976,183 18,381,593 4,569,180 3,817,124 66,554,723

Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Problematicni

Watch lista JESHEN

Plasmani fizickim licima - 306 4,042 1,807 10,378 16,533
Plasmani malim i srednjim

preduzec¢ima 281 25,407 30,616 7,627 29,525 93,456
Plasmani ostalim bankama i

finansijskim institucijama 1,042 195,174 50,539 5 43 246,803
Plasmani privredi 2,010 1,916 1,150 652 1,369 7,097
Ukupno 3,333 222,803 86,347 10,091 41,315 363,889

Neiskoriséene kreditne linije i garancije

(in RSD ‘000)
31 December 2024

Problematicni

Watch List plasmani

Plasmani fizickim licima 37,167 1,230,284 218,009 31,568 10,717 1,627,745
Plasmani malim i srednjim

preduzec¢ima 1,392,159 11,470,778 2,474,066 239,830 73,623 15,650,456
Plasmani ostalim bankama i

finansijskim institucijama 70,000 8,000 - - - 78,000
Plasmani privredi 6,100 1,990,218 456,581 14,042 105,345 2,572,285
Ukupno 1,505,426 14,699,279 3,148,656 285,439 189,685 19,828,486
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejting klasama na dan 31. decembra 2025. godine

Hartije od vrednosti

(000 RSD)

31. decembar 2025. godine

Amortizovana

vrednost Fer vrednost Neto izloZzenost
1A-1E 355,244 1,424,067 1,779,311
2A-2E 8,137,184 8,353,081 16,490,265
Ukupno 8,492,428 9,777,148 18,269,576

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)

31. decembar 2025. godine

Bruto Ispravka

izlozenost vrednosti
1A-1E 322,351 (15) 322,336
2A-2E 458,406 (1,096) 457,310
3A-3E 5,788 (184) 5,604
Watch List 3,480 (791) 2,689
Problematicni plasmani 34 (33) 1
Ukupno 790,059 (2,119) 787,940

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)

31. decembar 2025. godine
Bruto Ispravka vrednosti

Izlozenost

(STAGE 1- Neto

STAGE 3) STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 izloZzenost
1A-1E 4,057,745 (11,376) (55) - 560 - 4,046,874
2A-2E 47,016,284 (324,778) (3,392) - 69,872 - 46,757,986
3A-3E 14,029,732 (302,223) (37,796) - 107,207 - 13,796,920
Watch lista 4,340,714 (78,584)  (535,093) - 20,328 - 3,747,364
Problemati¢ni plasmani 2,620,175 - - (2,139,742) - 176,086 656,519
Ukupno 72,064,650 (716,961)  (576,337) (2,139,742) 197,967 176,086 69,005,663
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva

(000 RSD)

31. decembar 2025. godine

Bruto Ispravka vrednos

ti

Izlozenost Neto

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 izlozenost

1A-1E 2,905 (14) (6) - 2,885
2A-2E 350,243 (2,037) (95) - 348,111
3A-3E 57,092 (1,811) (1,619) - 53,662
Watch lista 10,675 (880) (1,340) - 8,455
Problemati¢ni plasmani 127,935 - - (62,434) 65,501
Ukupno 548,850 (4,742) (3,060) (62,434) 478,614

Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejting klasama na dan 31. decembra 2024. godine

Hartije od vrednosti

(000 RSD)

31. decembar 2024. godine

Amortizovana

vrednost Fer vrednost
1A-1E 394,745 1,602,442 1,997,187
2A-2E 4,795,391 11,651,940 16,447,331
Ukupno 5,190,136 13,254,382 18,444,518

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)

31. decembar 2024. godine

Bruto Ispravka Neto

izlozenost vrednosti izlozenost

1A-1E 1,039,248 (1,056) 1,038,192
2A-2E 5,588,687 (6,745) 5,581,942
3A-3E 10,437 (344) 10,092
Problematicni plasmani 34 (33) 1
Ukupno 6,638,406 (8,179) 6,630,227

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Bruto

Ispravka vrednosti

Izlozenost Neto

(STAGE 1-NIVO3) STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI 2 izlozenost

1A-1E 1,809,593 (7,165) 0) - 1,051 - 1,803,479

2A-2E 37,900,579 (327,923) (7,092) - 75,604 - 37,641,169

3A-3E 18,274,504 (389,255) (23,096) - 107,089 - 17,969,242

Watch lista 4,532,217 (66,210) (582,692) - 36,962 - 3,920,277
Problemati¢ni

plasmani 3,577,682 - - (2,664,001) - 239,442 1,153,123

Ukupno 66,094,576 (790,553) (612,880) (2,664,001) 220,706 239,442 62,487,290
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Bruto Ispravka vrednosti Neto

Izlozenost STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 izlozenost

1A-1E 3,333 (22) - - 3,311
2A-2E 222,801 (987) (58) - 221,756
3A-3E 86,347 (2,726) (101) - 83,520
Watch lista 10,092 (439) (1,599) - 8,054
Problemati¢ni plasmani 41,316 - - (39,146) 2,170
Ukupno 363,889 (4,174) (1,758) (39,146) 318,811

Izlozenost po geografskim podrucjima, regionima i granama industrije

U sledeéem pregledu se daje distribucija iznosa finansijskih instrumenata sa ispravkama vrednosti po geografskim
podrucjima i regionima na dan 31. decembra 2025. godine i na dan 31. decembra 2024. godine:

Hartije od vrednosti — neto iznos

000 RSD

31.12.2025. 31.12.2024.
Srbija 16,490,265 16,447,331
Ostatak sveta 1,779,311 1,997,187
Ukupno 18,269,576 18,444,518

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija — neto iznos

000 RSD

31.12.2025. 31.12.2024.
Srbija 156,227 3,460,074
Evropska Unija 514,846 2,974,320
Ostatak sveta 118,986 204,012
Ispravka vrednosti (2,119) (8,179)
Ukupno 787,940 6,630,227

Krediti i potrazivanja od komitenata — neto iznos

000 RSD

31.12.2025. 31.12.2024.
Beograd 30,660,211 26,087,637
Vojvodina 18,116,466 15,975,514
Centralna i Juzna Srbija 23,295,881 24,168,446
Evropska Unija 77,022 82,510
Ostatak sveta 289,123 240,616
Ispravka vrednosti (3,433,040) (4,067,433)
Ukupno 69,005,663 62,487,290
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva — neto iznos

000 RSD

31.12.2025. 31.12.2024.
Beograd 455,017 275,866
Vojvodina 25,458 16,000
Centralna i Juzna Srbija 45,225 17,824
Evropska Unija 5,011 17,013
Ostatak sveta 18,139 37,185
Ispravka vrednosti (70,236) (45,078)
Ukupno 478,614 318,811

U slede¢em pregledu se daje distribucija bruto iznosa finansijskih instrumenata po geografskim podrucjima i
granama industrije na dan 31. decembra 2025. godine:

Hartije od vrednosti

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Evropska Ukupna

Srbija Unija Ostatak sveta IzloZzenost

Finansijske institucije 16,492,802 341 1,778,970 18,272,113
Ukupno 16,492,802 341 1,778,970 18,272,113

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
Finansijske institucije 20,410 517,265 116,567 654,242
Usluge 135,817 - - 135,817
Ukupno 156,227 517,265 116,567 790,059

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
Fizicka lica 43,199,644 19,631 14 43,219,289
Trgovina 8,463,528 - - 8,463,528
Gradevinarstvo 3,743,735 - - 3,743,735
Proizvodnja i nafta 10,081,880 - - 10,081,880
Usluge 6,583,771 73,233 273,267 6,930,271
Ukupno 72,072,558 92,864 273,281 72,438,703




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine
Ukupna
Srbija Evropska Unija Ostatak sveta izlozenost
Drzava 345 - - 345
inansijske institucije 347,846 3,379 17,204 368,430
Fizicka lica 46,225 1,121 813 48,160
Gradevinarstvo 27,873 - - 27,873
Proizvodnja i nafta 18,128 - - 18,128
Trgovina 19,315 - - 19,315
Usluge 65,968 510 121 66,599
Ukupno 525,700 5,011 18,139 548,850

U slede¢em pregledu se daje distribucija bruto iznosa kredita i potrazivanja po geografskim podrucjima i granama
industrije na dan 31. decembra 2024. godine:

Hartije od vrednosti

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Evropska Ostatak sveta Ukupna

Unija Izlozenost
Finansijske institucije 16,447,331 - 1,997,187 18,444,518
Ukupno 16,447,331 - 1,997,187 18,444,518

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

(000 RSD)

31. decembar 2024. godine

Ostatak sveta

Finansijske institucije 3,299,944 2,974,320 204,012 6,478,276
Usluge 160,130 - - 160,130
Ukupno 3,460,074 2,974,320 204,012 6,638,406

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
Fizicka lica 39,074,933 15,152 9,216 39,099,301
Trgovina 7,973,460 - - 7,973,460
Gradevinarstvo 2,806,763 - - 2,806,763
Proizvodnja i nafta 10,900,791 - - 10,900,791
Usluge 5,475,649 67,358 231,401 5,774,408
Ukupno 66,231,596 82,510 240,617 66,554,723
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Ukupna

Srbija Evropska Unija Ostatak sveta izlozenost

Drzava 314 - - 314
Finansijske institucije 194,024 15,785 36,042 245,851
Fizicka lica 39,063 822 756 40,641
Gradevinarstvo 3,271 - - 3,271
Proizvodnja i nafta 8,812 - - 8,812
Trgovina 10,312 - - 10,312
Usluge 53,894 406 388 54,688
Ukupno 309,691 17,013 37,185 363,889

Intervali izlozenosti

U sledec¢im pregledima prikazana je distribucija bruto iznosa kredita i potraZivanja po intervalima izloZzenosti na dan
31. decembra 2025. godine i na dan 31. decembra 2024. godine:

(000 RSD)
31. decembar 2025.godine

Krediti i

potrazivanja od Gotovina i

banaka i drugih Krediti i sredstva kod

Intervali izloZzenosti Hartije od finansijskih potrazivanja Ostala centralne

vrednosti organizacija od komitenata sredstva banke
< 1,000 340 3,379 17,201,348 88,543 759 17,294,369
1,000- 5,000 2,775 36,180 25,420,432 55,367 - 25,514,754
5,000 - 10,000 - 27,742 3,554,915 59,681 - 3,642,338
10,000- 25,000 - 153,082 7,539,602 44,474 - 7,737,158
25,000 - 50,000 - 74,393 7,525,807 68,368 - 7,668,568
50,000 - 100,000 1,253,933 69,745 5,972,239 69,521 - 7,365,438
100,000 - 500,000 10,129,599 425,538 5,224,360 162,896 - 15,942,393
500,000 - 1,000,000 5,411,412 - - - - 5,411,412
>1,000,000 1,474,054 - - - 13,140,683 14,614,737
Ukupno 18,272,113 790,059 72,438,703 548,850 13,141,442 105,191,167

(000 RSD)

31. decembar 2024.godine

Krediti i

potrazivanja od Gotovina i

banaka i drugih Krediti i sredstva kod

Intervali izlozenosti Hartije od finansijskih potrazivanja Ostala centralne

vrednosti organizacija od komitenata sredstva banke
< 1,000 - 4,568 18,345,795 82,046 - 18,432,409
1,000- 5,000 - 31,321 20,645,724 20,834 2,588 20,700,467
5,000 - 10,000 - 15,239 3,328,059 23,951 - 3,367,249
10,000- 25,000 - 106,814 7,958,104 121,537 - 8,186,455
25,000 - 50,000 - - 6,366,091 36,126 - 6,402,217
50,000 - 100,000 965,627 58,200 6,224,716 79,395 - 7,327,938
100,000 - 500,000 8,478,495 837,942 3,686,234 - 253,405 13,256,076
500,000 - 1,000,000 5,067,380 - - - - 5,067,380
>1,000,000 3,933,084 5,584,322 - - 17,794,530 27,311,936
Ukupno 18,444,586 6,638,406 66,554,723 363,889 18,050,523 110,052,127
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

(000 RSD)
31. decembar 2025. godine

Neobezvredena potrazivanja Obezvredena potrazivanja

od 31-90 Nije u od 31-90 od 91 do
Nije u docnji do 30 dana dana docnji do 30 dana dana 365 dana

Potrazivanja od

stanovnistva 38,373,100 1,159,537 396,769 155,810 76,240 67,964 611,420 618,092 41,458,932
Potro$acki i

gotovinski krediti 32,944,290 1,099,648 334,181 125,148 73,089 59,859 573,677 576,304 35,786,196
Stambeni krediti 4,470,919 21,566 39,792 27,562 2,269 6,148 15,469 35,133 4,618,859
Transakcioni krediti i

kreditne kartice 957,891 38,323 22,796 3,100 882 1,957 22,274 6,655 1,053,877
Potrazivanja od

privrede 29,328,351 111,818 302,004 200,130 236 58,864 309,973 754,138 31,065,513
Mikro preduzeéa i

preduzetnici 940,178 - 4,396 2,719 - 1,405 12,434 218 961,351
Mala i srednja

preduzeca 27,814,388 111,818 297,608 110,465 236 57,459 297,538 752,484 29,441,995
Velika preduzeca 533,611 - - 86,945 - - - 1,436 621,991
Javna preduzeca 40,175 - - 1 - - - - 40,177
Potrazivanja od

ostalih klijenata 32,666,610 - - 34 78 - - - 32,666,722
Ukupno 100,368,061 1,271,355 698,773 355,974 76,554 126,828 921,393 1,372,230 105,191,167
(000 RSD)

31. decembar 2024. godine

Neobezvredena potrazivanja Obezvredena potrazivanja

od 31-90 Nije u od 31-90 od 91 do
Nije u docnji do 30 dana dana docnji do 30 dana dana 365 dana

Potrazivanja od

stanovnistva 34,435,573 1,198,895 306,123 198,900 113,926 41,377 695,285 896,010 37,886,089
Potro$acki i

gotovinski krediti 28,401,775 1,127,148 245,777 158,266 112,386 33,808 622,696 752,396 31,454,252
Stambeni krediti 4,903,022 20,168 44,001 34,888 - 6,398 32,056 68,073 5,108,606
Transakcioni krediti

i kreditne kartice 1,130,776 51,579 16,345 5,746 1,540 1,171 40,533 75,541 1,323,231
Potrazivanja od

privrede 26,632,083 12,736 204,137 160,699 - 601,832 817,805 403,714 28,833,006
Mikro preduzeéa i

preduzetnici 1,282,305 53 23,829 2,937 - - 32,300 38,221 1,379,645
Mala i srednja

preduzeca 24,490,747 100 180,308 9,995 - 601,832 785,052 365,372 26,433,406
Velika preduzeca 695,974 12,583 - 147,766 - - 453 121 856,897
Javna preduzeca 163,057 - - 1 - - - - 163,058
Potrazivanja od

ostalih klijenata 43,319,231 13,724 - 77 - - - - 43,333,032
Ukupno 104,386,887 1,225,355 510,260 359,676 113,926 643,209 1,513,090 1,299,724 110,052,127
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Pregled kretanja ukupne izloZzenosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2025. godini:

Gotovina
000 RSD) Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. 18,050,523 18,050,523

Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija 4,654,788 4,654,788
Umanjenje/ Naplata (9,564,499) (9,564,499)
Otpis (prenos na vanbilans) -

Prodaja/ustupanje potrazivanja - -

Kursne razlike 631 631
Stanje - 31.12.2025. 13,141,442 13,141,442
Hartije od vrednosti

000 RSD Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. 18,444,586 18,444,586

Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija 3,241,980 3,241,980
Umanjenje/ Naplata (2,938,451) (2,938,451)
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - -

Kursne razlike (476,002) (476,002)
Stanje - 31.12.2025. 18,272,113 18,272,113
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih institucija

000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Poéetno stanje 01.01.2025. 6,638,372 - 34 6,638,406
Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 (3,480) 3,480 - -
Transfer u Stage 3 - - - -
Nova produkcija 101,251 - - 101,251

Umanjenje/ Naplata (5,949,664) - - (5,949,664)
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja -
Kursne razlike 66

- 66

Stanje - 31.12.2025. 786,545 3,480 34 790,059
Krediti i potrazivanja od komitenata

Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI 2 POCI Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. 58,019,759 4,427,549 3,647,267 220,706 239,442 66,554,723
Transfer u Stage 1 677,716 (579,854) (97,862) - - -
Transfer u Stage 2 (1,891,801) 1,945,079 (53,278) - - -
Transfer u Stage 3 (405,594) (385,079) 790,674 - - -
Transfer u POCI 2 - - - 21,866 (21,866) -
Transfer u POCI - - - (5,069) 5,069 -
Nova produkcija 44,763,339 - - - - 44,763,339
Povecanje potrazivanja postojeceg

portfolija 21,260,518 1,423,898 1,359,583 176,102 171,017 24,391,118
Naplata potrazivanja (57,257,183) (2,616,946) (1,309,457) (215,818) (217,736)  (61,617,140)
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - (97,182) - - (97,182)
Otpis (prenos na vanbilans) - - (1,621,951) - - (1,621,951)
Kursne razlike 59,244 3,832 2,380 180 160 65,796
Stanje — 31.12.2025. 65,225,998 4,218,478 2,620,174 197,967 176,086 72,438,703




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Ostala sredstva

Pocetno stanje 01.01.2025. 315,779 6,745 41,365 363,889
Transfer u Stage 1 73,769 (73,066) (703) -
Transfer u Stage 2 (1,519) 2,197 (678) -
Transfer u Stage 3 (30) (5) 35 -
Nova produkcija 61,419 - - 61,419
Povecanje potrazivanja postoje¢eg portfolija 361,589 156,731 43,985 562,305

Naplata potrazivanja (464,731) (9,741) (27,320) (501,792)
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja -
Kursne razlike 63,029

- 63,029

Stanje - 31.12.2025. 409,305 82,861- 56,684 548,850
Pregled kretanja ukupne izloZzenosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2024. godini:

Gotovina

000 RSD) Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2024. 16,267,401 16,267,401

Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija 1,756,525 1,756,525
Umanjenje/ Naplata - -
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - -

Kursne razlike 26,597 26,597
Stanje - 31.12.2024. 18,050,523 18,050,523
Hartije od vrednosti

000 RSD Stage 1 Ukupno

Pocetno stanje 01.01.2024. 13,958,706 13,958,706
Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija 5,913,552 5,913,552
Umanjenje/ Naplata (1,686,920) (1,686,920)
Otpis (prenos na vanbilans) -

Prodaja/ustupanje potrazivanja - -
Kursne razlike 259,248 259,248

Stanje - 31.12.2024. 18,444,586 18,444,586
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih institucija

000 RSD Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2024. 8,176,574 - 34 8,176,607

Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 - - - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija 6,003,913 - - 6,003,913
Umanjenje/ Naplata (7,516,299) - - (7,516,299)
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - -
Kursne razlike (25,816) - - (25,816)
Stanje - 31.12.2024. 6,638,372 - 34 6,638,406
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata
000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI 2 POCI Ukupno

Pocetno stanje 01.01.2024. 58,640,695 9,502,266 3,335,412 213,283 131,595 71,823,251
Transfer u Stage 1 (3,782,121) - - - - (3,782,121)
Transfer u Stage 2 - 1,923,975 - - - 1,923,975
Transfer u Stage 3 - - 1,858,146 - - 1,858,146
Transfer u POCI 2 - - - - -
Nova produkcija 32,740,331 - - - - 32,740,331
Povecanje potrazivanja postojeceg

portfolija - - 1,142,280 7,423 107,847 1,257,550
Naplata potrazivanja (29,608,387)  (7,001,416) (916,812) - - (37,526,615)
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - (248,422) - - (248,422)
Otpis (prenos na vanbilans) - - (1,527,013) - - (1,527,013)
Kursne razlike 29,241 2,724 3,676 - - 35,641
Stanje — 31.12.2024. 58,019,759 4,427,549 3,647,267 220,706 239,442 66,554,723
Ostala sredstva

Pocetno stanje 01.01.2024. 347,001 3,720 36,898 2 387,621
Transfer u Stage 1 - - - - -
Transfer u Stage 2 (2,215) 2,215 - - -
Transfer u Stage 3 (6,136) - 6,136 -
Nova produkcija 39,082 - - 39,082
Povecanje potrazivanja postojeceg portfolija 47,846 908 32,195 80,949
Naplata potrazivanja (270,973) (98) (33,864) (2) (304,937)
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - - -
Kursne razlike 161,174 - - 161,174
Stanje - 31.12.2024. 315,779 6,745 41,365 -] 363,889

Pregled kretanja ukupne ispravke vrednosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2025. godini:

Gotovina
000 RSD Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. (6) (6)

Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija (183) (183)
Umanjenje/Naplata - -
Kursne razlike - -

Stanje - 31.12.2025. (189) (189)
Hartije od vrednosti

000 RSD Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. (67) (67)

Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3

Nova produkcija (2,473) (2,473)
Umanjenje/Naplata potrazivanja - -
Kursne razlike 3 3
Stanje - 31.12.2025. (2,537) (2,537)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
000 RSD ﬁmm-mm

Pocetno stanje 01.01.2025. (8,146) - (33) (8,179)
Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 791 (791) - -
Transfer u Stage 3 - - - -
Nova produkcija (1,495) - - (1,495)
Naplata potrazivanja 7,554 - - 7,554
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Kursne razlike 2 - - 2
Stanje - 31.12.2025. (1,294) (791) (33) (2,118)

Krediti i potrazivanja od komitenata
000 RSD | Stage1|  Stage2|  Stage3| PocI2 POCI|  Ukupno

Pocetno stanje 01.01.2025. (790,553) (612,880) (2,664,001) - - (4,067,434)
Transfer u Stage 1 (16,766) 14,372 2,395 - - -
Transfer u Stage 2 233,121 (241,726) 8,605 - - -

Transfer u Stage 3 329,419 315,679 (645,098) - - -
Transfer u POCI - - -

Transfer u POCI 2 - - - - - -
Nova produkcija (1,890,854) - - (1,890,854)

Povecanje potrazivanja postojeceg

portfolija (225,599) (221,856) (1,094,733) - - (1,542,188)
Naplata potrazivanja 1,645,008 170,667 932,289 - - 2,747,963
Prodaja/ustupanje potrazivanja 29,246 - - 29,246
Otpis (prenos na vanbilans) 1,621,951 - - 1,621,951
Unwinding efekat (328,200) (328,200)
Kursne razlike (736) (592) (2,196) - - (3,524)
Stanje — 31.12.2025. (716,961) (576,337) (2,139,742) - - (3,433,040)
Ostala sredstva

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno

Pocetno stanje 01.01.2025. (4,174) (1,758) (39,146) (45,078)
Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 - - - -
Transfer u Stage 3 -
Nova produkcija (23,261) -

(23,261;

Poveéanje potrazivanja postojeceg portfolija (2,932) (11,485) (42,557) (56,974)
Naplata potrazivanja 25,669 2,570 26,881 55,120
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Kursne razlike (43) - - (43)
Stanje - 31.12.2025. (4,741) (10,673) (54,822) (70,236)
Pregled kretanja ukupne ispravke vrednosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2024. godini:
Gotovina

000 RSD Stage 1 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2024. (35) (35)
Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija - -
Umanjenje/Naplata 29 29
Kursne razlike - -
Stanje - 31.12.2024. (6) (6)
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Hartije od vrednosti
000 RSD | stage1|  Ukupno|

Pocetno stanje 01.01.2024. (348) (348)
Transfer u Stage 1 - -
Transfer u Stage 2 - -
Transfer u Stage 3 - -
Nova produkcija - -
Umanjenje/Naplata 282 282

Kursne razlike ()] 1)
Stanje - 31.12.2024. (67) (67)
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

Pocetno stanje 01.01.2024. (3,847) (1) (34) (3,882)
Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 - - - -
Transfer u Stage 3 - - - -

Nova produkcija (5,432) - - (5,432)
Naplata potrazivanja 1,376 1 1 1,378
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Kursne razlike (243) - - (243)
Stanje - 31.12.2024. (8,146) - (33) (8,179)
Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2024. (628,753) (957,995) (2,448,620) (4,035,368)
Transfer u Stage 1 50,685 (34,325) (16,360) -
Transfer u Stage 2 (165,343) 254,996 (89,653) -

Transfer u Stage 3 (135,798) (180,922) 316,720 -
Transfer u POCI - -

Transfer u POCI 2 -
Nova produkcija (1,259,359)

- - (1,259,359)
Povecanje potrazivanja postojeceg portfolija (327,427) (243,669) (2,202,949) (2,774,045)
Naplata potrazivanja 1,676,061 549,978 700,637 2,926,676
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - 248,422 248,422
Otpis (prenos na vanbilans) - - 1,190,298 1,190,298
Unwinding efekat (360,052) (360,052)
Kursne razlike (619) (943) (2,444) (4,006)
Stanje — 31.12.2024. (790,553) (612,880) (2,664,001) (4,067,434)
Ostala sredstva
ooRSD) | Stage1] ___ Stage2| __ Stage3| __ Ukupno]
Pocetno stanje 01.01.2024. (5,842) (669) (35,666) (42,177)
Transfer u Stage 1 - - - -
Transfer u Stage 2 - - - -
Transfer u Stage 3 - - - -
Transfer u POCI2 - - - -
Nova produkcija (11,913) - - (11,913)
Povecanje potrazivanja postojec¢eg portfolija (3,312) (1,500) (3,611) (8,423)
Naplata potrazivanja 16,898 477 149 17,524
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - - -
Kursne razlike (5) (66) (18) (89)
Stanje 31.12.2024. (4,174) (1,758) (39,146) (45,078)
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Izlozenost i sredstva obezbedenja

U sledeéim pregledima se daje distribucija interno prihvaéene vrednost kolaterala (stepen trziSne vrednosti
kolaterala koje Banka priznaje po internoj metodologiji do nivoa izloZzenosti) za potrebe pokri¢a izlozenosti, na dan

31. decembra 2025. godine i na dan 31. decembra 2024. godine:

000 RSD
Iznos kolaterala

Hipoteka

- stambena nepokretnost

- poslovna nepokretnost

- zemljiSte i drugo

Zaloga na opremi, masinama i ostaloj pokretnoj imovini
Ostalo

Ukupno

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

000 RSD

31. decembar 2025. godine

31.12.2025. 31.12.2024.
4,134,334 5,237,550
3,489,326 4,104,348

640,535 1,123,459
4,473 9,743
987,825 957,959
226,208 378,569
5,348,367 6,574,077

31. decembar 2024. godine

Iznos Iznos

Izlozenost kolaterala IzloZzenost Kolaterala

1A-1E 322,351 - 1,039,248 -
2A-2E 458,406 - 5,588,687 -
3A-3E 5,788 - 10,437 -
Watch lista 3,480 - - -
Problemati¢ni plasmani 34 - 34 -
Ukupno 790,059 - 6,638,406 -

Krediti i potrazivanja od komitenata

000 RSD

31. decembar 2025. godine

31. decembar 2024. godine

Iznos Iznos

Izlozenost kolaterala Izlozenost Kolaterala

1A-1E 4,057,744 336,884 1,810,644 398,557
2A-2E 47,016,284 2,357,388 37,976,183 3,094,305
3A-3E 14,029,732 1,155,263 18,381,593 1,713,708
Watch lista 4,538,682 418,212 4,569,179 841,767
Problemati¢ni plasmani 2,796,261 1,080,620 3,817,124 525,740
Ukupno 72,438,703 5,348,367 66,554,723 6,574,077

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

000 RSD
31. decembar 2025. godine 31. decembar 2024. godine
Iznos Iznos
Izlozenost kolaterala Izlozenost LCIEICTEIE]
Do 30 dana 786,579 - 6,638,372 -
Preko godinu dana 3,480 - 34 -
Ukupno 790,059 - 6,638,406 -
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4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

000 RSD
31. decembar 2025. godine 31. decembar 2024. godine

Iznos Iznos
Izlozenost kolaterala Izlozenost Kolaterala
Do 30 dana 69,368,611 4,788,165 62,624,943 6,048,630
31 do 60 dana 600,855 201,818 401,261 75,468
61 do 90 dana 224,028 8,775 750,865 160,693
91 do 180 dana 404,413 6,821 778,343 61,568
181 do 365 dana 511,326 28,487 730,671 44,006
Preko godinu dana 1,329,470 314,300 1,268,641 183,713
Ukupno 72,438,703 5,348,367 66,554,723 6,574,077

Restrukturiranje (eng. Forbearance)

Pod Forbearance aktivom se smatra ona aktiva, odnosno oni klijenti koji nisu u mogucnosti da ispoStuju rokove i
uslove iz ugovora zbog finansijskih poteSko¢a. Zbog novonastalih finansijskih poteSko¢a, Banka moze da se odluci
na izmenu rokova i uslova iz ugovora, kako bi omoguéila klijentu da vraca dug i da refinansira ugovor u celini ili
delimi¢no na neki od sledecih nacina:

a) lzmena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u mogucnosti da ispostuje zbog finansijskih poteSkoca i
koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta;

b) Totalno ili delimi€no refinansiranje problemati€énog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent ne nalazi u
finansijskim poteSko¢ama.

Izlozenosti se ne¢e smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteSko¢ama.
Forbearance i rizici se redovno prate od strane operativnih jedinica koje su odgovorne za upravljanje rizicima
plasmana privredi i fizickim licima. Pored toga, Forbearance predstavlja okidaé za sprovodenje testova

obezvredenja u skladu sa zahtevima MSFI 9.

Uticaj usled modifikacije Forbearance mere nije imao finansijski znacajne efekte na ukupan rezultat za 2025.
godinu.

U nastavku se daje pregled forbearance potrazivanja Banke za 2025. i 2024. godinu:

000 RSD

Potrazivanja koja su Potrazivanja koja nisu

postala forbearance postala forbearance ili je

prestala da vazi
forbearance mera (-)

Zavrsno stanje
31.12.2025.

Pocetno stanje
1.1.2025.

ili je produzena
forbearance mera (+)

Plasmani nefinansijskim

korporacijama 1,085,208 191,280 (465,224) 811,264
Plasmani fizickim licima 317,679 53,518 (111,455) 259,742
Krediti i potraZivanja bilans 1,402,887 244,798 (576,679) 1,071,006

000 RSD
Prihod od
kamate za
forborn
potrazivanja (+)

Potrazivanja koja
su u kasnjenju i
nisu obezvredena
(> 0 dana)

Potrazivanja koja
nisu u kasnjenju i
nisu obezvredena

Obezvredena
potrazivanja

Stanje
31.12.2025.

Plasmani nefinansijskim

korporacijama 811,265 288,077 120,714 402,474 -
Plasmani fizickim licima 259,742 127,919 16,075 115,748 -
Krediti i potrazivanja bilans 1,071,006 415,996 136,789 518,222 -
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

000 RSD

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Potrazivanja Potrazivanja koja
koja su postala

nisu postala

forbearance ili forbearance ili je Promene

Pocetno je produzena prestala da vazi zbog Kreditii  Druge Zavrsno
stanje forbearance forbearance mera MSFI 5 FX promen stanje
1.1.2024. mera (1) (-) (+-) (+-) e (+/-) 31.12.2024.

Plasmani nefinansijskim
korporacijama 678,559 1,592,295 (1,185,646) - - 1,085,208
Plasmani fizickim licima 334,044 88,925 (105,291) - - 317,679
Krediti i potrazivanja bilans 1,012,604 1,681,220 (1,290,937) - - 1,402,887

000 RSD

Plasmani nefinansijskim
korporacijama
Plasmani fizickim licima

Krediti i potrazivanja
bilans

Potrazivanja koja su u Prihod od

Potrazivanja koja kasnjenju i nisu kamate za

Stanje nisu u kasnjenju i obezvredena Obezvredena forborn
31.12.2024. nisu obezvredena (> 0 dana) potrazivanja potrazivanja (+)
1,085,208 457,768 64,615 562,825 13,478
317,679 169,715 20,074 127,890 1,743
1,402,887 627,483 84,689 690,715 15,220

Pregled problemati¢nih potrazivanja u ukupnim potrazivanjima

Sledeca tabela prikazuje izlozenost u statusu neizmirenja obaveza (Stage 3) i stepen pokrivenosti (Pokrivenost 1
uzima u obzir ispravku vrednosti u Stage 3, dok Pokrivenost 2 dodatno uzima u obzir i vrednost kolaterala) saglasno
internoj segmentaciji, na 31. decembar 2025. godine i 31. decembar 2024. godine.

Krediti i potrazivanja od komitenata

000 RSD

31. decembar 2025.
godine

Plasmani fizi¢kim licima
Plasmani malim i
srednjim preduzec¢ima

Plasmani privredi

Ukupno

31. decembar 2024.
godine

Plasmani fizi¢kim licima
Plasmani malim i
srednjim preduzec¢ima
Plasmani privredi

Ukupno

Problemat Ispravka Racio

iéni vrednosti proble-
plasmani problematicni Kolateral maticnih Pokrivenost Pokrivenost
Izlozenost  (Stage 3) h plasmana (NPE) plasmana 1 2
41,379,745 1,514,433 (1,344,518) 124,945 3.66% 88.78% 97.03%
30,137,723 1,192,680 (795,224) 204,653 3.96% 66.68% 83.83%
921,235 86,935 - - 9.44% 0% 0%
72,438,703 2,794,048 (2,139,741) 329,598 3.86% 76.58% 88.38%

Problemat Ispravka Racio

icni vrednosti proble-
plasmani problematiéni Kolateral matiénih Pokrivenost Pokrivenost
Izlozenost  (Stage 3) h plasmana (NPE) plasmana 1 2
37,749,994 1,933,631 (1,717,743) 194,825 5.12% 88.84% 98.91%
27,575,318 1,805,329 (946,258) 330,915 6.55% 52.41% 70.74%
1,229,412 147,749 - - 12.02% 0% 0%
66,554,723 3,886,709 (2,664,001) 525,740 5.84% 68.54% 82.07%

58




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1 Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.3 lzveStavanje o kreditnom riziku

Izvestavanje za lokalne potrebe

Izvestavanje lzvrSnog odbora Banke o kreditnom riziku na nivou portfolija Banke obavlja Sektor za integrisano
upravljanje rizicima, najmanje jednom kvartalno dostavljanjem materijala koji se prezentuju na sednici
Savetodavnog tela za kontrolu rizika.

Kroz pomenute materijale daje se analiza postojeceg ukupnog kreditnog portfolija i dinamika njegovog razvoja u
prethodnim kvartalima po razli€itim osnovama kao i osvrt na rizi€nost pojedinih oblika izloZzenosti od znacaja za
tekuce poslovanje i kontrolu ukupnog kreditnog rizika.

Osnovni smisao analiza koje se prezentuju je prikaz izlozenosti Banke po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki na
poslednji dan u mesecu za koji se izveStava, pripadajucih relevantnih pozicija i pokazatelja (rezervacije, racio
rezervacija u odnosu na izloZenost, broj klijenata, itd.), kao i njihova dinamika i razvoj u odnosu na prethodne
periode izveStavanja.

Upravnom odboru i Odboru za praéenje poslovanja (u dajem tekstu: Odbor za reviziju) Banke, na kvartalnom nivou,
dostavlja se izvestaj o upravljanju rizicima, Ciji su format i sadrzina standardizovani. Ovaj izvestaj u delu o kreditnom
riziku obuhvata razli¢ite preglede i aspekte merenja, procene i pra¢enja kreditnog rizika u kontekstu izlozenosti
istom, kvalitetu portfolija sa aspekta razli€itih kriterjuma, kao i uticaju na kapital Banke (imajuci u vidu i ICAAP
metodologiju).

lzvestavanje prema Addiko Bank AG

Na mesecnom nivou Sektor za integrisano upravljanje rizicima sacinjava i dostavlja Addiko Bank AG izvestaj ,Key
Risk Indicators — KRI", koji predstavlja i osnovu za pripremu materijala za mesecni sastanak sa Addiko Bank AG
CRO i ¢lanovima njegovog tima o kretanju portfolija za prethodni mesec.

Isti izvestaj predstavlja i izvor za potrebe prac¢enja kretanja kreditnog portfolija i izveStavanja u okviru Savetodavnog
tela za kontrolu rizika, Upravnog odbora i Odbora za reviziju Banke.

4.1.2 Trzisni rizici

Banka je u okviru trzidnih rizika izloZzena deviznom riziku, kamatnom riziku iz Bankarske knjige i cenovnom riziku
po osnovu duzni¢kih hartija (po standardima Grupe ovaj rizik se vodi kao kamatni rizik iz Knjige trgovanja). Dodatno,
u skladu sa standardima Grupe, Banka prepoznaje i rizik kreditne marze (eng. Credit Spread Risk) koji odgovara
specificnom cenovnom riziku iz ugla lokalne regulative.

Trzi8ni rizici se sastoje od potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz promene trziSnih cena, Banka strukturira trziSne
rizike po rizicnim faktorima kamatne stope, kredithom spredu, valutnom riziku i riziku ulaganja u vlasni¢ke hartije
od vrednosti. Banka poseban naglasak stavlja na identifikaciju, merenje, analizu i upravljanje trziSnim rizicima.
Trzi8ni rizici mogu biti rezultat hartija od vrijednosti (i proizvoda sli¢nih vrednosnim papirima), novca i proizvoda u
stranoj valuti, derivata, hedzinga kursa i hedzinga rezultata, imovine sli€ne glavnici ili od upravljanja aktivom i
kapitalom/obavezama. Pored trziSnih rizika, trzisni rizici likvidnosti mogu se pojaviti i ako, u slu€aju slabe trziSne
traznje, Banka nije u mogu¢nosti da proda pozicije iz trgovanja u uskim grlima likvidnosti (ili zbog zahteva za
kompenzacijom zasnovanih na riziku) u kratkom roku. Za postojeée pozicije, one se uzimaju u obzir kao deo
ograniCenja rizika za trziSne rizike.

4.1.2.2 Merenje trziSnih rizika

Pored standarda definicije i merenja propisanog regulativom Narodne banke Srbije, Banka kao deo Addiko Grupe
vr§i merenje izlozenost trziSnim rizicima (devizni), takode i metodom vrednosti pod rizikom (eng. Value-at-Risk) na
osnovu perioda drZzanja od jednog dana, sa intervalom poverenja od 99%. Glavni instrument koji se koristi u ovom
procesu je Monte Carlo simulacija koja uklju€uje eksponencijalno ponderisane volatilnosti i korelacije u periodu od
250 dana. U cilju odredivanja raspolozivog ekonomskog kapitala za trziSne rizike za izraCunavanje kapaciteta
preuzimanja rizika, vrednosti VaR-a prilagodene su jedinstvenom nivou poverenja od 99.9% i horizontu od 250
dana. Modeli izraCunavaju potencijalne gubitke uzimajuéi u obzir istorijske trziSne fluktuacije (volatilnosti) i trziSni
kontekst (korelacije).
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4.1.2.3 Pregled trzisnih rizika

4.1.2.3.1 Devizni rizik

Politikama, procedurama i radnim instrukcijama za upravljanje trzinim rizicima Sektor kontrole rizika definiSu se
aktivnosti kontrole deviznog rizika.

Generalne aktivnosti koje se odnose na upravljanje deviznim rizikom su:

Identifikovanje,
Merenje,
Kontrola,
Pracenje i
Izvestavanje.

Devizni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene
deviznog kursa, a Banka mu je izloZzena po osnovu pozicija koje se vode u Bankarskoj knjizi i u Knjizi trgovanja.

Pokazatelj deviznog rizika se prati kroz odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala Banke.
Obracun pokazatelja deviznog rizika se vrSi u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke. Banka odnos izmedu aktive i pasive odrzava tako da njena ukupna neto otvorena
devizna pozicija na kraju svakog radnog dana ne bude vec¢a od nivoa propisanog odgovaraju¢im podzakonskim
aktima.

Odeljenje racunovodstva i izveStavanja dnevno obrac¢una ukupnu neto otvorenu poziciju i pokazatelj deviznog rizika
Banke u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke.

Na osnovu tako utvrdene neto otvorene devizne pozicije Banke, Sektor kontrole rizika u saradnji sa Addiko Grupom
i metodologijom i alatima Addiko Grupe dnevno obra¢unava VaR otvorene devizne pozicije, obracunat metodom
J.P. Morgan - Geometric StDev, - Monte-Carlo sa intervalom poverenja od 99% i vremenskim horizontom od jednog
dana, koji mora biti u okviru interno propisanih limita.

Na dan 31. decembra 2025. godine VaR (99%, 1 dan) otvorene devizne pozicije iznosio je EUR 7,63 hiljada,
odnosno RSD 0,89 miliona i bio je zna€ajno ispod interno definisanog limita od EUR 30 hiljada, odnosno RSD 3.51
miliona.

U nastavku je dat pregled VaR-a (99%, 1 dan) otvorene devizne pozicije Banke u toku 2025. i 2024. godine:

u 000 EUR
Otvorena devizna Otvorena devizna
pozicija 2025 pozicija 2024
Stanje na kraju decembra 7.63 6.12
Prosek u toku godine 3.73 8.36
Minimalna vrednost u toku godine 0.46 6.12
Maksimalna vrednost u toku godine 14.69 9.48

Pored standardizovanih scenarija Addiko Grupe u odnosu na promenu valute EUR, najmanje jednom mesecno se
sprovodi stres scenario kojim se procenjuje potencijalni efekat promene vrednosti lokalne valute od +/- 5% ili +/-
10% na bilans uspeha, finansijski rezultat Banke pre oporezivanja.

U slu€aju da je pri postoje¢oj otvorenoj deviznoj poziciji Banke (sve ostale varijable nepromenjene) na dan
31. decembra 2025. godine bio zabelezen pad/rast lokalne valute (depresijacija/apresijacija RSD) za 5%, odnosno
10% u odnosu na EUR, USD, CHF i ostale valute zbirno, efekat na bilans uspeha pre oporezivanja bio bi
negativan/pozitivan za oko RSD 56.27 miliona, odnosno RSD 112.53 miliona, uglavhom zbog obracunatih kursnih
razlika po osnovu potrazivanja i obaveza denominovanih u stranoj valuti.

Sledeca analiza obracunava rezultat razumno mogucih kretanja kurseva valuta u odnosu na RSD uz konstantno
odrzavanje ostalih varijabli.
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Promene u
deviznom

kursu 2025.
godine
(%)

EUR +5%
usbD +5%
CHF +5%
Ostale valute +5%

Promene u
deviznom
kursu 2025.
godine

EUR -5%
usbD -5%
CHF -5%
Ostale valute -5%

Promene u

deviznom kursu

2025. godine

EUR +10%
usD +10%
CHF +10%
Ostale valute +10%

Promene u

deviznom kursu
2025. godine

EUR -10%
usbD -10%
CHF -10%
Ostale valute -10%

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2025.
godine

u 000 RSD

57,580
(2,058)
(59)
802

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2025.
godine

u 000 RSD

(57,580)
2,058

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2025.
godine

u 000 RSD

115,160
(4,116)
(118)
1,604

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2025.
godine

u 000 RSD

(115,160)
4,116
118
(1,604)

Promene u
deviznom
kursu 2024.
godine

(%)

+5%
+5%
+5%
+5%

Promene u
deviznom
kursu 2024.
godine

-5%
-5%
-5%
-5%

Promene u
deviznom
kursu 2024.
godine

+10%
+10%
+10%
+10%

Promene u
deviznom
kursu 2024.
godine

-10%
-10%
-10%
-10%

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2024.
godine

u 000 RSD

(75,516)
458
267
602

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2024.
godine

u 000 RSD

75,516
(458)
(267)
(602)

Efekat na bilans
uspeha pre
oporezivanja 2024.
godine

u 000 RSD

(151,032)
916

534
1,205

[SELETENJIER T
uspeha pre
oporezivanja 2024.
godine

u 000 RSD

151,032
(916)
(534)

(1,205)

U tabelama je prikazana promena u deviznom kursu od +5/+10% (depresijacija RSD) kao i -5%/-10% (apresijacija RSD) i njihov

efekat na Bilans uspeha pre oporezivanja.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
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Efekat mogucih kretanja kurseva stranih valuta u odnosu na RSD (uz konstantno odrZzavanje ostalih varijabli) na

kapital kroz perspektivu pokazatelja deviznog rizika Banke koji se utvrduje shodno Odluci o adekvatnosti kapitala,
dat je u sledecoj tabeli:

Pokazatelj deviznog rizika Pokazatelj deviznog rizika
banke na dan 31.decembar banke na dan 31. decembar

Promene u deviznom 2025. godine nakon promene Promene u deviznom  2024. godine nakon promene
kursu 2025. godine deviznog kursa 2025. godine kursu 2024. godine  deviznog kursa 2024. godine
(% kapitala) (% kapitala)

+5% 6.45 +5% 7.16
-5% 5.84 -5% 6.48
+10% 6.76 +10% 7.50
-10% 5.53 -10% 6.13

U tabeli su prikazane promene u deviznom kursu od +5/+10% (depresijacija RSD) kao i -5%/-10% (apresijacija RSD) i njihov
efekat na kapital kroz perspektivu pokazatelja deviznog rizika Banke koji se utvrduje shodno Odluci o adekvatnosti kapitala.

Primenjene pretpostavke za obradun scenarija analize osetljivosti u 2025. godini u odnosu na bilans uspeha pre
oporezivanja i kapital su iste kao i pretpostavke primenjene u scenario analizama osetljivosti za 2024. godinu.

U cilju zastite od rizika promene deviznih kurseva, Banka zaklju€uje derivatne ugovore i ugovara kredite i plasmane
sa valutnom klauzulom.
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U tabeli nize prikazana je valutna struktura finansijskih instrumenata na dan 31. decembra 2025. godine. Finansijska sredstava sa valutnom klauzulom su uklju¢ena u devizne
pozicije sa odgovaraju¢om valutom za koju je potrazivanje vezano.

000 RSD,

AKTIVA EUR usbD CHF GBP Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod Centralne
banke 5,098,508 152,976 121,979 25,600 19,078 7,723,112 13,141,253
Potrazivanja po osnovu derivata 340 2,775 - - - - 3,115
Hartije od vrednosti 3,499,417 3,634,532 - - - 11,132,512 18,266,461
Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija 547,209 117,225 21,154 9,076 47,031 46,245 787,940
Krediti, potraZivanja i zalozena
potrazivanja komitenata 28,748,860 - 75,366 - - 40,181,437 69,005,663
Ostala finansijska sredstva 186,268 6 248 10 19 292,062 478,613
Ukupna bilansna aktiva 38,080,602 3,907,514 218,747 34,686 66,128 59,375,368 101,683,045
Derivativni instrumenti 2,614,216 0 339,913 2,342 - 2,956,471
Ukupna aktiva 40,694,818 3,907,514 558,660 37,028 66,128 59,375,368 104,639,516
PASIVA
Obaveze po osnovu derivata 3,388 - - - - - 3,388
Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i Centralnoj banci 3,379,844 - - - - 3,306,411 6,686,255
Depoziti i ostale obaveze prema
komitentima 33,814,378 2,714,213 557,974 39,540 46,364 32,248,720 69,421,189
Ostale finansijske obaveze 830,326 9,490 1,870 204 159 404,432 1,246,480
Ukupna bilansna pasiva 38,027,936 2,723,703 559,844 39,744 46,523 35,959,563 77,357,312
Derivativni instrumenti 1,515,283 1,224,971 - 2,342 3,561 - 2,746,157
Ukupna pasiva 39,543,219 3,948,674 559,844 42,086 50,084 35,959,563 80,103,469
Duga devizna pozicija 1,151,599 - - - 16,044 23,415,805 1,167,643
Kratka devizna pozicija - (41,160) (1,183) (5,058) - - (47,401)
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U tabeli nize prikazana je valutna struktura finansijskih instrumenata na dan 31. decembra 2024. godine, Finansijska sredstava sa valutnom klauzulom su uklju¢ena u devizne
pozicije sa odgovaraju¢om valutom za koju je potrazivanje vezano.

000 RSD,

AKTIVA EUR usbD CHF GBP Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod Centralne
banke 7,012,603 93,743 75,000 59,239 38,932 10,771,000 18,050,517
Potrazivanja po osnovu derivata - - - - - 1,624 1,624
Hartije od vrednosti 3,354,860 3,949,886 - - - 11,413,515 18,718,261
Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija 2,582,998 204,265 468,930 17,364 16,908 3,339,761 6,630,227
Krediti, potraZivanja i zalozena
potrazivanja komitenata 29,955,276 - 90,041 - - 32,441,973 62,487,290
Ostala sredstva 76,309 36,403 11 13 20 206,055 318,811
Ukupna bilansna aktiva 42,982,046 4,284,297 633,982 76,616 55,860 58,173,928 106,206,730
Derivativni instrumenti 884,048 - - - - - 884,048
Ukupna aktiva 43,866,094 4,284,297 633,982 76,616 55,860 58,173,928 107,090,778
PASIVA
Obaveze po osnovu derivata - - - - - 6,228 6,228
Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i Centralnoj banci 5,310,212 - - - - 2,508,980 7,819,192
Depoziti i ostale obaveze prema
komitentima 37,990,003 3,434,463 627,779 35,512 16,603 31,627,762 73,732,122
Ostale finansijske obaveze 672,018 8,451 862 11,571 49 376,312 1,069,263
Ukupna bilansna pasiva 43,972,233 3,442,914 628,641 47,083 16,652 34,519,282 82,626,805
Derivativni instrumenti 1,404,179 832,222 - 28,131 28,562 - 2,293,094
Ukupna pasiva 45,376,412 4,275,136 628,641 75,214 45,214 34,519,282 84,919,899
Duga devizna pozicija - 9,161 5,341 1,402 10,842 - 26,746
Kratka devizna pozicija 1,510,318 - - 195 - 1,510,513
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U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (Sl. Glasnik RS br. 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020,
98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022, 137/2022, 48/2023, 110/2023 i 102/2024), Banka je duzna da pokazatelj
deviznog rizika tj, odnos izmedu aktive i pasive, odrzava tako da ukupna neto otvorena devizna pozicija Banke,
uklju€ujuci i apsolutnu vrednost neto otvorene pozicije u zlatu, na kraju svakog radnog dana, ne bude veéa od 20%
njenog kapitala.

U toku cele 2025. godine Banka je imala uskladen navedeni pokazatelj sa zahtevima Narodne banke Srbije.

Na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine pokazatelj deviznog rizika Banke bio je kao $to
sledi:

Pokazatelj deviznog rizika u % 2025. 2024.
na dan 31. decembra * 6.15 6.82
maksimalan za mesec decembar ** 7.02 8.05
minimalan za mesec decembar ** 0.40 0.25

*Pokazatelj nakon obracuna kapitala i evidentiranja svih poslovnih promena
**Pokazatelj ostvaren za tekuce radne dane u decembru

U nastavku je prikazano kretanje pokazatelja deviznog rizika u 2025. i 2024. godini:

Pokazatelj deviznog rizika
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mmmm Pokazatelj deviznog rizika 2025 mmmm Pokazatelj deviznog rizika 2024 ——Limit {max)
4.1.2.3.2 Kamatni rizik iz Bankarske knjige

Kamatni rizik predstavlja rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
promene kamatnih stopa, a Banka je izlozena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi.

Banka posebno analizira i upravlja izlozenosti po osnovu sledec¢ih oblika kamatnog rizika:

a) Rizik vremenske neuskladenosti dospeca (za stavke s fiksnom kamatnom stopom) i ponovnog odredivanja
cena (za stavke s promenljivom kamatnom stopom) za pojedinaCne stavke aktive i pasive, kao i za
vanbilansne stavke banke (engl, repricing risk);

b) Rizik krive prinosa (engl, yield curve risk) kome je izloZzena usled promene oblika kao i nagiba krive prinosa;

c) bazni rizik (engl, basis risk) — kome je izlozena zbog razliitih referentnih kamatnih stopa kod kamatno
osetljivih pozicija sa sli¢nim karakteristikama $to se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

d) Rizik opcija (engl, optionality risk) kome je izlozena zbog ugovornih odredbi u vezi sa kamatno osetljivim
pozicijama (krediti s moguc¢noScu prevremene otplate, depoziti sa moguénoscéu prevremenog povlacenja i dr).
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U skladu sa odgovornostima i nadleznostima definisanim propisima i aktima Narodne banke Srbije, Upravni odbor
Banke definiSe strategiju i cilieve Banke u skladu sa kriterjumima za rizike i rezultat, dok IzvrSni odbor ima
sveukupnu nadleZznost za poslovanje Banke i sprovodenje strategije i politika za upravljanje rizicima i strategije
upravljanja kapitalom.

Druge odgovornosti u vezi sa kamatnim rizikom se izvrSavaju kroz sledeée odbore koje Banka uspostavlja, u skladu
sa zakonom, propisima i aktima Narodne banke Srbije:

o Odbor za pracenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju)
. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO)

Sektor kontrole rizika je u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom, izmedu ostalog odgovorno za sveobuhvatnu
analizu, merenje, procenu, praéenje, kontrolu i izvestavanje o kamatnom riziku kao i za kreiranje i implementiranje
adekvatnog sistema limitiranja i procedura za rano upozorenje uskladenih sa ICAAP procesom (engl, Internal
Capital Adequacy Assessment Process).

Sektor sredstava i upravljanja bilansom je u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom Banke, izmedu ostalog
nadlezno da:

o Upravlja kamatno osetljivim stavkama aktive i pasive Banke ukupno i po svakoj materijalno zna¢ajnoj valuti
na nacin da nivo kamatnog rizika bude u okvirima prihvatljivog;

. Daje predloge Odboru za upravljanje aktivom i pasivom za ublazavanje, izbegavanje i zastitu (eng, Hedging)
od kamatnog rizika u slu€aju povecéanih troskova poslovanja i probijanja utvrdenih limita usled promene
kamatnih stopa;

. U saradnji sa drugim trziSnim sektorima sprovodi mere koje je IzvrSni odbor doneo u vezi sa ublazavanjem
kamatnog rizika;

. Obavlja ostale poslove definisane odgovaraju¢im internim poslovnikom Banke.

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima banke i u skladu sa metodologijom Addiko Grupe,
Sektor kontrole rizika putem GAP analize (engl, Interest Sensitivity Gap Balance) primenjene na bilansne pozicije
aktive (imovine) i pasive (obaveza) Banke, kao i kamatno osetljive vanbilansne stavke Banke iz Bankarske knjige
najmanje na mese¢nom nivou meri, odnosno vrsi procenu negativnih efekata promene kamatne stope na finansijski
rezultat (bilans uspeha), kao i ekonomsku vrednost Banke.

IzloZenost riziku kamatne stope u Bankarskoj knijizi i procena efekata promene ove stope na finansijski rezultat
Banke (bilans uspeha) utvrduje se u skladu sa pristupom baziranom na Delta pristupu u smislu da rezultat prikazuje
samo deltu (promenu) kamatnog prihoda obracunatu sa predefinisanim pomeranjem/promenom kamatne stope.
Prilikom obrauna uzimaju se u obzir samo kamatno osetljive pozicije iz Bankarske knjige dok je bilans kamatnog
GAP-a osnov obra¢una. Takode, nema dinami¢kog pregleda (planirani novi poslovi nisu obuhvaceni, aspekt isteka
plasmana nije obuhvacen, nema prelaska izmedu kategorija rizika — fiksni, varijabilni i UFN (ugovorena fiksna na
odredeni period sa mogu¢nos$¢éu promene).

EVE (engl, economic value of equity) predstavlja meru rizika kamatnih stopa u Bankarskoj knjizi (IRRBB) a odnosi
se na trenutni ili potencijalni rizik na kapital Banke koji nastaje usled nepovoljnih kretanja kamatnih stopa, koje uticu
na pozicije Bankarske knjige. Promenom kamatnih stopa, menja se i sadasnja vrednost kao i struktura buducih
nov&anih tokova. To zauzvrat menja osnovnu vrednost aktive, pasive i vanbilansnih stavki banke, a time i njenu
ekonomsku vrednost.

EVE meri teorijsku promenu neto sadasnje vrednosti bilansa stanja iskljucujuéi kapital. TrziSna vrednost kapitala
izraCunava se kao sadasnja vrednost nov€anih tokova imovine, umanjena za sadasnju vrednost nov¢anih tokova
obaveza.

Promena NIl (engl, Net interest income) kao mera rizika kamatnih stopa u Bankarskoj knjizi odnosi se na trenutni
ili potencijalni rizik koji utiCe na rezultat Banke koji nastaje usled nepovoljnih kretanja kamatnih stopa, koje utiCu na
pozicije Bankarske knjige.

Promene u kamatnim stopama uti€u na rezultat banke menjanjem prihoda i rashoda osetljivih na kamatne stope,
utiCuci na njen neto prihod od kamata (NII).
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.2 TrziSni rizici (nastavak)

U cilju sagledavanja mogucih posledica promena kamatnih stopa na rezultat Banke koristeéi prethodno dva opisana
pristupa (EVE — Economic value of equity i DNII — Net interest income), sprovede se scenariji sa predefinisanim
pretpostavkama pomeranja kamatne stope i to:

Paralelno pomeranje na gore +200bps
Paralelno pomeranje na dole -200bps
Paralelni Sok na gore BSBS

Paralelni Sok na dole BSBS
“Steepener” Sok BCBS

“Flattener” Sok BCBS

Kratkoro¢ne stope Sok na gore BCBS
Kratkoroéne stope $ok na dole BCBS

Komplementarnost EVE i DNII pristupa se ogleda kroz:

. Obe mere reflektuju uticaj promena neto noveanih tokova koje su rezultat promena kamatnih stopa;
. Promena u oc¢ekivanim dobicima se reflektuje kroz promenu ekonomske vrednosti;

. Pod uticajem su uobi€ajenih pretpostavki modeliranja

Na dan 31. decembra 2025. godine efekat na DNII bio je kao Sto sledi:

Scenario Efekat u Efekat u

milEUR 2025. milEUR 2024.
Paralelno pomeranje na gore +200bps -2.27 -0.85
Paralelno pomeranje na dole -200bps 2.29 0.88
Paralelni Sok na gore BSBS -3.17 -0.70
Paralelni Sok na dole BSBS 3.25 0.80
“Steepener”’ $ok BCBS 4.60 4.11
“Flattener” Sok BCBS -5.32 -4.35
Kratkoro¢ne stope Sok na gore BCBS -6.03 -4.26
Kratkoro¢ne stope Sok na dole BCBS 6.05 4.29

Radi potpunijeg merenja uticaja kamatnog rizika na kapital Banke, uzimajuci u obzir samo kamatno osetljive stavke
aktive i pasive Banke vrsi se i merenje, odnosno utvrdivanje pokazatelja kamatnog rizika u odnosu na kapital, kao
odnos utvrdene ekonomske vrednosti Banke i kapitala Banke obracunatog u skladu sa Odlukom Narodne Banke
Srbije o adekvatnosti kapitala. Pokazatelj kamatnog rizika (engl, Risk-Equity-Ratio) pod navedenim
pretpostavkama, pokazuje stepen izloZzenosti kapitala Banke kamatnom riziku.

Pokazatelj kamatnog rizika na dan 31. decembra 2025. godine kao pokazatelj promene ekonomske vrednosti za
kamatno osetljive pozicije u odnosu na kapital Banke iznosio je 11,08% za EVE scenario "paralelni Sok na gore
BSBS* (na dan 31. decembar 2024. godine: -6,89%) Sto je i dalje ispod postavljenog internog limita od 15% kapitala
Banke, dok je za efekat druge grupe scenarija, odnosno za scenario Paralelno pomeranje na gore +200bps' iznosio
-6,66% $to je znacajno ispod postavljenog internog limita od 20% kapitala Banke.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.2 Trzisni rizici (nastavak)

Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (re-pricing date) ili datuma

dospeca na dan 31. decembra 2025. godine:

(u 000 RSD)

FINANSIJSKA AKTIVA

1-3

meseci

312
meseci

Preko 5
godina

Nekamatonosno

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3,875,708 588,806 1,850,832 2,171,983 - 4,653,924 13,141,253
Potrazivanja po osnovu derivate - - - - 3,115 3,115
Hartije od vrednosti* 1,758,990 - - 6,739,569 9,525,599 - 18,024,158
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 635,621 - - - 152,319 787,940
Krediti i potrazivanja od komitenata 2,905,471 13,079,021 424,920 32,899,784 19,542,616 153,847 69,005,660
Ostala sredstva - - - - - 325,531 325,531
Aktiva ukupno 9,175,790 13,667,829 2,275,752 41,811,336 29,068,215 5,288,736 101,287,657
FINANSIJSKA PASIVA

Obaveze po osnovu derivate - - - - - 3,388 3,388
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim

organizacijama i centralnoj banci 1,898,175 1,687,325 2,273,563 - - 827,233 6,686,296
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 4,000,434 9,152,977 14,852,414 1,297,102 108,981 40,009,239 69,421,147
Ostale obaveze - - - - - 1,958,985 1,958,985
Pasiva ukupno 5,898,610 10,840,302 17,125,977 1,297,102 108,981 42,798,845 78,069,818
Kamatni GAP 3,277,180 2,827,527 (14,850,225) 40,514,233 28,959,234 (37,510,109) 23,217,839

*Uklju¢ujuci samo hartije od vrednosti iz bankarske knjige (Hartije od vrednosti iz knjige trgovanja u iznosu od RSD 242,304 nisu ukljucene).

68




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
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Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (eng, repricing date) ili datuma
dospeca na dan 31. decembra 2024. godine:

(u 000 RSD)

1-3 3-12 Preko 5

meseci meseci godina Nekamatonosno

FINANSIJSKA AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,970,018 808,815 3,184,313 4,150,796 - 1,936,575 18,050,517
Potrazivanja po osnovu derivate 1,624 1,624
Hartije od vrednosti* 1,674,630 - 1,802,522 8,627,214 6,340,151 - 18,444,518
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 6,616,882 3,278 5,134 78 - 4,854 6,630,227
Krediti i potrazivanja od komitenata 5,581,187 23,553,017 12,747,543 17,949,711 2,079,646 576,186 62,487,290
Ostala sredstva - - - - - 318,811 318,811
Aktiva ukupno 21,842,717 24,365,110 17,739,513 30,727,800 8,419,797 2,838,050 105,932,987
FINANSIJSKA PASIVA

Obaveze po osnovu derivata - - - - - 6,228 6,228
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim

finansijskim

organizacijama i centralnoj banci 1,324,539 4,383,433 1,175,499 935,721 - - 7,819,192
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 21,599,353 10,900,152 24,105,713 10,156,714 6,638,211 331,979 73,732,122
Ostale obaveze - - - - - 1,039,825 1,039,825
Pasiva ukupno 22,923,892 15,283,585 25,281,212 11,092,435 6,638,211 1,378,032 82,597,367
Kamatni GAP (1,081,175) 9,081,525 (7,541,698) 19,635,365 1,781,586 1,460,018 23,335,621

*Ukljucujuéi samo hartije od vrednosti iz bankarske knjige (Hartija od vrednosti iz knjige trgovanja u iznosu od RSD 273,743 nisu ukljucene).
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.2 TrziSni rizici (nastavak)

Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (re-pricing date) ili datuma

dospeca i po tipu kamatne stope na dan 31. decembra 2025. godine:

(u 000 RSD)

1-3

3-12

1-5

Preko 5

Nekama-

FINANSIJSKA AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne banke
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Potrazivanja po osnovu derivate
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Hartije od vrednosti
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Krediti i potrazivanja od komitenata
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Ostala sredstva
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Aktiva ukupno
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks

Od toga: nekamatonosno

meseci

meseci

godina

godina

tonosno

3,875,708 588,808 1,850,832 2,171,983 - 4,653,924 13,141,253
3,875,708 588,808 1,850,832 2,171,983 - - 8,487,331
- - - - - 4,653,924 4,653,922

- - - - - 3,115 3,115

- - - - - 3,115 3,115
1,758,990 - - 6,739,569 9,525,599 - 18,024,158
1,758,990 - - 6,739,569 9,525,599 - 18,024,158
635,621 - - - - 152,319 787,940
635,621 - - - - - 635,621

- - - - - 152,319 152,319
2,905,471 13,079,021 424,920 32,899,784 19,542,616 153,847 69,005,660
913,590 3,074,731 76,130 32,899,784 19,542,616 - 56,506,851
1,991,881 10,004,290 348,790 - - - 12,344,961
- - - - - 153,847 153,847

- - - - - 849,983 849,983

- - - - - 325,531 325,531
9,175,790 13,667,829 2,275,752 41,811,336 29,068,215 5,813,188 101,812,110
7,183,909 3,663,539 1,926,962 41,811,336 29,068,215 - 83,653,961
1,991,881 10,004,290 348,790 - - - 12,344,961
- - - - - 5,813,188 5,813,188
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(u 000 RSD)

1-3

3-12

1-5

Preko 5

Nekama-

FINANSIJSKA PASIVA
Obaveze po osnovu derivate
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Subordinirane obaveze
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Ostale obaveze
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Pasiva ukupno
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Kamatni GAP
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno

meseci

meseci

godina

godina

tonosno

- - - - - 3,388 3,388
- - - - - 3,388 3,388
1,898,175 1,687,326 2,273,563 - - 827,233 6,686,296
1,898,175 602,467 2,273,563 - - - 4,774,205
- 1,084,859 - - - - 1,084,859

- - - - - 827,233 827,233
4,000,434 9,152,977 14,852,414 1,297,102 108,981 40,009,239 69,421,147
4,000,434 9,152,977 14,852,414 1,297,102 108,981 - 29,411,908
- - - - - 40,009,239 40,009,239

. - - - - 1,958,985 1,958,985

- - - - - 1,958,985 1,958,985
5,898,610 10,840,302 17,125,977 1,297,102 108,981 42,798,845 78,069,817
5,898,610 9,755,443 17,125,977 1,297,102 108,981 - 34,186,113
- 1,084,859 - - - - 1,084,859

- - - - - 42,798,845 42,798,845
3,277,180 2,827,528 (14,850,225) 40,514,233 28,959,234  (37,510,109) 23,217,840
1,285,299 (6,091,904)  (15,199,015) 40,514,233 28,959,234 - 49,467,847
1,991,881 8,919,432 348,790 - - - 11,260,103

(37,510,109)

(37,510,109)
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.2  Trzisni rizici (nastavak)

Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (re-pricing date) ili datuma
dospeca i po tipu kamatne stope na dan 31. decembra 2024. godine:

u 000 RSD
1-3 312 Nekama-

meseci meseci tonosno

FINANSIJSKA AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,970,018 808,815 3,184,313 4,150,796 - 1,936,575 18,050,517
Od toga: sa fiksnom ks 7,970,018 808,815 3,184,313 4,150,796 - - 16,113,942

QOd toga: sa varijabilnom ks - - - - - - -

Od toga: nekamatonosno - - - - - 1,936,575 1,936,575

PotraZivanja po osnovu derivate - - - - - 1,624 1,624

Od toga: sa fiksnom ks - - - - - - -
Od toga: sa varijabilnom ks - - - - - - -
1,624 1,624

Od toga: nekamatonosno - - - - -
Hartije od vrednosti 1,674,630 - 1,802,522 8,627,214 6,340,151 - 18,444,518
Od toga: sa fiksnom ks 1,674,630 - 1,802,522 8,627,214 6,340,151 - 18,444,518
Od toga: sa varijabilnom ks - - - - - - -
Od toga: nekamatonosno - - - - - - -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 6,616,882 3,278 5,134 78 - 4,854 6,630,227
Od toga: sa fiksnom ks 6,616,882 3,278 5,134 78 - 6,625,373
Od toga: sa varijabilnom ks - - - - - - -
Od toga: nekamatonosno - - - - - 4,854 4,854
Krediti i potrazivanja od komitenata 5,581,187 23,553,017 12,747,543 17,949,711 2,079,646 576,186 62,487,290
Od toga: sa fiksnom ks 1,571,259 7,509,714 12,399,548 17,949,711 2,079,646 - 41,509,877
Od toga: sa varijabilnom ks 4,009,928 16,043,303 347,996 - - - 20,401,227
Od toga: nekamatonosno - - - - - 576,186 576,186
Ostala sredstva - - - - - 318,811 318,811
Od toga: sa fiksnom ks - - - - - - -
Od toga: sa varijabilnom ks - - - - - - -
Od toga: nekamatonosno - - - - - 318,811 318,811
Aktiva ukupno 21,842,717 24,365,110 17,739,513 30,727,800 8,419,797 2,838,050 105,932,987
Od toga: sa fiksnom ks 17,832,789 8,321,807 17,391,517 30,727,800 8,419,797 - 82,693,710
Od toga: sa varijabilnom ks 4,009,928 16,043,303 347,996 - - - 20,401,227
Od toga: nekamatonosno - - - - - 2,838,050 2,838,050
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4.1.2 TrziSni rizici (nastavak)

(u 000 RSD)

FINANSIJSKA PASIVA
Obaveze po osnovu derivate
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Subordinirane obaveze
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Ostale obaveze
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Pasiva ukupno
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno
Kamatni GAP
Od toga: sa fiksnom ks
Od toga: sa varijabilnom ks
Od toga: nekamatonosno

1-3

meseci

3-12
meseci

Preko 5
godina

Nekama-
tonosno

- - - - - 6,228 6,228
- - - - - 6,228 6,228

1,324,539 4383433 1,175,499 935,721 - - 7,819,192
742,585 3,248,872 - - - - 3,991,457
581,954 1,134,561 1,175,499 935,721 - - 3,827,735
21,599,353 10,900,152 24,105,713 10,156,714 6,638,211 331,979 73,732,122
21,599,315 10,900,152 24,105,713 10,156,714 6,638,211 - 73,400,105
37 - - - - - 37

- - - - - 331,979 331,979

- - - - - 1,039,825 1,039,825

- - - - - 1,039,825 1,039,825
22,923,892 15,283,585 25,281,212 11,092,435 6,638,211 1,378,032 82,597,366
22,341,900 14,149,024 24,105,713 10,156,714 _ 6,638,211 - 77,391,562
581,992 1,134,561 1,175,499 935,721 - - 3,827,773

- - - - - 1,378,032 1,378,032
(1,081,175) 9,081,525 (7,541,698) 19,635,365 1,781,586 1,460,018 23,335,621
(4,509,111) (5,827,217) _ (6,714,196) 20,571,085 1,781,586 - 5,302,148
3,427,936 14,908,742 (827,503) (935,720) - - 16,573,454

- - - . - 1,460,018 1,460,018
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.2 TrziSni rizici (nastavak)

U toku 2025. godine pokazatelj kamatnog rizika Gap VaR (99%, 1d) je bio na nivou ispod proseka, tako da nije bilo
prekoracenja limita. Na dan 31. decembra 2025. godine VaR (99%, 1 dan) kamatnog rizika u bankarskoj knjizi
iznosio je EUR 147,83 hiliada odnosno RSD 17,34 miliona i bio je znacajno ispod limita od EUR 1,4 miliona,
odnosno RSD 164,19 miliona.

U nastavku je graficki prikaz kretanja ovog pokazatelja u 2025. godini:

Kamatni rizik iz Bankarske knjige (IRRBB)
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4.1.2.3.3 Cenovni rizik

Banka je izlozena i cenovnom riziku po osnovu duznickih hartija od vrednosti s obzirom na to da su ulaganja Banke
klasifikovana u bilansu stanja kao po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultati jednim delom kao ulaganja u Knjigu
trgovanja. Upravni odbor Banke na predlog Izvrdnog odbora Banke usvaja odgovarajuce politike za upravljanje
trziSnim rizicima, Izvréni odbor Banke, na predlog Odeljenja kontrole rizika i Odeljenja sredstava i upravljanja
bilansom, usvaja i odgovarajuce pratece procedure i priru¢nike za identifikovanje, merenje/procenu, ublazavanje i
pracenje trziSnih rizika. Ove politike, procedure i priru¢nici zasnivaju se na principima Banke i Addiko Grupe u vezi
sa upravljanjem i kontrolom trziSnih rizika i u skladu su sa minimumom standarda i kriterijumima koje propisuje
Narodna banka Srbije.

Za upravljanje cenovnim rizikom po duzni¢kim HoV, kome je Banka izlozena, odgovoran je IzvrSni odbor Banke.
ALCO predlaze IzvrSnom odboru mere koje imaju za cilj efikasno i uspeSno upravljanje ostalim trziSnim rizicima.
Radi pracenja i kontrole cenovnog i drugih trziSnih rizika koji proizilaze iz Bankarske knjige i Knjige trgovanja, Banka
jednom godisnje utvrduje set limita i to: limit volumena/pozicije (engl, Volume/Position limit), gubitka (engl, Stop-
Loss Limit p,a,) i VaR limit (1-dnevni, 99%). Limiti za Knjigu trgovanja i Bankarsku knjigu se utvrduju najmanje
jednom godisnje u saradnji sa Addiko Grupom, po zahtevu/predlogu Odeljenja sredstava i upravljanja bilansom,
koji sadrzi i strategiju poslovanja Odeljenja sredstava i upravljanja bilansom u okviru svake od knjiga poslovanja.
Zahtev sadrzi i procenu, odnosno komentare Odeljenja kontrole rizika u vezi sa predlozenim pozicijama i limitima,
polazeci od nivoa kapitala i drugih parametara i pokazatelja poslovanja. Zahtev za limite poslovanja u Bankarskoj i
Knjizi trgovanja odobrava lzvrSni odbor Banke koji se dalje dostavlja Addiko Grupi. Prema standardu mati¢ne
Banke, na isti nacin, definiSu se pozicije i limiti tzv. Knjige za upravljanje trziSnim rizicima (engl, Market Risk Steering
Book) koja u slu€aju Banke, sadrzi sledece: VaR limit kamatnog rizika i ukupne FX otvorene pozicije, Cije pozicije i
limiti sluze za strateSko poslovanje.

Unutar Knjige za upravljanje trziSnim rizicima Banka je u 2025. godini poslovala i imala utvrdene limite VaR za
kamatni rizik iz Bankarske knjige i ukupnu otvorenu FX poziciju.

U 2025. godini, u skladu sa Grupnom i lokalnom strategijom, procedurama i odobrenim limitima, Banka nije imala
ucesca u drugim pravnim licima po osnovu trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.2 TrziSni rizici (nastavak)

Banka je tokom 2025. godine nastavila da ugovara trgovanje finansijskim derivatima sa Addiko Bank dd Zagreb i
primenjuje elemente dodatne kreditne zastite kroz medusobno obezbedivanje kolaterala izmedu Banaka, a
saglasno medusobno zakljuéenim ugovorima ,Master Agreement for Financial Derivatives Transactions” i
~Collateral Addendum to the above-mentioned Master Agreement for Financial Derivatives Transactions“ koji su
uskladeni sa standardima ISDA (eng, International Swaps and Derivatives Association).

Cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti po regulative NBS odgovara kamatnom riziku iz Knjige
trgovanja po standardima Addiko Grupe. Najznacajniji faktor koji uti¢e na ovaj rizika predstavljaju drzavne hartije
od vrednosti koje se vode u Knijizi trgovanja. Tokom 2025. godine primetan je pad kamatnog rizika (VaR) usled
smanjene volatilnosti kamatnih stopa na trziStu. Na dan 31. decembra 2025. godine, VaR kamatnog rizika iz Knjige
trgovanja iznosio je EUR 9.3 hiljada odnosno RSD 1.1 miliona i bio je ispod limita koji je iznosio EUR 160 hiljada
odnosno RSD 18.8 miliona.

U nastavku je dat pregled vrednosti VaR (99%, 1 dan) kamatnog rizika iz knjige trgovanja u 2025. i 2024. godini:

u 000 EUR

Kamatni rizik iz knjige Kamatni rizik iz knjige
trgovanja 2025 trgovanja 2024
Stanje na kraju decembra 9.26 15.83
Prosek u toku godine 14.21 18.53
Minimalna vrednost u toku godine 6.72 12.77
Maksimalna vrednost u toku godine 24.58 25.51

4.1.2.3.4 Rizik ulaganja u vlasnicke hartije od vrednosti

Banka prema standardima Addiko Grupe prepoznaje i rizik ulaganja u vlasni¢ke hartije od vrednosti, ali Banka nije
u 2025. godini imala izloZzenost po osnovu ovih hartija.

4.1.2.3.5 Rizik kreditne marze

Banka takode prati i Rizik kreditne marze - likvidni (engl, Credit Spread Risk - Liquid), kao posebnu komponentu
trziSnog rizika koji se definiSe kao rizik od promene trziSne cene zbog promena kreditnih marzi na trziStu. Kljucni
faktor koji utiCe na rizik kreditne marze je drzanje rezervi likvidnosti u obliku hartija od vrednosti. U drugoj polovini
2025. godine uoCava se povecanje izloZzenosti ovom riziku usled visoke volatilnosti kamatnih stopa. Na dan
31. decembar 2025. godine VaR (99%, 1 dan) rizika kreditne marze iznosio je EUR 40,35 hiljada odnosno RSD 4,7
miliona, i bio je znacajno ispod limita koji iznosi EUR 800 hiljada odnosno RSD 93,8 miliona.

U nastavku je dat pregled vrednosti VaR (99%, 1 dan) rizika kreditne marze u 2025. i 2024. godini:

u 000 EUR
Rizik kreditne marze 2025 Rizik kreditne marze 2024
Stanje na kraju decembra 40.35 216.17
Prosek u toku godine 91.20 110.62
Minimalna vrednost u toku godine 34.72 12.40
Maksimalna vrednost u toku godine 208.48 375.03
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
41.3 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled
nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog:

* Povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora finansiranja (rizik
likvidnosti izvora sredstava) ili

* Otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trZisni rizik likvidnosti).

Banka upravlja likvidnoS¢u na nacin da kroz obezbedivanje dovoljnih sredstva za izmirenje dospelih obaveza uz
minimalne troSkove osigura svoje redovno i nesmetano poslovanje. To podrazumeva i obavezu Banke da u
redovnom poslovanju obezbedi i odrzava rezervu likvidnosti za slu€aj vanrednih i nepredvidenih okolnosti.

S tim u vezi, Banka je domen kontrole i upravljanja rizikom likvidnosti uredila setom internih akata (strategija,
politika, procedura, itd,) koji su uskladeni sa zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije koji reguliSu
upravljanje likvidnoSéu, sa drugim politikama i relevantnim aktima Banke, kao i sa standardima Addiko Grupe, €ija
je Banka ¢lanica.

Cilj Strategije za rizik likvidnosti je da uspostavi opSte parametre za promisljeno i stalno upravljanje rizikom
likvidnosti inherentnim za poslovni model Banke.

Pracenje i upravljanje likvidnosti na nivou Banke je u odgovornosti Odeljenja sredstava i upravljanja bilansom
(Balance Sheet Management & Treasury). Tu se odvija upravljanje situacionom i strukturnom likvidnoSéu i
koordinacija potencijala za finansiranje na nivou Banke. Kontrola rizika likvidnosti je u odgovornosti Odeljenja
kontrole rizika koje obavlja poslove merenja i ublazavanja, kao i pravovremeno i konzistentno izveStavanje o
izloZzenosti riziku likvidnosti.

Banka ima uspostavljen plan poslovanja za slu¢aj nastupanja kriza likvidnosti kojim su definisani procesi i
instrumenti kontrole ili za&tite koji su potrebni da bi se otklonile neposredne krize ili kako bi se prevazisle akutne
krize. U slu€aju krize likvidnosti, glavni prioriteti Banke su rigorozno odrzavanje solventnosti i spreCavanje
narusavanja ugleda Banke.

Ovom Strategijom se definise:

* Adekvatna identifikacija, definisanje, analiza, merenje, monitoring, izveStavanje i ograni¢avanje celokupnog
apetita za rizik likvidnosti Banke, kako bi se obezbedio odrzivi razvoj poslovanja Banke;

* Obezbedivanje da se struktura rizika likvidnosti kreira u skladu sa raspolozivim kapitalom i likvidno$¢éu, ¢ime se
podrzava njegova zastita i o€uvanje vrednosti za akcionare Banke;

* Organizacioni okvir za dnevno upravljanje i odlucivanje u vezi sa rizikom likvidnosti;

* Efikasno upravljanje likvidno$¢u (ukljuujuci kvalitet podataka) i pristup ,posmatranja unapred” (engl, Forward
Looking Approach) koji postuje definisane signale ranog upozoravanja &iji je cilj uskladivanje adekvatnosti
likvidnosti na dugoro€nom horizontu.

U skladu sa odgovornostima i nadleznostima definisanim propisima i aktima Narodne banke Srbije, Upravni odbor
Banke definiSe strategiju i cilieve Banke u skladu sa kriterijumima za rizike i rezultat, dok IzvrSni odbor ima
sveukupnu nadleznost za poslovanje Banke i sprovodenje strategije i politika za upravljanje rizicima i strategije
upravljanja kapitalom.

Druge odgovornosti u vezi sa rizikom likvidnosti se izvrSavaju kroz sledec¢e odbore, u skladu sa zakonom, propisima
i aktima Narodne banke Srbije:

* Odbor za pracenje poslovanja Banke;
® Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom (ALCO).

Sektor kontrole rizika / Odeljenje kontrole finansijskih rizika je odgovorno za sveobuhvatnu analizu, merenje,
kontrolu i izveStavanje o riziku likvidnosti, uklju€ujudi i rizik marzZe finansiranja (engl, Funding Spread Risk) kao i za
kreiranje i implementiranje adekvatnog sistema limitiranja i procedura za rano upozorenje uskladenih sa okvirom
ICAAP (engl, Internal Capital Adequacy Assesment Process) i okvirom ILAAP (engl, Internal Liquidity Adequacy
Assesment Process).
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Sektor sredstava i upravljanja bilansom je odgovorno za upravljanje likvidnoséu na lokalnom nivou, te je s tim u
vezi unutar ove organizacione jedinice delegiran i zaposleni koji shodno standardima Addiko Grupe obavlja poslove
Menadzera za likvidnost Banke.

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i merenje kratkoro€ne i dugorocne likvidnosti su:

. Priprema i izvrSenje plana nov€anih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (najmanje za jedan mesec);

. Pokazatelja likvidnosti koji propisuje Narodna banka Srbije (a obrac¢unava i dostavlja Odeljenje raunovodstva
i izveStavanja);

. Pokazatelja pokric¢a likvidnom aktivom - PPLA (engl, Liquidity Coverage Ratio - LCR);

o Analiza kretanja i projekcija uskladenosti nov€anih tokova u pojedinim vremenskim intervalima (GAP analiza);

. Analiza, pracenje i limitiranje negativnih neto nov€anih tokova u odnosu na raspolozivu rezervu likvidnosti u
normalnim uslovima poslovanja i uslovima stresa u horizontu od jedne godine;

. Monitoring seta interno definisanih pokazatelja likvidnosti.

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizikom likvidnosti banke ( ,Sluzbeni glasnik RS*, br.
103/2016), Banka je duzna da odrzava propisane nivoe likvidnosti. Odnos zbira likvidnih potrazivanja prvog reda i
likvidnih potrazivanja drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza Banke po videnju i bez ugovorenog roka dospeca
i obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna pokazatelja likvidnosti,
s druge strane, Banka mora da odrzava tako da on iznosi:

a) Najmanje 1,0 kada je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u mesecu;
b) Da ne bude manji od 0,9 duze od tri uzastopna radna dana;
c) Daiznosi najmanje 0,8 kada je obraCunat za jedan radni dan.

U skladu sa istom Odlukom, Banka prati i uzi pokazatelj likvidnosti Banke koji predstavija odnos likvidnih
potrazivanja banke prvog reda, s jedne strane, i zbira obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca
i obaveza banke sa ugovorenim rokom dospec¢a u narednih mesec dana od dana vrSenja obratuna pokazatelja
likvidnosti s druge strane, Banka mora da odrzava nivo uzeg pokazatelja likvidnosti tako da:

o Iznosi najmanje 0,7 kad je obraCunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u mesecu;
. Ne bude manji od 0,6 duze od tri uzastopna radna dana;
. Iznosi najmanje 0,5 kad je obraCunat za jedan radni dan.

Primenom Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti (Sluzbeni glasnik RS br. 103/2016) pocev od 30. juna 2017.
godine Banka je u obavezi da na mese¢nom nivou obradunava pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom-PPLA (LCR)
koji predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti banke i neto odliva njenih likvidnih sredstava do kojih bi doslo tokom
narednih 30 dana od dana raCunanja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresa, Banka je duzna da
pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom, zbirno u svim valutama, odrzava na nivou koji nije nizi od 100%.

Takode, primenom Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti (Sluzbeni glasnik RS*, br. 100/2023, u primeni od
30. juna 2024. godine) pocev od 30. juna 2024. godine Banka je u obavezi da na kvartalnom nivou obradunava
pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja-NSIF (NSFR) koji predstavlja odnos elemenata koji obezbeduju stabilno
finansiranje i elemenata koji zahtevaju stabilno finansiranje, Banka je duzna da pokaze da neto stabilne izvore
finansiranja, zbirno u svim valutama, odrzava na nivou koji nije nizi od 100%.

Kritiéno nizak nivo likvidnosti Banke predstavlja nivo likvidnosti Ciji je pokazatelj nizi od navedenih pokazatelja.
Ukoliko Banka utvrdi kriti€no nizak nivo likvidnosti, u obavezi je da najkasnije narednog dana o tome obavesti
Narodnu banku Srbije.

Pored regulatornih pokazatelja likvidnosti (LIK i uzi LIK), Banka za potrebe internog pracenja likvidnosti, definiSe i
sledece pokazatelje koje prati na dnevnom nivou:

. Pokazatelji likvidnosti (po analogiji LIK) po svim zna¢ajnim valutama pojedina¢no (EUR, USD i RSD) kao i u
ostalim valutama zbirno dopunjeni za pozicije swap i forward transakcija koje dospevaju u narednih mesec
dana od dana na koji se obraun odnosi (postoje uspostavljeni limiti za utvrdene GAP-ova po valutama i limiti
vrednosti valutnih racija) i

. Set racija likvidnosti koji su procenjeni da mogu biti od zna€aja za interno upravljanje likvidnoS¢u (postoje
uspostavljeni limiti).
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Interne limite za ove pokazatelje i pokazatelj likvidnosti i uzi pokazatelj likvidnosti na predlog Odeljenja kontrole
rizika usvaja usvajaju ALCO i Izvr$ni odbor, Interni definisani limiti za pokazatelj likvidnosti i uzi pokazatelj likvidnosti
iznose 1,1 0,8 respektivno.

Sektor kontrole rizika dnevno prati kretanje vrednosti internih pokazatelja/racija likvidnosti i takode dnevno dostavlja
informaciju o vrednostima ovih pokazatelja Sektor sredstava i upravljanja bilansom.

Takode, Sektor kontrole rizika najmanje jednom mesec¢no, na sednicama ALCO odbora, izveStava o periodi¢nom
trendu kretanja internih pokazatelja likvidnosti.

Za potrebe sagledavanja efekata potencijalno moguc¢ih (negativnih) pomeranja u poziciji likvidnosti, odnosno
sacinjavanja nekoliko stres scenarija likvidnosti, Sektor kontrole rizika u saradnji sa Sektorom sredstava i
upravljanja bilansom koji obezbeduje informacije o raspolozivosti likvidnosnog potencijala i Odeljenjem finansijske
kontrole koji definiSe/azurira planirane nov¢ane tokove (za vremenski period do godinu dana), utvrduje stepen
osetljivosti tokova likvidnosti na poremecaje predvidene odgovarajuéim scenarijima. Metodologija stres scenarija
se razvija u saradnji sa Addiko Grupom, Sektor kontrole rizika za kvantitativno i kvalitativno merenje, pracenje,
kontrolu i izveStavanje o dugorocnoj likvidnosti, ukupno i po znacajnim valutama pojedinacno, primenjuje
metodologije definisane interno i/ili u saradnji sa Addiko Grupom i njenim standardima.

Osetljivosti na stres se koriste za izraunavanje efekata stresa na nov€ane tokove, kao i rezervu likvidnosti. Stres
analiza se obavlja za razli€ite vremenske periode i nivoe nepredvidenih dogadaja.

Sektor kontrole rizika prati i mesecno izveStava o ro¢noj (ne)uskladenosti bilansnih obaveza i potrazivanja i
vanbilansnih stavki preko skale dospec¢a za predefinisane vremenske periode (GAP analiza), uzimajuci u obzir set
prethodno definisanih pretpostavki modela (kriterijumi klasifikovanja imovine i obaveza bez dospeca). Ovaj izvestaj
se zasniva na GAP analizi primenjenoj na ro¢noj strukturi aktive (imovine) i pasive (obaveza) Banke. Osnovni
smisao ovog merenja i izvestaja je prikazivanje imovine i obaveza, odnosno (neto) novéanih tokova (priliva/odliva)
polazeci od njihovog ugovorenog roka dospeca, odnosno po periodu preostalom do dospeca. Uklju€uju se, ali se i
odvojeno tretiraju i one bilansne pozicije koje nemaju ugovorom definisano dospece, koje se rasporeduju prema
dokumentovanim pretpostavkama. Od vanbilansnih stavki u izvestaj se ukljuuju derivati sa efektom na nov¢ane
tokove i neiskoriSceni okvirni krediti, garancije, akreditivi po utvrdenim pretpostavkama.

Sveukupna likvidonosna situacija u Addiko banci u 2025. godini bila je na zadovoljavaju¢em nivou, Banka u toku
godine nije imala kriti€no niske nivoe likvidnosti, odnosno nijedan od racija koje Banka prati nije bio u krSenju.

U nastavku je uporedni pregled vrednosti pokazatelja likvidnosti za 2025. i 2024. godinu:

Pokazatelj likvidnosti 2025. 2024.
na dan 31. decembar 211 2.88
prosek za decembar 2.02 2.80
maksimalan racio u toku godine 3.28 3.31
minimalan racio u toku godine 1.91 2.27

NBS pokazatelj likvidnosti
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4.1.3 Rizik likvidnosti (nastavak)

Uporedni pregled uzeg pokazatelja likvidnosti za 2025. i 2024. godinu dat je u narednoj tabeli i grafikonu:

Uzi pokazatelj likvidnosti

na dan 31. decembar 1.89 2.33
prosek za decembar 1.83 2.82
maksimalan racio u toku godine 2.63 2.95
minimalan racio u toku godine 1.73 1.66

NBS Uzi pokazatelj likvidnosti

JAN FEB MAR APR mMAY JuN Jui AVG SEP OKT NOV DEC
2025
—e—NBS U%i pokazatel] likvidnosti 24 ~ ———Limit  —e—NBS Uzi pokazatelj likvidnosti 25

Tokom 2025. godine, pokazatelj likvidnosti banke bio je u skladu sa limitima propisanim podzakonskim aktima
Narodne banke Srbije.

U tabeli nize dat je pregled kretanja Pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom Banke PPLA (LCR) u 2025. i 2024.
godini:

Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom - PPLA (LCR,

na dan 31. decembra 190% 281%
prose€an pokazatelj u toku godine 292% 251%
maksimalan racio u toku godine 429% 293%
minimalan racio u toku godine 171% 208%

U tabeli nize dat je pregled kretanja Pokazatelja neto stabilnih izvora finansiranja — NSIF (NSFR) u 2025. godini:

Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja — NSIF (NSFR 2025. 2024
0, o,
na dan 31. decembra 158% 184%
prose€an pokazatelj u toku godine 175% 182%
maksimalan racio u toku godine 192% 184%
minimalan racio u toku godine 158% 178%

Sto se tie efekata stres testiranja na likvidnost i njihove upotrebe, rezultati su povezani s upravijanjem
odgovarajuc¢im rezervom likvidnosti (engl, Counter Balancing Capacity), kao i o€ekivanim profilom nov€anog toka
u buduc¢em periodu. Ovo poslednje stoga uti¢e na stav o adekvatnosti rezerve likvidnosti i prihvatljivosti o¢ekivanih
novéanih tokova koji proizilaze iz kombinacije ugovorenih priliva/odliva poslovanja, profila nov€anog toka iz
modelovanih pozicija i biznis plana.
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U decembru 2025. godine rezerva likvidnosti (CBC) u Addiko banci je bila strukturirana na sledeci nacin:

Kapacitet za pokrice rizika (CBC, 2025.(mil RSD) 2024.(mil RSD)
Blagajna 4,659 2,880
Visak obavezne reserve - 6,147
Aktiva - Nivo kvaliteta 1 18,265 18,725
Kumulativni kapacitet za pokrice rizika 22,924 27,752

U nastavku su data bliza pojasnjena scenarija koje Banka sprovodi u vezi sa stresiranjem neto tokova gotovine.
Banka rasporeduje stres scenarija u dve grupe:

1. Ekonomska perspektiva;
2. Intenzitet scenarija.

Na osnovu ekonomske perspektive, Banka prepoznaje sledeca stres scenarija za rizik likvidnosti:

1. Idiosinkratski scenario — pretpostavlja promene u volumenima poslovanja na osnovu faktora specifi¢nih za
Banku; fokusira se na mogu¢nost Banke za (re)finansiranjanjem, dok ne postoji razduzivanje komercijalnih
zajmova kao sredstva za izbegavanje produbljivanja krize nastale na osnovu pogorsanja reputacije,

2.  Sistemski scenario — pretpostavlja promene u stvarnoj ekonomiji i/ili trzinih faktora, koji dovode do generalno
negativnih ponovnih odredivanja cena fer vrednosti i smanjenja moguénosti kupca da vrati kredite;

3.  Kombinovani scenario — pretpostavlja kombinaciju faktora iz prethodno spomenutih scenarija (idiosinkratski i
sistemski);

4. Scenario prezivljavanja — pretpostavlja jo$ izrazeniji stresni razvoj kombinovanog scenarija, koji se ekonomski
odnosi na ozbiljni opsti poremecaj na trzistu koji se razvija za samo nekoliko dana.

Banka je razvila dva nivoa inteziteta stres scenarija:

1.  Pesimisti¢ni scenario — negativni razvoj nov€anih tokova (i vrednost kapaciteta za podnoSenje rizika, gde je
primenjivo) u odnosu na funkcionisanje u slu¢aju normalnog poslovanja;

2. Nepovoljni scenario — negativni razvoj nov€anih tokova (i vrednost kapaciteta za podnos$enje rizika, gde je
primenjivo) u odnosu na funkcionisanje u slu¢aju pesimisticnog poslovanja.

Dodatno, scenario prezivljavanja podrazumeva intenzitet negativnih uticaja na nov€ane tokove koji je veci od onih
u nepovoljnom scenariju, uzimajuéi u obzir i ekonomsku perspektivu scenarija.

U nastavku su dati rezultati interno definisanih stres scenarija likvidnosti na dan 31. decembra 2025. godine:

. Normalan scenario u statusu “OK” Sto znali da je rezerva likvidnosti dovoljna da pokrije sve negativne
kumulativne gepove likvidnosti do 1 godine.

. Ostali stresni scenariji u status “OK” $to znaci da su negativni kumulativni gepovi (T2W - ozna€ava prvu tacku
u vremenu kada rezerva likvidnosti (CBC) nije dovoljna da pokrije potrebe za finansiranjem, tj. prvu tacku u
vremenskom horizontu limita kada je LP negativan unutar odobrenih limita za svaki scenario).

. Rezerva likvidnosti (CBC — kapacitet za podnoSenje rizika) iznosi ukupno EUR 195 miliona (RSD 22,923,550
hiljada) na 31. decembra 2025. godine, dok stres rezerva (donji limit kapaciteta za podnosenje rizika — CBC),
koja mora biti odrzavana u svakom trenutku, iznosi EUR 129 miliona ili RSD 15,074,803 hiljada.

Tabela u nastavku prikazuje detaljne rezultate i status svakog scenarija na dan 31. decembra 2025. godine:

Najnizi nivo
Scenario Limit  Time To Wall novcanog toka u Limit status
okviru T2W limita
Normalni scenario >12M >12M 195 -25 OK
Idiosinkratski Nepovoljni Scenario 17D 32D 195 -125 OK
Sistemskii Nepovoljni Scenario 54D 4M 195 -130 OK
Kombinovani Nepovoljni Scenario 17D 32D 195 -125 OK
Scenario prezivljavanja 7D 17D 194 -100 oK
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U tabeli u nastavku analizirana su nederivatna finansijska sredstva i finansijske obaveze Banke koje su grupisane prema datumu dospeca, po neto preostaloj rocnosti.

Bruto potrazivanja od banaka i klijenata su umanjena za iznose ispravke vrednosti u skladu sa pripadaju¢im partijama tih potrazivanja. U roénost do mesec svrstana su dospela
potraZivanja, potraZivanja i obaveze bez ugovorene ro¢nosti, unapred naplaéene naknade za kredite i unapred isplacene kamate po Stednim depozitima.

Podaci na dan 31. decembar 2025. godine:

(u 000 RSD)
Knjigovodstvena
Do 1 Mesec 1-3 meseca 3-12 meseci vrednost
Gotovina i sredstva kod centralne banke 13,141,253 - - - - 13,141,253
PotraZivanja po osnovu derivata 340 2,775 - - - 3,115
Hartije od vrednosti 1,876,071 1,423,726 - 7,077,369 7,889,295 18,266,461
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 638,632 24,964 59,972 23,183 41,189 787,940
Krediti i potrazivanja od komitenata 2,905,471 424,920 8,287,121 35,364,335 22,023,812 69,005,659
Ostala sredstva 325,529 - - 1 1 325,531
Aktiva — potrazivanja 18,887,296 1,876,385 8,347,093 42,464,888 29,954,297 101,529,959
Obaveze po osnovu derivata 3,388 - - - - 3,388
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim 2,725,409 1,687,325 2,273,563 ; ; 6,686,297
finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 44,009.673 9.152.977 14.852.414 1.297.102 108.981 69.421.147
Ostale obaveze 1.958.986 - - - - 1,958,985
Pasiva — obaveze 48,697,456 10,840,302 17,125,977 1,297,102 108,981 78,069,818
Garancije 5% 410,203 - - - - 410,203
Opozivi okviri 5% 30,263 60,526 272,366 - - 363,155
Neopozive obaveze za nepovucene kreditne linije 100% 127,664 255,328 1,148,974 - - 1,531,966
Vanbilans — Ukupno 568,130 315,854 1,421,340 - - 2,305,324
Roéna neuskladenost na kraju godine (30,378,290) (9,279,771) (10,200,223) 41,167,786 29,845,315 -
Kumulativni GAP u ro¢nosti aktive i pasive (30,378,290) (39,658,061) (49,858,284) (8,690,498) 21,154,817 -

Imajucéi u vidu da je Banka tokom 2025. godine imala u kontinuitetu uskladene sve regulatorne pokazatelje likvidnosti, te da u nastavku poslovanja u 2026. godini u planu ima
sprovodenje strategije delimi€nog produzetka ro¢nosti svoje pasive kroz nastavak saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama (dodatno dugoro&nije zaduzivanje),
zanavljanje depozita stanovnistva sa istim ili duzim rokovima dospeca od postojecih (za amortizovanje potencijalnog povlacenja bloka depozitnih sredstava koji dospevaju u prvoj
polovini 2026. godine), kao i da smaniji roénost svoje aktive preko skracivanja ro¢nosti kreditiranja stanovnistva, oCekuje se da za rezultat ima smanjivanje GAP-a likvidnosti
utvrdenog na dan 31. decembra 2025. godine.
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Podaci na dan 31. decembar 2024. godine:

(u 000 RSD)
Knjigovodstvena

Do 1 Mesec 1-3 meseca 3-12 meseci vrednost
Gotovina i sredstva kod centralne banke 18,050,517 - - - - 18,050,517
Potrazivanja po osnovu derivata 1,624 - - - - 1,624
Hartije od vrednosti 1,674,831 - 1,802,671 8,641,307 6,325,709 18,444,518
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 6,478,946 24,978 36,991 32,171 57,141 6,630,227
Krediti i potrazivanja od komitenatak 3,119,884 889,949 6,870,782 33,909,439 17,697,236 62,487,290
Ostala sredstva 318,811 - - - - 318,811
Aktiva — potrazivanja 29,644,613 914,927 8,710,444 42,582,917 24,080,086 105,932,987
Obaveze po osnovu derivata 6,228 - - - - 6,228
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i centralnoj banci 1,233,158 588,925 3,188,751 2,808,358 . 7,819,192
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 44,470,500 10,550,758 16,451,031 2,147,079 112,754 73,732,122
Subordinirane obaveze - - - - - -
Ostale obaveze 1,039,825 - - - - 1,039,825
Pasiva — obaveze 46,749,711 11,139,683 19,639,782 4,955,437 112,754 82,597,367
Garancije 5% 588,386 - - - - 588,386
Opozivi okviri 5% 342,516 801,675 3,607,538 - - 4,751,729
Neopozive obaveze za nepovucene kreditne linije 100% 99,920 199,842 899,288 - - 1,199,051
Vanbilans — Ukupno 1,030,822 1,001,517 4,506,826 - - 6,539,166
Roc¢na neuskladenost na kraju godine (18,135,920) (11,226,273) (15,436,164) 37,627,480 23,967,332
Kumulativni GAP u roénosti aktive i pasive (18,135,920) (29,362,193) (44,798,357) (7,170,877) 16,796,455
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Za potrebe pracenja rizika likvidnosti, vanbilansne pozicije se tretiraju prema slede¢im pretpostavkama:

. Garancije — 5% isplata u periodu do 1 meseca,
. Okviri — 5% isplata do 6 meseci,
. Neopozive obaveze za nepovucene kreditne linije — 100% isplata do 1 godine.

Ove pretpostavke za vanbilansne pozicije, kao i sveukupne pretpostavke za potrebe pracenja i merenja rizika
likvidnosti, definisane su u saradnji sa Grupom uzimajuci u obzir i procene stru¢nih sluzbi kao i pretpostavke koje
je za iste pozicije definisala NBS za merenje pokazatelja likvidnosti (pokazatelj LIK i uzi LIK), s tim da Sektor kontrole
rizika o svim tim utvrdenim pretpostavkama i njihovim promenama obaves$tava ALCO odbor.

U skladu sa navedenim pretpostavkama data je tabela na dan 31. decembra 2025. godine:

000 RSD
Do 1 1-3 3-12 Preko 5
meseca meseca meseci godina
Garancije 5% 410,203 - - - - 410,203
Opozivi okviri 5% 30,263 60,526 272,366 - - 363,155

Neopozive obaveze za

nepovucene kreditne

linije 100% 127,664 255,328 1,148,974 - - 1,531,966
Ukupno 568,130 315,854 1,421,340 - - 2,305,323

U skladu sa navedenim pretpostavkama data je tabela na dan 31. decembra 2024. godine:

000 RSD
Do 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5

meseca meseca meseci godina godina Ukupno
Garancije 5% 588,386 - - - - 588,386
Opozivi okviri 5% 400,838 801,675 3,607,538 - - 4,810,051
Neopozive obaveze za
nepovucene kreditne linije
100% 99,921 199,842 899,288 - - 1,199,051
Ukupno 1,089,145 1,001,517 4,506,826 - - 6,597,487

Rocna struktura derivata po ugovorenim dospecéima na dan 31. decembra 2025. godine:

(000 RSD) e 1-5 godina Ukupno
meseca

Transakcije kupovine 1,061,402 - 1,061,402

Po svopovima sa povezanim bankama 1,061,402 - 1,061,402

Transakcije prodaje 339,913 - 339,913

Po svopovima sa povezanim bankama 339,913 - 339,913

Roéna neuskladenost na kraju godine 721,489 - 721,489
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Rocéna struktura derivata po ugovorenim dospecéima na dan 31. decembra 2024. godine:

(000 RSD) 1-3 1-5 godina

meseca
Transakcije kupovine 884,048 - 884,048
Po svopovima sa povezanim bankama 884,048 - 884,048
Transakcije prodaje 2,293,094 - 2,293,094
Po svopovima sa povezanim bankama 2,293,094 - 2,293,094
Rocna neuskladenost na kraju godine (1,409,046) - (1,409,046)

41.4 Ostali rizici

° Rizik uskladenosti poslovanja

Rizik uskladenosti poslovanja nastaje usled propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i podzakonskim
aktima, internim aktima, procedurama za spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma, kao i uobi¢ajenim
pravilima struke, dobrim poslovnim obi€ajima i poslovhom etikom Banke. Tri osnovna rizika uskladenosti poslovanja
su:

a) Rizik od sankcija regulatornog tela - rizik koji proisti¢e iz nepravilnosti u poslovanju koje mogu dovesti do
toga da regulatorno drzavno telo preduzme mere prema Banci pod uslovima i na nacin predviden
zakonom;

b) Rizik od finansijskih gubitaka - rizik koji nastaje kao posledica svih rizika kojima je Banka izlozena, a
narocito usled nepoStovanja zakona i internih akata i neodgovarajuce primene strategija i politika, odnosno
zbog upravljanja Bankom koje dovodi do finansijskog gubitka po bilo kom osnovu i

c) Reputacioni rizik — rizik koji nastaje ako se ne postupa u skladu sa zakonom i internim aktima ¢ime se
naruSava poslovni ugled i poverenje klijenata

° Operativni rizik

Operativni rizik podrazumeva rizik od gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspesnih internih procesa, ljudskog
aktora i sistemskih ili eksternih dogadaja, i uklju€uje pravni rizik. Definicija operativnog rizika ne ukljuCuje strateski
rizik i reputacioni rizik. Svojim aktima Banka uvazava i definiciju predvidenu Zakonom o bankama i Odlukom
Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima banke tako da se pod ovim rizikom podrazumeva i rizik od mogucéeg
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta (nenamernih i namernih) u radu
zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim
sistemima u Banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.

Banka meri, odnosno procenjuje izloZzenost operativnom riziku uzimaju¢i u obzir moguc¢nost, odnosno ucestalost
nastanka tog rizika, kao i njegov potencijalni uticaj na Banku, sa posebnim osvrtom na dogadaje za koje je malo
verovatno da ¢e nastati, ali mogu izazvati velike materijalne gubitke.

Banka primenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni pristup“ procene rizika na
osnovu nastalog dogadaja i ,proaktivni pristup“ putem scenario analize “SA” (engl, Scenario Analysis) i procene
rizika - “RCSA” (engl, Risk and Control Self- Assessment) kao instrumenata kvalitativne procene.

Cilj upravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje ,proaktivnog pristupa“ (upravljanje rizikom) umesto
sreaktivnog pristupa“ (upravljanje gubicima).

Banka primenjuje slede¢e metode i instrumente u cilju podrske upravljanju operativnim rizikom:
- Baza podataka o gubicima za sistematsko prikupljanje podataka o gubicima po osnovu operativnog rizika
kroz celokupnu organizaciju;
- Kvalitativne procene (scenarija i procene rizika) za identifikaciju i procenu rizika koji se javljaju u okviru
poslovnih procesa;
- Redovno izveStavanje o operativnom riziku.

Svi zaposleni Banke su duzni da aktivno ucestvuju u identifikovanju i izveStavanju o gubicima povezanim sa
operativnim rizikom.
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Identifikacija operativnih rizika se obavlja i procenjuje tako da se mogu definisati adekvatne mere za izbegavanje,
smanjenje, prenos ili prihvatanje rizika uklju€ujuéi i prioritete za implementaciju zastite.

Cilj jeste smanjenje gubitaka u najvecoj mogucoj meri, u skladu sa dodeljenim resursima i budzetom, Banka ¢e
predloziti mere za svodenje operativnog rizika na minimum ako smatra da korist od preduzetih mera nece preci
troSkove sprovodenja istih, kao i da ¢e doprineti vecéoj efikasnosti aktivnosti Banke.

Banka identifikuje, procenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno znacajnim proizvodima, aktivnostima,
procesima i sistemima, uklju€ujuci eksternalizaciju, a pre njihovog uvodenja procenjuje operativni rizik koji moze
nastati njihovim uvodenjem.

Za obracun kapitalnog zahteva za operativni rizik Banka koristi pristup osnovnog indikatora (engl, Basic Indicator
Approach - BIA). Prema ovom pristupu, kapitalni zahtev za operativni rizik jednak je iznosu trogodiSnjeg proseka
indikatora izloZzenosti pomnozenog sa stopom kapitalnog zahteva od 15%.

Trogodisnji prosek indikatora izlozenosti predstavlja aritmetiCku sredinu vrednosti tog indikatora za prethodne tri
godine. Ukoliko je za bilo koju od prethodne tri godine indikator izlozenosti bio negativan ili jednak nuli, taj iznos se
ne uklju€uje u izracunavanje trogodiSnjeg proseka, vec se taj prosek izraCunava kao odnos zbira pozitivnih vrednosti
indikatora izloZzenosti i broja godina u kojima su ostvarene te vrednosti.

Banka prati izlozenost operativhom riziku putem redovnih izvestaja o gubicima (potencijalnim gubicima) povezanim
sa operativnim rizikom koji se dostavljaju Savetodavnom telu za upravljanje nefinansijskim rizicima i IzvrSnom
odboru Banke.

Saradnik za operativni rizik na nivou Banke (engl, Operational Risk Officer — ORO”) redovno sacinjava izvestaje o
izlozenosti operativnom riziku.

Upravni odbor Banke i Odbor za reviziju se izve$tavaju putem izvestaja o operativnhom riziku u skladu sa dinamikom
odrzavanja ovih odbora, Narodna banka Srbije se izve$tava o nastalim dogadajima operativnog rizika u skladu sa
zakonskom regulativom ili na zahtev regulatora. Takode, Banka redovno izve$tava Grupu u skladu sa njihovim
propisanim standardima izvestavanja.

° Rizik ulaganja

Rizici ulaganja Banke obuhvataju rizike njenih ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione

nekretnine, pri cemu:

. ulaganja Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme prec¢i 10% njenog kapitala (misli se
na ulaganja kojim Banka sti¢e udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru)

. ukupna ulaganja Banke u lica, koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione
nekretnine Banke, ne smeju prec¢i 60% kapitala Banke, s tim Sto se ovo ograniCenje ne odnosi na sticanje
akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana sticanja

Izlozenost Banke riziku ulaganja se u 2025. godini kretala u okviru propisanih limita.
° Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na:

. zemlju porekla lica sa kojim Banka ulazi u poslovni odnos

. rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemoguc¢nosti Banke
da naplati potrazivanja od tog/tih lica iz razloga koji su posledica politiCkih, ekonomskih ili socijalnih prilika u
zemlji porekla tog/tih lica

Rizik zemlje obuhvata :

. politicko-ekonomski rizik (nemoguénost naplate potrazivanja usled ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i
drugih organa zemlje porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji)

. rizik transfera (nemoguénost naplate potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla
duznika i to usled ograni¢enja pla¢anja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja
su utvrdena aktima drzavnih i drugih organa zemlje porekla duznika)
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Banka rizikom zemlje upravlja uspostavljanjem i pracenjem limita izloZzenosti. Limiti izlozenosti Banke riziku zemlje
utvrduju se pojedinaéno po zemlji porekla duznika, a u proceni i merenju rizika. Banka koristi medunarodno
definisane i priznate standarde za procenu rizika zemlje.

Banka sprovodi interno usvojenu Politiku za upravljanje rizicima, kao i Proceduru za upravljanje rizikom zemlje da bi
zastitila svoje poslovanje od navedenog rizika.

IzloZzenost Banke riziku zemlje porekla se u 2025. godini kretala u okviru propisanih limita.
° Pravni rizik

U pogledu izloZenosti pravnom riziku, tokom 2025. godine primetan je pad ukupnog broja sporova pokrenutih protiv
Banke, kao i dalje smanjenja priliva novih tuzbi klijenata koje se odnose na naknade. U toku 2025. godine zaprimljen
je znatno maniji broj novih tuzbi za naknade u odnosu na 2024. godinu, ¢ime je posledi¢no i izloZzenost pravhom
riziku umanjena, uz o€ekivanu tendenciju daljeg smanjenja. Vrednost svih sporova pokrenutih protiv Banke se
smanjila za MEUR 3.

U Republici Srbiji sporovi za naknade za obradu kredita su bili aktuelni i u toku 2025. godine. Vec¢ina nereSenih
postupaka pokrenutih protiv Banke odnosi se na naknadu za obradu kredita, valutnu klauzulu, poveéanje marze i
klauzule o kamatnim stopama.

Banka je uspostavila centralizovanu pravnu baza podataka (kao i u samoj Addiko Grupi i svim njenim ¢lanicama),
koja omogucava pracéenje i upravljanje sudskim sporovima od strane kako Banke tako i Addiko Bank AG (holding
kompanije), kao i rano uvidanje mogucih novih razvoja i presudivanja u zemljama ¢lanicama u kojima Addiko Grupa
posluje. Osim toga, implementirani su i drugi alati za prac¢enje i upravljanje kako bi se uspostavio i osigurao pouzdan
kvalitet podataka i kvalitet obrade sporova, kao i da bi se pratio svakodnevni rad na pasivnim sporovima i sam
razvoj sporova.

Protiv Banke se na dan 31. decembra 2025. godine vodilo 3,334 spora (31. decembar 2024: 4,225 sporova).

Ukupna vrednost svih sporova, bez troSkova sudskih postupaka i obraCunatih zateznih kamata, koji se vode protiv
Banke iznosi EUR 52,564 hiljada (RSD 6,164,870 hiljada). U 2024. godini je iznosila EUR 55,406 hiljada (RSD
6,483,417 hiljada). Navedena vrednost predstavlja vrednost ozna¢enu na tuzbi, dok su vrednosti zahteva za isplatu
u znacajno manjem iznosu. Priliv sporova za naknade se smanjio i u toku 2025. godine. U 2024. godini Banka je
primila 647 sporova ove vrste dok je u 2025. godini primljeno 347 sporova. Ukupan broj reSenih predmeta za
naknade je 7,637 od ¢ega 4,062 u korist Banke a 3,575 u Korist tuzioca. U 2025. godini reSen je ukupno 1,201 spor
od kojih 488 u korist Banke a 713 u korist tuzioca. Ukupna vrednost tuzbenih zahteva u sporovima za naknade na
kraju 2025. godine je bila EUR 617 hiljada, dok je na kraju 2024. godine vrednost tuzbenog zahteva u ovoj vrsti
sporova iznosila EUR 848 hiljada.

Pracenje i rezervacije za pravni rizik

Rezervacije u pasivnim sudskim postupcima u Addiko Bank a.d. Beograd, pogotovu u vezi rizika od gubitka spora
i snoSenju sudskih troSkova povezanih sa postupcima, utvrduju se u skladu sa medunarodnim raCunovodstvenim
standardima koji se primenjuju u celoj Addiko Grupi. Shodno tome, nije potrebno uspostavljati rezervacije ako je
velika verovatnoca da ¢e Banka dobiti spor. Ako je verovatnoéa uspeha takva da je procenjeno da ée spor okoncati
na Stetu Banke, rezervacije se moraju uspostaviti. Lokalni Sektori pravnih poslova koji su upoznati sa predmetom
i/ili angazovani eksterni advokati odgovorni su za procenu uspesnosti. Ovo se posebno odnosi na veoma slozene
predmete ili predmete sa velikim vrednostima tuzbenih zahteva. Isti kriterijumi se primenjuju na pasivne sporove
koje su pokrenuli tuzioci u vezi sa indeksiranim kreditima, sa dve znacajne dopune: prvo, Sanse za uspeh u
predmetnom postupku nisu samo procenjene od strane lokalnih Sektora pravnih poslova, ve¢ sve viSe i od eksternih
advokata i drugo, intenzivirano je praéenje takvih pravnih sporova na nivou cele Grupe kao posledica sve veceg
broja propisa o upravljanju deviznim kreditima u zemljama jugoisto&ne Evrope (npr. ,zakonski propisi o konverziji“).

Pored pravne baze podataka, gde se podaci mogu videti na dnevnom nivou, redovno izvestavanje o lokalnim
pravnim pitanjima i najnovijim dogadajima u postupcima, kao i ad-hoc izvestaji o svakom novom sudskom sporu su
obaveze kako Banke tako i svih ¢lanica Addiko Grupe. Shodno tome, ovaj nacin izveStavanja omogucava
pribavljanje informacija o ukupnom broju sudskih postupaka u kojima je Addiko Grupa stranka, kao i o pravnim
rizicima koji proisti¢u iz takvih postupaka (mereno u oceni u€inka belezenjem rezervi za pravni rizik u odgovarajuéim
iznosima, efektivno).
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Pored pravne baze podataka, gde se podaci mogu videti na dnevnom nivou, redovno izvestavanje o lokalnim
pravnim pitanjima i najnovijim dogadajima u postupcima, kao i ad-hoc izvestaji o svakom novom sudskom sporu su
obaveze kako Addiko Bank a.d. Beograd tako i svih €lanica Addiko Grupe. Rezultat ovakvog izveStavanja
omogucava, u svakom trenutku, pregled ukupnog broja sudskih postupaka koji su u toku i u koje je ukljuéena Addiko
Grupa, kao i pravni rizik koji je svojstven ovim postupcima (mereno Sansama za uspeh), evidentiranje rezervacija
za pravni rizik u odgovaraju¢em iznosu, efektno pra¢enje promena i usvajanje mera ukoliko je to potrebno.

Pregled pravnih sporova - moguéa naknadna niStavost ugovorene valutne klauzule, klauzule o izmeni
kamatnih stopa po sudskim odlukama ili izmenama zakonskih odredbi.

U poslednjih deset godina mnostvo fizi¢kih lica u Republici Srbiji uzelo je kredite u stranoj valuti (posebno kredite u
valuti CHF). Takvi ugovori su prevashodno prethodnih godina bili predmet prigovora klijenata i sudskih postupaka,
pri éemu ovo poslednje uglavnom predstavlja akciju koju iniciraju organizacije za zastitu potro§ac¢a. Glavni argument
je da klijentima nije pruzeno dovoljno informacija o posledicama takvih ugovora u momentu kada su zakljucivani ifili
da se primenjene valutne klauzule i/ili kamate ugovaraju u suprotnosti sa odredbama ugovora. To predstavlja
pokusaj ponovnog pregovaranja klijenata o uslovima i odredbama indeksiranih ugovora o kreditu.

U trenutku usvajanja ovih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji je izre€eno nekoliko prvostepenih i drugostepenih
presuda u vezi sa gore opisanim sporovima, neke presude su na Stetu ¢lanice Grupe, dok su u ostalim slu¢ajevima
u korist Banke.

Na sednici Gradanskog odeljenja Vrhovnog Kasacionog suda odrzanoj 02. aprila 2019. godine doneto je pravno
shvatanje o valutnoj klauzuli. Shodno ovom shvatanju Vrhovnog Kasacionog suda, valutna klauzula se moze
pravno valjano ugovoriti u cilju o€uvanja jednakosti uzajamnih davanja — trZziSne vrednosti dinarskog iznosa
plasiranih i vracenih kreditnih sredstava koja se utvrduje indeksiranjem kursa evra, dok je nistava odredba ugovora
o kreditu o indeksiranju dinarskog duga primenom kursa CHF ukoliko ne postoji pouzdan pisani dokazu da je banka
plasirana dinarska sredstva pribavila posredstvom sopstvenog zaduzenja u toj valuti i ukoliko pre zakljuéenja
ugovora banka korisniku kredita nije dostavila potpunu pisanu informaciju o svim poslovnim rizicima i ekonomsko
finansijskim posledicama koje ¢e nastati primenom takve klauzule.

Nakon objavljivanja pravnog shvatanja Vrhovnog Kasacionog suda u vezi sa pravom ugovaranja valutne klauzule,
dana 07.05.2019. godine donet je Zakon o konverziji stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima
(,Sluzbeni glasnik” Republike Srbije br. 31/2019) kojim se ureduju prava i obaveze banke i korisnika finansijskih
usluga - fizickog lica, sa kojim je banka zakljucila ugovor o stambenom kreditu sa valutnom klauzulom - indeksiran
u Svajcarskim francima, u postupku konverzije duga po osnovu ovog kredita u dug indeksiran u evrima. Obzirom
da je vecina korisnika CHF stambenih kredita prihvatila ponudu za konverziju, u kojem slu¢aju je predvidena
obustava sudskog postupka koji se odnosi na valutnu klauzulu, smanjen je pravni rizik od povec¢anja broja ovih
sporova u buduénosti.

Potencijalni rizici u sporovima za nekonvertovane kredite bi bili podnoSenje tuzbe sudu sa zahtevom za ponistaj
¢lana koji reguliSe CHF valutnu klauzulu i zahteva za isplatu ste€enog bez osnova u skladu sa tim. Efekat bi bio
isplata razlike iznosa koji bi tuzilac platio da je ugovor od pocetka bio zaklju€en sa valutnom klauzulom EUR ukoliko
bi se u sudskom postupku, nakon obavljenog vestacenja utvrdilo da bi tuzilac u tom slu¢aju platio maniji iznos.

Kako je Vrhovni Kasacioni sud objavio dopunu pravnog stava u septembru 2021. godine o ovom pitanju navodeci
da je ugovaranje naknada i troSkova pravno dozvoljeno, ukoliko je banka jasno i nedvosmisleno ukazala korisniku
na visinu troSkova i naknada i dalje postoje razli¢ita tumagenja ovog stava od strane sudova u odredenom broju
sudskih sporova iako je primetan pomak u povec¢anju broja sporova okon¢&anih u korist Banke. Takode, primetan je
znacajan pad broja novih tuzbi podnetih protiv Banke nakon objavljivanja dopune stava Vrhovnog Kasacionog suda
(Banka je primila manji broj tuzbi nakon ovog tumacenja). Sve relevantne informacije raspolozive do datuma
izdavanja ovih finansijskih izveSataja sagledane su prilikom formiranja rezervisanja.

Prema trenutnoj sudskoj praksi izlozenost Banke postoji samo za nekonvertovane kredite. Sporovi za konvertovane
kredite se presuduju u korist Banke, dok se sporovi za nekonvertovane kredite presuduju u korist tuzioca.
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b) Sudski sporovi

Protiv Banke se na dan 31. decembra 2025. godine vodilo se 3,334 sudska spora, €ija ukupna vrednost bez
troSkova sudskih postupaka i obracunatih zateznih kamata, iznosi EUR 52,564 hiljada (RSD 6,164,870 hiljada).

Banka utvrduje rezervacije za pravni rizik u skladu sa svojim internim aktima i medunarodnim raCunovodstvenim

stadardom, Procena uspesnosti u pasivnim sudskim postupcima vrsi se na osnovu:

. Pravne osnovanosti tuzbenog zahteva;

. Pravne analize toka svakog pojedinog sudskog postupka;

. Sagledavanja €injenica i dokaza koje je u toku postupka iznela protivnic¢ka strana i €injenica i dokaza koje je
u sudskom postupku iznela ili koje moze izneti Banka i medusobne zavisnosti i povezanosti ovih €injenica i
dokaza;

. Poznate sudske prakse u istim ili sli€cnim sudskim postupcima;

. Ako postupak po tuzbi vodi advokat koga angazuje Banka, pri oceni uspesnosti ¢e se uzeti u obzir i njegovo
miSljenje; izuzetno, u veoma sloZenim slu€ajevima, organizaciona jedinica Banke zaduZena za konkretan
predmet moze traZiti eksterno pravno misljenje o uspehu predmeta ¢ak i ako ga ne vodi advokat, veé Banka;

. Mogucénosti da se sa protivnickom starnom postigne sudsko ili vansudsko poravnanje;

. Pravila i uslova za rezervisanje utvrdena Medunarodnim racunovodstvenim standardom — MRS 37;

. Drugih elemenata koji mogu biti od uticaja na uspeh Banke u sudskom postupku.

Procena uspesnosti pasivnih sudskih postupaka vrsi se po prijemu tuzbe, prilikom unosa postupka u Pravnu bazu
podataka, a formiranje rezervacija se vrSi jednom kvartalno, najkasnije poslednjeg dana u mesecu pre isteka
kalendarskog kvartala.

Procena se vrsi na osnovu pravnog i €injeniénog stanja na dan procene, a prilikom utvrdivanja iznosa rezervacija
uzima se u obzir i zakonska zatezna kamata, kao i troSkovi postupka koje bi Banka bila u obavezi da plati u slu¢aju
gubitka spora.

Banka utvrduje rezervacije za svaki primljeni spor za naknadu za obradu kredita. Rezervisani iznos uklju€uje iznos
naplaéene naknade, zakonsku zateznu kamatu obradunatu do datuma potencijalnog odliva srestava kao i
projektovane troSkove postupka. Nakon prijema prvostepene presude na Stetu Banke rezervacije se uskladuju sa
dosudenim iznosima, dok u slu€aju prijema presude u korist Banke rezervacije se oslobadaju. Ukupan iznos
rezervacija u sporovima u kojima se traze samo naknade na dan 31.12.2025. godine je iznosio EUR 1.017 hiljada.

° Rizici iz oblasti zastite zivotne sredine, druStvene odgovornosti i korporativnog upravljanja

Rizici iz oblasti zastite zivotne sredine, drustvene odgovornosti i korporativhog upravljanja (u daljem tekstu: ESG
rizici) obuhvataju sve rizike koji proistiCu iz potencijalnih negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na Zivotnu
sredinu, ljude i drustvene zajednice i uopste sve zainteresovane strane, pored onih koji proisti€u iz korporativhog
upravljanja, ESG rizici mogu uticati na profitabilnost, reputaciju i kreditni kvalitet, a mogu imati i pravne posledice.

Banka uzima u obzir ESG rizike povezane sa aktivnostima kompanija klijenata i posvecuje posebnu paznju
dubinskoj analizi pitanja odrzivosti u vezi sa sektorima koji se smatraju osetljivim. Banka ne tretira ESG rizike kao
posebnu vrstu rizika, vec ih integriSe u postojecu klasifikaciju rizika i postojeéi okvir upravljanja rizicima, kao
pokretace drugih vrsta rizika (npr, kreditni rizik ili operativni rizik).
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Tokom 2022. godine izvrSena je procena materijalnosti klimatskog i ekoloSkog rizika sa fokusom na fizicke i rizike
transmisije, sa rezultatima koji pokazuju da, zbog granularnosti i diversifikacije kreditnog portfolija Banke, ne postoji
neposredna materijalna pretnja po kvalitet aktive, dok bi se potencijalni uticaj na poslovanje uglavhom ostvario
putem makroekonomskih kanala prenosa.

Akutni i hroni€ni klimatski i ekoloski rizici ve¢ uti€u na makroekonomske indikatore, pri €emu ozbiljnost ovog uticaja
na srednji i dugi rok u velikoj meri zavisi od mera preduzetih za suzbijanje klimatskih promena, lako nije
identifikovana neposredna opasnost za Banku, hitnost i neizvesnost ESG rizika zahtevaju kontinuirano pracenje.

Banka je ve¢ identifikovala industrije koje trenutno jesu i koje bi u buduc¢nosti mogle biti pod uticajem klimatskih i
ekoloskih rizika. Na kraju 2025. godine kreditni portfolio ne pokazuje nikakvu koncentraciju u ovim industrijama, dok
se uvode mere za praéenje i ograniavanje takvim izloZzenostima.,

U junu mesecu 2023. Banka je usvojila Strategiju za zastitu Zivotne sredine, druStvenu odgovornost i korporativno
upravljanje (ESG), kojom je definisano 15 inicijativa na polju upravljanja zastitom Zivotne sredine, drustvene
odgovornosti i korporativhog upravljanja.

U okviru operativnog procesa odobravanja kredita, Banka je definisala mere za prepoznavanje potencijalnog uticaja
klimatskog i ekoloskog rizika na kvalitet imovine klijenata u pogodenim industrijama. Odgovaraju¢a procena je
neophodna kako bi se sprecile potencijalne finansijske, pravne ili reputacione posledice po Banku koje bi mogle
nastati u slu¢aju podrske finansiranju takvih kompanija.

4.2  Upravljanje kapitalom

Strateski ciljevi Banke u pogledu upravljanja kapitalom su:

*  Obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za uskladenost sa minimalnim regulatornim zahtevima za kapitalom u
skladu sa propisima Narodne banke Srbije;

*  Obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za podrsku sklonosti Banke za preuzimanje rizika i zadovoljenje potreba
za internim kapitalom;

+  Obezbedenje moguc¢nosti kontinuiranog nastavka poslovanja, uz obezbedenje prinosa akcionarima i koristi
drugim zainteresovanim stranama;

+  Obezbedenje jake kapitalne osnove, kao podrske daljem, dugoro¢no odrzivom, razvoju poslovanja Banke;

»  Alokacija kapitala u skladu sa strateSkim ciljevima Banke, uklju€ujuci optimizaciju prinosa na interni i regulatorni
kapital;

Upravljanje kapitalom Banke je uskladeno sa vaze¢om relevantnom regulativom i propisima Narodne banke Srbije
u vezi sa bankarskim poslovanjem. Pored prethodnog, upravljanje kapitalom je uskladeno i zahtevima Addiko
Grupe, Cija je Banka &lanica.

Upravni odbor Banke utvrduje i odobrava Strategiju upravljanja kapitalom i ona predstavlja osnovni dokument
Banke za upravljanje kapitalom.

Izvr$ni odbor Banke je formirao radno telo: Savetodavno telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za kontrolu rizika
prati, analizira i sprovodi simulacije i stres testove vezane za promene kapitala Banke u narednom periodu, kao $to
su promene regulatornog kapitala, adekvatnosti kapitala i internog kapitala (izraCunatog na osnovu procesa interne
procene adekvatnosti kapitala banke - ICAAP), Savetodavno telo za kontrolu rizika, predlaze IzvrSnom odboru
Banke, mere za upravljanje kapitalom Banke.

Radi odrzavanja odgovarajuceg nivoa i strukture raspolozivog internog kapitala koji moze da podrzi o¢ekivani rast
plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog kori§éenja, rizike kojima je Banka izloZzena i kojima se o¢ekuje da
moze biti izlozena u narednom periodu, kao i sve promene minimalnog iznosa kapitala propisanog Odlukom o
adekvatnosti kapitala banke, banka uspostavlja plan upravljanja kapitalom. Uvazavajuci sve prethodno navedene
elemente, kao i smernice iz Odluke o upravljanju rizicima banke, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranja kapitala.

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:
. StratesSke ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje, uzimajuéi u obzir uticaj makroekonomskog
okruzenja i faze privrednog ciklusa;
. Nacin organizacije procesa upravljanja raspolozivim internim kapitalom;
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. Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

. Nacin dostizanja i odrZzavanja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

. Plan poslovanja u sluaju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da uti€u na iznos raspolozivog
internog kapitala;

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SI. glasnik RS, br. 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020,
137/2020, 59/2021, 67/2022, 137/2022, 48/2023, 110/2023 i 102/2024), Banka je duzna da u svom poslovanju
obezbedi da visina kapitala nikad ne bude manja od dinarske protivvrednosti iznosa EUR 10,000,000, prema
zvani¢nom srednjem kursu Narodne Banke Srbije.

Banka ¢e u svakom trenutku odrzavati koeficijent adekvatnosti kapitala na nivoima koji nisu ispod:

. 4.5% za pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala;
. 6% za pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala;
. 8% za pokazatelj adekvatnosti ukupnog kapitala;

Pored toga, Banka ¢e odrzavati pokazatelje adekvatnosti kapitala uvec¢ane na nacin koji joj omogucava pokri¢e

zahteva za za$titnim slojevima kapitala:

. zastitni sloj za oCuvanje kapitala banke u iznosu od 2.5% ukupne rizi¢ne aktive banke, i

. zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik u visini od 3% ukupnih deviznih i devizno indeksiranih
plasmana banke odobrenih privredi i stanovniStvu u Republici Srbiji, pod uslovom da je uceSc¢e ovih
plasmana u ukupnim plasmanima odobrenim privredi i stanovni$tvu vece od 10%.

Odlukom je propisano da kapital Cini zbir osnovnog (koji se sastoji od osnovnog akcijskog kapitala i dodatnog
osnovnog kapitala) i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke od kapitala. Da bi bili uklju€eni u osnovni ili
dopunski kapital, elementi kapitala moraju u svakom momentu da ispunjavaju uslove propisane Odlukom.

Osnovni akcijski kapital banke &ini zbir slede¢ih elemenata (korigovan za regulatorna prilagodavanja i umanjen za
odbitne stavke):

1) akcija i drugih instrumenata kapitala;

2) pripadajuce emisione premije uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala;
3) dobiti banke;

4) revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobitaka;

5) rezervi iz dobiti i ostalih rezervi banke;

6) rezervi za opste bankarske rizike;

Elementi se uklju€uju u osnovni akcijski kapital samo ako banka moze da ih koristi bezuslovno, u celosti i bez
odlaganja za pokrice rizika ili gubitaka ¢im do njih dode.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala su:

1) gubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici;

2) nematerijalna ulaganja;

3) odlozena poreska sredstva koja zavise od buduée profitabilnosti banke, u skladu s propisima;

4) negativan iznos dobijen obradunom u skladu s tatkom 134. odluke — za banke koje su dobile saglasnost
Narodne banke Srbije za primenu IRB pristupa;

5) imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja banke;

6) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala,
uklju€ujuéi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje je banka duzna ili moze biti duzna da
otkupi na osnovu ugovorne obaveze;

7) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru
koja imaju uzajamna ulaganja u banci, a koja su izvrSena radi prikazivanja veceg iznosa kapitala banke;

9) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog kapitala
lica u finansijskom sektoru u kojem banka nema znacajno ulaganje;

9) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog kapitala
lica u finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno ulaganje;

10) iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke premasuju iznos dodatnog osnovnog
kapitala banke;

11) iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.25%, a koje banka odludi da odbije
od osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder;

12) iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze predvideti u vreme obracuna
kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u
kojem ti porezi smanijuju iznos do kojeg se elementi osnovnog akcijskog kapitala mogu Koristiti za pokri¢e rizika
ili gubitaka;
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13) bruto iznos potrazivanja od duznika — fiziCkog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih
potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na raCunima 102, 107 i 108 u skladu
sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina raCuna u Kontnom okviru za banke kod kojih je stepen
kreditne zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veci od procenta utvrdenog u skladu sa odluko
kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili ¢e taj procenat biti veci usle
odobrenja kredita, pri Eemu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita
stepen kreditne zaduZenosti duZnika postao nizZi od tog procenta;

14) bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih
potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita iz odredbe pod 15) ovog stava, koji se
iskazuju na racunima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom iz odredbe pod 13) ovog stava i €ija je ugovorena
rocnost:

- duza od 2920 dana — ako su ti krediti odobreni u period od 1. januara do 31. decembra 2019. godine.
- duza od 2555 dana — ako su ti krediti odobreni u period od 1. januara do 31. decembra 2020. godine.
- duza od 2190 dana — ako su ti krediti odobreni po€ev od 1. januara 2021. godine.

15) bruto iznos potrazivanja od duznika — fizi¢kog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu potro$ackih
kredita odobrenih za kupovinu motornih vozila koji se iskazuju na racunu 102 u skladu sa odlukom iz odredbe
pod 13) ovog stava a Cija je ugovorena ro¢nost duza od 2920 dana — ako su ti krediti odobreni pocev od 1.
januara 2019. godine;

16) iznos rezerve za procenjene gubitke obradunate u skladu s propisima Narodne banke Srbije, ako je tim
propisima utvrdena obaveza izdvajanja ove rezerve;

17) ukupan iznos izloZzenosti po osnovu kredita u dinarima indeksiranih deviznom klauzulom i kredita u stranoj
valuti iz tacke 13a. stav 1. ove odluke za koji je prekoragen procenat iz tog stava, odnosno ukupan lznos
izloZzenosti banke po osnovu kredita u dinarima indeksiranih deviznom klauzulom i kredita u stranoj valuti iz
taCke 13a. stav 2. ove odluke za koji je prekoracen procenat iz tog stava;

Izuzetak od odredbe pod 14 predstavljaju krediti za refinansiranje onih kredita koji su odobreni do 18.03.2020.
godine pod sledec¢im uslovima:

e  kredit za refinansiranje je odobren u periodu od 19.03.2020. do 31.12.2020. godine a ugovorena ro¢nost
tog kredita nije duza od 3,285 dana, ili je kredit za refinansiranje odobren u period od 01.01.2021. do
31.12.2021. godine a ugovorena ro¢nost tog kredita nije duza od 2,920 dana;

e iznos kredita za refinansiranje nije veci od preostalog neplacenog iznosa kredita koji se refinansira;

Izuzetak od odredbe pod 15 predstavljaju krediti za refinansiranje onih kredita koji su odobreni do 18.03.2020.
godine pod uslovom da je kredit za refinansiranje odobren u period od 19.03.2020. do 31.12.2021. godine,
ugovorena ro¢nost tog kredita nije duza od 3,650 dana i iznos kredita za refinansiranje nije veci od preostalog
nepla¢enog iznosa kredita koji se refinansira.

Pored toga, izuzetak od odredbe pod 15 predstavljaju i krediti odobreni od 01.01.2019. do 18.03.2020. godine a
kojima je produzen rok dospeca uz sledece uslove:

e Produzetak roka dospeca poslednje rate ugovoren je u periodu od 19.03 - 31.12.2020. godine a nova
ugovorena rocnost nije duza od 3,285 dana, ili je produzetak roka dospec¢a poslednje rate ugovoren u
periodu od 01.01. - 31.12.2021. godine a nova ugovorena ro¢nost nije duza od 2,920 dana;

e Ugovorom kojim se menja pomenuti rok dospeca nije odoren novi kredit od 19.03.2020. godine do kona&ne
otplate kredita;

Za potrebe obracuna osnovnog akcijskog kapitala tokom godine banka je duzna da utvrduje dobitak/gubitak na
kraju svakog obradunskog perioda i da sve gubitke oduzima od osnovnog akcijskog kapitala kako oni nastaju, u
skladu sa stavom 1. odredba pod 1) ove tacke.

Dodatni osnovni kapital banke €ini zbir sledecih elemenata umanjen za odbitne stavke:
1) akcija i drugih instrumenata kapitala koji predstavljaju instrumente dodatnog osnovnog kapitala;
2) pripadajuée emisione premije uz instrumente dodatnog osnovnog kapitala;

Odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke su:

1) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog kapitala,
uklju€ujuéi instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu postoje¢e ugovorne obaveze;

2) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u finansijskom
sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvrSena radi prikazivanja veceg iznosa kapitala banke;

3) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala
lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znacajno ulaganje;
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4) direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u finansijskom
sektoru u kojima banka ima znacajno ulaganje, isklju€ujuéi pozicije po osnovu vrSenja pokroviteljstva emisije
hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili krace;

5) iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala banke premas$uju iznos dopunskog kapitala banke;

6) iznos svih poreza u vezi sa elementima dodatnog osnovnog kapitala koji se moze predvideti u vreme obracuna
kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos tih elemenata — u iznosu u kojem ti porezi umanjuju
iznos do kojeg se elementi dodatnog osnovnog kapitala banke mogu koristiti za pokri¢e rizika ili gubitaka;

Dopunski kapital banke Cini zbir sledec¢ih elemenata, umanjen za odbitne stavke:

1) akcija i drugih instrumenata dopunskog kapitala, odnosno instrumenti dopunskog kapitala i obaveza po
subordiniranim kreditima i zajmovima (subordinirane obaveze);

2) pripadajuée emisione premije uz instrumente dopunskog kapitala;

3) opstih prilagodavanja za kreditni rizik koja nisu umanjena za poreske efekte, u visini od najvise 1,25% iznosa
rizikom ponderisanih izlozenosti za kreditni rizik;

Odbitne stavke od dopunskog kapitala su:

1) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dopunskog kapitala i subordinirane
obaveze, uklju€ujuéi instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu postoje¢e ugovorne obaveze;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane obaveze lica
u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvrSena radi prikazivanja vec¢eg iznosa
kapitala banke;

3) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane
obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znacajno ulaganje;

4) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala i subordinirane
obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima znac€ajno ulaganje, iskljuCujuci pozicije po osnovu
vr§enja pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili krace;

5) bruto izlozenost indeksiranih ili strano-valutnih korporativnih kredita Cija vrednost prelazi 71% ukupne (ukljucujudi
sve valute) bruto izloZenosti tih kredita

Tabela koja sledi prikazuje visinu obra¢unatog kapitala Banke u 2025. i 2024. godini (nerevidirani obracuni):

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Osnovni akcijski kapital 18,993,511 22,158,758

Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala 17,517,484 17,517,484

Emisiona premija 3,027,810 3,027,810

Rezerve iz dobiti 2,619,329 2,619,329

Nematerijalna imovina (647,025) (601,585)

Ostali nerealizovani gubici (237,494) (334,318)
Regulatorna prilagodavanja (9,774) -

Odbitne stavke prema stepenu zaduzZenosti ili ugovorenoj ro€nosti (3,276,819) (69,962)

Dodatni osnovni kapital -
Dopunski kapital - -
Subordinirane obaveze - -

KAPITAL 18,993,511 22,158,758

Kapitalni zahtevi izraunavaju se u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SI. glasnik RS 41/2005,
70/2005, 101/2005, 104/2005, 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022,
137/2022, 48/2023, 110/2023 i 102/2024,).

Naredna tabela pokazuje obracun pokazatelja adekvatnosti kapitala Banke na kraju 2025. i 2024. godine, koji je
obracunat u skladu sa propisima Narodne banke Srbije.
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000 RSD

Kapital 18,993,512 22,158,758
Aktiva ponderisana kreditnim rizikom pomnozena recipro¢nom vredno$céu

pokazatelja adekvatnosti kapitala 56,509,742 55,166,068
IzloZenost deviznom riziku pomnoZena reciproénom vrednoSc¢u pokazatelja

adekvatnosti kapitala 1,167,643 1,510,513
IzloZenost cenovnom riziku pomnoZena recipro€nom vredno$éu pokazatelja

adekvatnosti kapitala 84,075 110,963
IzloZzenost operativhom riziku 13,977,726 12,721,645
Ukupna riziéna aktiva 71,739,186 69,509,189
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 26.48% 31.88%

4.3 Procena fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja bi bila dobijena za prodaju imovine, ili placena za prenos obaveze u redovnoj transakciji
izmedu ucesnika na trziStu na datum odmeravanja.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu zasniva se na kotiranim trziSnim cenama
na dan bilansa stanja. Kotirana trziSna cena koja se koristi za finansijska sredstva Banke predstavlja tekucu cenu
ponude. Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primer derivati kojima
se trguje na nezvani¢noj berzi) utvrduje se razli¢itim tehnikama procene, Banke primenjuje razlic¢ite metode i
utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trziSnim uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Kotirane trzisne
cene ili kotirane cene za sliéne instrumente koriste se za dugoro¢ne obaveze. Ostale tehnike, kao $to su procenjene
diskontovane vrednosti nov€anih tokova, koriste se za odredivanje fer vrednosti preostalih finansijskih
instrumenata.

Fer vrednost kamatnih svopova se obra¢unava kao sadasnja vrednost procenjenih buduéih nov€anih tokova. Fer
vrednost deviznih forvard ugovora se odreduje primenom kotiranih trziSnih deviznih kurseva na dan izvestavanja.
Pretpostavlja se da nominalne vrednosti potraZivanja i obaveza, umanjene za eventualne gubitke, priblizno
odgovaraju njihovim fer vrednostima. Fer vrednosti finansijskih obaveza u svrhu obelodanjivanja procenjuju se
diskontovanjem buducih nov€anih tokova po trenutnoj trziSnoj kamatnoj stopi koja je dostupna Banci za slicne
finansijske instrumente.

MSFI 13 - Merenje fer vrednosti - uspostavlja hijerarhiju fer vrednosti koja kategoriSe ulaze koji se koriste u
tehnikama procene u tri nivoa koji se primenjuju za merenje fer vrednosti:
- Nivo 1: Kotirana trziSna cena (neprilagodena) na aktivnom trzi$tu za identi€an instrument
- Nivo 2: Informacije zasnovane na trziSnim ulazima za sredstva ili obaveze, osim kotiranih cena uklju¢enih u
Nivo 1, koje se mogu direktno uociti (tj. kao cene) ili indirektno (ij. izvedene iz cena)
- Nivo 3: Informacije o sredstvu ili obavezi koje se ne zasnivaju na uocivim trziSnim podacima (neuo ivi ulazi).

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima zasniva se na kotiranim trziSnim
cenama na dan bilansa stanja. Smatra se da je trziSte aktivno ako su kotirane cene odmah i redovno raspolozive
na berzi, kod dilera, brokera, industrijske grupe, sluzbe za obrazovanje cena ili regulatorne agencije i ako pomenute
cene odrazavaju aktuelne trziSne transakcije koje se redovno obavljaju izmedu nezavisnih stranaka. Kotirana
trziSna cena koja se koristi za finansijska sredstva Banke predstavlja teku¢u cenu ponude. Fer vrednost finansijskih
instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu (na primer derivati kojima se trguje na nezvani€¢noj berzi, €iji
su podaci javno dostupni) utvrduje se razli¢itim tehnikama procene. Pomenute tehnike procene u najve¢oj mogucoj
meri koriste podatke sa trziSta koji se mogu posmatrati, ukoliko su raspolozivi, a u najmanjoj moguéoj meri se
oslanjaju na posebne procene Banke. Ukoliko su svi materijalno znac¢ajni unosi potrebni za utvrdivanje fer vrednosti
nekog instrumenta prisutni, pomenuti instrument se iskazuje u okviru nivoa 2.
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Ukoliko jedan ili viSe materijalno znacajnih unosa nisu zasnovani na trziSnim podacima koji su dostupni, pomenuti
instrument se iskazuje u okviru nivoa 3. Posebne tehnike procene koje se koriste za vrednovanje finansijskih
instrumenata:

— Kaotirane trziSne cene ili cene dilera za sli¢ne instrumente;

— Fer vrednost svopa kamatne stope obraCunate kao sada$nja vrednost procenjenih buducéih tokova
gotovine, na osnovu dostupnog trenda prinosa;

—  Fer vrednost terminskih deviznih ugovora je utvrdena primenom terminskih kurseva na dan bilansa
stanja,uz diskontovanje dobijene vrednosti na sadadnju vrednost;

— Ostale tehnike, kao $to je analiza diskontovanog nov¢anog toka, koriste se za utvrdivanje fer vrednosti
preostalih finansijskih instrumenata;

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koji se u knjigama vode po fer vrednosti
Banka u 2025. i u 2024. godini nije prenosila finansijska sredstva iz Stage 1 u Stage 2.

000 RSD

31. decembar 2025.

Finansijska sredstva

Hartije od vrednosti 9,774,033 - - 9,774,033
Potrazivanja po osnovu derivata - 3,115 - 3,115
Ukupno finansijska sredstva 9,774,033 3,115 - 9,777,148
Finansijske obaveze
Obaveze po osnovu derivata - (3,388) - (3,388)
Ukupno finansijske obaveze - (3,388) - (3,388)
(000 RSD)
31. decembar 2024. godine

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Finansijska sredstva
Hartije od vrednosti 13,254,404 - - 13,254,404
Potrazivanja po osnovu derivata - 1,624 - 1,624
Ukupno finansijska sredstva 13,254,404 1,624 - 13,256,028
Finansijske obaveze
Obaveze po osnovu derivata - (6,228) - (6,228)
Ukupno finansijske obaveze - (6,228) - (6,228)

Fer vrednost finansijskih derivata se utvrduje diskontovanjem nov¢anih tokova na bazi kamatnih stopa koje se
uzimaju sa Reutersa ili Bloomberga.

Fer vrednost obveznica emitovanih na medunarodnom trzistu (EURO obveznice) koje imaju aktivno trziste,
odreduje se na osnovu kamatnih stopa sa aktivnog trzista. Fer vrednost dinarskih obveznica, takode se odreduje
na oshovu podataka o kamatnim stopama sa aktivnog trzista, s tim da postoji moguénost korekcije cene uzimajudi
u obzir ,ekspertsko“ misljenje, u situacijama kada trziSte nije dovoljno reprezentativno.

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koji se u knjigama ne vode po fer vrednosti

Banka je izvrSila procenu fer vrednosti finansijskih sredstava koji se u knjigama ne vode po fer vrednosti, i to:

- Diskontovanjem ocekivanih buduéih nov€anih priliva po osnovu finansijskih sredstava o¢ekivanom stopom
povrata, koja se sastoji od “risk free” kamatne stope i premije za kreditni rizik za odgovarajucu ro¢nost
finansijskog sredstva;

- Diskontovanjem ocekivanih nov€anih odliva po osnovu finansijskih obaveza “risk free” kamatnom stopom
uvecanom za nulti kreditni “spread” primenjiv na finansijsku obavezu odgovarajuce ro€nosti;

Rukovodstvo Banke smatra da zbog prirode finansijskih sredstava, kao i tipa klijenata knjigovodstvena vrednost
kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija ne odstupa od njihove fer vrednosti.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.3  Procena fer vrednosti (nastavak)

U narednoj tabeli date su fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti na dan 31.
decembra 2025. godine:

000 RSD
B A ] Fer vrednost Nivo 3
vrednost

Finansijska aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne banke 13,141,253 13,141,253 13,141,253
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih 787,940 786,846 786,846
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 69,005,660 68,612,901 68,612,901
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti 8,492,427 8,764,012 8,764,012
Ostala sredstva 849,983 849,983 849,983
Ukupno 92,277,263 92,154,995 92,154,995
Finansijska pasiva

Depoziti i ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim organizacijama 6,686,297 6,685,594 6,685,594
Depoziti i ostale obaveze prema

drugim komitentima 69,421,147 69,297,243 69,297,243
Ostale obaveze 1,958,985 1,958,985 1,958,985
Ukupno 78,066,429 77,941,822 77,941,822

U narednoj tabeli date su fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti na dan

31. decembra 2024. godine:
Knjigovodstv Fer vrednost Nivo 3
ena vrednost

000 RSD

Finansijska aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne banke 18,050,517 18,050,517 18,050,517
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 6,630,227 6,630,564 6,630,564
Krediti i potraZzivanja od komitenata 62,487,290 62,408,688 62,408,688
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti 5,190,136 5,523,629 5,523,629
Ostala sredstva 694,689 694,689 694,689
Ukupno 93,052,859 93,308,087 93,308,087

Finansijska pasiva
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim organizacijama 7,819,192 7,457,425 7,457,425
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 73,732,122 73,606,375 73,606,375
Ostale obaveze 1,794,526 1,584,047 1,584,047
Ukupno 83,345,840 82,647,847 82,647,847
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5. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

a) Prihodi od kamata

iOOO RSDi

Po obaveznoj rezervi kod centralne banke

Po poslovima sa centralnom bankom
Po plasmanima bankama i finansijskim organizacijama
Po plasmanima preduzecima

Po plasmanima stanovnistvu
Naknade za odobravanje kredita preduze¢ima

Naknade za odobravanje kredita stanovnistvu
Po hartijama od vrednosti

Ukupno prihodi od kamata

b) Rashodi kamata

Obaveze prema bankama i finansijskim organizacijama
Obaveze prema preduzeéima

Obaveze prema stanovnistvu

Po uzetim kreditima

Po lizing poslovima

Ukupno rashodi kamata

NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA

c) Prihodi od kamata

50,588 51,254
222,297 229,040
46,830 54,822
1,501,531 2,178,185
3,629,614 3,684,361
68,357 89,661
268,285 251,600
765,285 734,042
6,552,788 7,272,965
91,649 232,602
343,469 369,017
826,759 911,508
172,421 233,389
19,520 10,811
1,453,818 1,757,327
5,098,970 5,515,638

iOOO RSDi

Finansijska imovina po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Finansijska imovina po fer vrednosti kroz ostali rezultat

Finansijska imovina vrednovana po amortizovanoj vrednosti

Ukupno prihodi od kamata

7,872 56,787
372,706 541,945
6,172,210 6,674,232
6,552,788 7,272,964

Rashodi od kamata po osnovnu finansijskih obaveza su vrednovani po amortizovanoj vrednosti u celokupnom
iznosu. Prihod kamate po obezvredenim plasmanima u 2025. godini iznosi 45,015 RSD hiljada, dok u 2024. godini

ovaj prihod je iznosio 67,609 RSD hiljada. .
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6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija

iOOO RSDI

Dokumentarni poslovi 4,221 3,286
Garancije 151,149 189,808
Kartice 461,893 405,901
Krediti 295,350 209,810
Osiguranje 188,813 10,708
Platni promet u inostranstvu 352,652 375,272
Platni promet u zemlji 483,290 532,895
Vodenje racuna 310,956 306,970
Ukupno prihodi od naknada i provizija 2,248,324 2,034,650
b) Rashodi naknada i provizija

HOV 2,053 1,609
Platni promet u inostranstvu 40,476 50,354
Kartice 77,915 70,338
Ostale naknade od stanovnistva 53,551 48,337
Platni promet u zemlji 32,300 41,968
Po transakcijama sa bankama 9,340 10,665
Po transakcijama sa preduzecima 110,530 72,095
Rashodi nakanda po garancijama 8,959 5,558
Ukupno rashodi od naknada i provizija 335,125 300,924
NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA 1,913,199 1,733,725

Prihodi i rashodi od naknada po osnovu finansijskih sredstava/obaveza su vrednovani po amortizovanoj vrednosti

u celokupnom iznosu.

7. NETO DOBICI/(GUBICI) PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA

000 RSD

Negativni efekti promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju (21,388) (35,304)
Pozitivni efekti promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju 1,491 11,422
Promene fer vrednosti hartija namenjenih trgovanju 25,782 2,809
Neto dobitak/(gubitak) po osnovu promene fer vrednosti finansijskih 5,885 (21,073)
instrumenata

Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka priznavanja finansijskih

instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti (2,258) (5)
Neto (gubitak) / dobitak po osnovu finansijskih sredstava po fer

vrednosti kroz bilans uspeha 3,627 (21,078)
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8. NETO (RASHOD)/PRIHOD OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

iOOO RSDi

Negativne kursne razlike nastale po osnovu deviznih potrazivanja

i obaveza (31,380,739) (31,744,126)
Negativne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za potrazivanja (2) (11)
Negativne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za obaveze (117,298) (205,004)
Ukupno negativne kursne razlike (31,498,039) (31,949,140)
Pozitivne kursne razlike nastale po osnovu deviznih potrazivanja

i obaveza 31,267,947 31,827,710
Pozitivne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za potrazivanja 178,591 172,889
Pozitivhe kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za obaveze 22 219
Ukupno pozitivne kursne razlike 31,446,560 32,000,818
NETO EFEKAT (51,479) 51,678

9. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

(000 RSD)

Prihodi od zakupnina 1,789 2,009
Prihodi od neiskoriséenih bonusa zaposlenih 61,706 11,371
Ostali prihodi od zaposlenih 7,230 4,649
Prihod po osnovu funkcije centralizovanog upravljanja 243,444 220,913
Ostali prihodi 55,749 52,679
Ukupno ostali poslovni prihodi 369,917 291,621

Prihodi po osnovu funkcije centralizovanog upravljanja u iznosu od RSD 243,444 hiljada u 2025. godini, odnosno
220,913 RSD hiljada u 2024. godini predstavljaju prihode od internih usluga Banke prema ¢lanicama Addiko Grupe
(digitalno bankarstvo, business modeling i sl).
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10. OSTALI PRIHODI

(000 RSD)

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 27,265 4
Smanjenje rezervisanja za obaveze 639 17,781
Ostali prihodi 26,392 40,790
Ukupno ostali prihodi 54,296 58,575

11.  NETO RASHODI PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA
SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno riziénih vanbilansnih stavki

iOOO RSDi

Rashodi po osnovu obezvredenja bilansnih pozicija

Gotovina i gotovinski ekvivalenti (183) -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija (5,342) (5,432)
Krediti i potrazivanja od komitenata (2,135,633) (3,284,814)
Hartije od vrednosti (6,494) -
Ostala sredstva (napomena 20c¢) (80,235) (20,336)
Otpisano u toku godine (1,403) (8,714)
Gubici po osnovu modifikacija (13,884) (67,173)
Ukupno rashodi obezvredenja bilansnih pozicija (2,243,174) (3,386,469)
Rashodi rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (402,717) (448,627)
Ukupno rashodi (2,645,891) (3,835,096)

Prihodi po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizi€nih vanbilansnih stavki

(000 RSD)

Gotovina i gotovinski ekvivalenti - 29
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 1,376 1,378
Krediti i potraZivanja od komitenata 1,502,065 1,645,805
Hartije od vrednosti 2,551 4,445
Ostala sredstva Napomena 20c¢) 55,120 17,524
Naplaéeno u toku godine 372,723 420,553
Ukupno po bilansnoj aktivi 1,933,835 2,089,734
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije 369,600 424,798
Ukupno prihodi 2,303,435 2,514,533
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava

i kreditno rizi€nih vanbilansnih stavki (342,456) (1,320,563)

POCI krediti se u okviru tacke 4.1 su prikazani po neto principu u iznosu RSD 374,053 hiljada (2024: RSD 460,148
hiljada) bez ispravka vrednosti u iznosu od RSD 304.589 hiljada za 2025. (2024: RSD 375,297 hiljada). Usled
tehnickih ograni€enja Banka nije u mogucnosti da evidentira i prikaze neto efekat POCI plasmana vec je isti
evidentiran u bruto iznosu kroz bilans uspeha u visini od RSD 133,346 hilijada. Prihod od kamata od obezvredenih
plasmana u visini od RSD 328,299 hilljada i kursnih razlika u visini od RSD 3,507 hiljada evidentiran je preko konta
ispravke vrednosti bez efekata na neto rashode po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava.

Neto rashodi po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha uklju€uju i efekte naplate prethodno otpisanih potrazivanja u skladu sa zakonskon regulativom koja
reguli$e racunovodstveni otpis (RSD 371,320 hiljada), efekte knjiZzenja ispravke vrednosti hartija od vrednosti koje
se vrednuju kroz ostali rezultat (RSD 1,479 hiljada) i efekte prodaje potrazivanja (RSD 24,801 hiljada).
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12. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

(000 RSD)

Neto zarade

Porezi i doprinosi na zarade

Ostali licni rashodi

Rashod za otpremnine pri prestanku radnog odnosa

Rashod za otpremnine pri odlasku u penziju /Prihodi od ukidanja
rezervisanja za penzije

Ukupno troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

13. TROSKOVI AMORTIZACIJE

(000 RSD)

TroSak amortizacije nematerijalnih ulaganja
TroSak amortizacije ulaganja u zakupljene objekte
TroSak amortizacije gradevinskih objekata

TroSak amortizacije ostale opreme

TroSkovi amortizacije za lizing opreme

TroSkovi amortizacije za lizing nekretnina
Ukupno troskovi amortizacije

14. OSTALI RASHODI

(000 RSD)

1,094,081 1,027,609
420,884 399,399
204,283 179,093
10,179 34,518
10,974 10,670
1,740,401 1,651,289
194,534 196,984
18,354 22,347
8,089 9,057
46,900 43,832
28,280 12,323
172,433 144,684
468,591 429,227

Donacije i pomoci

Zakupnine

Ostali troSkovi u zakupljenim objektima
Premije osiguranja

TroSkovi reprezentacije

TroSkovi reklame

TroSkovi koriS¢enja informacionih sistema
TroSkovi goriva i odrzavanja automobile
PTT troSkovi i tro8kovi komunikacija
Clanarine u zemlji i inostranstvu

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
TroSkovi revizije

TroS$kovi konsultantskih usluga
Komunalne usluge

Kancelarijski material

Ostali rashodi prema zaposlenima
Sudske i administrativne takse

Tro$kovi poslovanja sa karticama
TroSkovi obezbedenja imovine

Ostali administrativni troSkovi

Materijalni troskovi

Sponzorstva

Rashodi rezervisanja za pasivne sudske sporove
Ostali rashodi

Nenaplativa potrazivanja

UKUPNO OSTALI RASHODI

500 539
78,803 63,485
72,348 79,248

280,832 279,197
7,080 8,653
276,467 261,379
823,828 765,204
8,372 7,767
73,632 58,937
2,680 2,978
246,446 239,775
15,029 14,362
146,419 152,043
45,120 45,578
9,959 8,583
34,400 64,363
98,380 132,649
313,592 268,736
58,090 49,375
111,186 97,629
3,396 3,347
29,629 46,342
70,297 390,520
137,276 127,775
248 6,266
2,943,992 3,174,730
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14. OSTALI RASHODI (nastavak)

TroSkovi premije osiguranja najveéim delom ¢ine placeni troSkovi osiguranja depozita u iznosu od 251,065RSD
hiljada (2024. godina: 250,590 RSD hiljada). Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata su porezi i doprinosi za
plate na teret poslodavca. TroSkovi reklama najveéim delom &ine TV reklame u iznosu od 57,679 RSD hiljada (2024.
godina: 56,440 RSD hiljada), internet oglaSavanje u iznosu od RSD 110,162 hiljada (2024. godina: RSD 90,736
hiljade), a preostale troSkove &ine istrazivanja, promotivni materijal i dr. TroSkovi koriS¢enja informacionih sistema
¢ine najvec¢im delom troSkovi usluga za osnovni sistem u iznosu od 225,149 RSD hiljada (2024. godina: 213,907
RSD hiljada), troskovi licenci i odrzavanja softvera iznose 409,438 RSD hiljada (2024. godina: 379,475 RSD hiljada).
U 2024. godini troSkovi zakupnine odnose se na zakupe male vrednosti i kratkorocne zakupe poslovnog prostora u
iznosu od 51,720 RSD hiljada (2024. godina: 43,294 RSD hiljada).

15. POREZ NA DOBITAK

15.1 Komponente poreza na dobitak

Banka je tokom 2025. godine prema poreskom bilansu formirala poreska sredstva i avansno platila Ministarstvu
finansija iznos RSD 12,417 hiljada. Na kraju 2025. godine Banka je iskazala tekuce poreske obaveze u iznosu od
RSD 49,714.

Ukupan poreski rashod sastoji se od sledecih poreza:

iOOO RSDi

Tekuci porez na dobitak (62,130) -

Ukupno (62,130) -

15.2 Usaglasavanje ukupnog iznosa poreza na dobit iskazanog u bilansu uspeha i proizvoda dobitka pre
oporezivanja i propisane poreske stope

Banka u 2019. godini primenila Zakon o konverziji kredita denominovanih u $vajcarskim franicima, na koji nacin je
ostvarila pravo na poreski kredit u visini od 2% preostalog duga, koji iznosi RSD 215,662 hiljade. Kako bi Banka
ostvarila pravo na poreski kredit isti je iskazan u obrascu PK i predat uz poresku prijavu za 2020. godinu. U 2024.
godini Banka je iskoristila RSD 103,427 hiljada poreskog kredita, a u 2025. godini preostali deo poreskog kredita
prema donjoj tabeli.

iOOO RSDi

Dobitak pre oporezivanja 1,919,205 1,076,659
Porez na dobit po stopi od 15% 147,261 98,485
IskoriS¢eni nepriznati poreski krediti (85,131) (98,485)
Efektivna poreska stopa 3.24% 0.00%

NEISKORISCENI PORESKI GUBICI

Gubici utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev kapitalnih dobitaka i gubitaka, mogu se preneti na raun dobiti utvrdene
u poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Banka ¢e u narednoj godini vrSiti ponovnu procenu nepriznatih odloZenih poreskih sredstava i priznati ih u meri u
kojoj bude postojala procena da ¢e buduéi oporezivi dobitak dozvoliti povraéaj odloZzenog poreskog sredstva.
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16. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

000 RSD

31.decembar 31.decembar

2025. 2024.

U dinarima
Ziro-radun 4,617,283 7,335,107
Gotovina u blagajni 3,103,925 1,932,706
Deponovani viSkovi likvidnih sredstava - 1,500,000
PotraZivanja za kamate od NBS 2,008 3,208
Ukupno u dinarima 7,723,216 10,771,021
U stranoj valuti
Obavezna rezerva u stranoj valuti 3,867,386 6,470,020
Gotovina u blagajni 1,550,080 808,814
Devizni racuni za trgovanje HoV 760 667
Ukupno u stranoj valuti 5,418,226 7,279,501
Ispravka vrednosti (189) (5)
Stanje na dan 31. decembra 13,141,253 18,050,517

U Izvestaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se nov€ana sredstva
na raCunu Banke, gotovina u blagajni, devizna sredstva na racunima kod domacih i stranih banaka.

U gotovinu i gotovinske ekvivalente za izveStaj o tokovima gotovine Banke uklju¢ene su pozicije:

000 RSD
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Ziro-radun 4,617,283 7,335,107
Gotovina u blagajni 4,654,008 2,741,521
Visak likvidnih sredstava 1,500,000
Devizni racuni u inostranstvu 633,422 3,160,610
Devizni ra€uni za trgovanje HoV 760 667
Stanje na dan 31. decembra 9,905,473 13,237,905
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17. POTRAZIVANJA | OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA

000 RSD
31.decembar 31.decembar
2025. y{\yZ%
PotrazZivanja po osnovu derivata 3,115 1,624
Ukupno potrazivanja po osnovu derivata 3,115 1,624
000 RSD
31.decembar 31.decembar
2025. y{\yZ%
Obaveze po osnovu derivata 3,388 6,228
Ukupno obaveze po osnovu derivata 3,388 6,228

Svi derivativni finansijski instrumenti su iskazani po fer vrednosti u vanbilansnoj evidenciji Banke dok se sredstvo
priznaje kao pozitivha promena fer vrednosti derivata, a obaveza se priznaje kada je promena fer vrednosti derivata
negativna. Fer vrednost na pocetku transakcije je jednaka ceni transakcije.

Tabela u nastavku pokazuje ugovore za FX SWAP i FX forward sa datumima izmirenja nakon dana bilansa stanja
u bruto iznosima na dan 31. decembra 2025. godine:

Ugovori sa

Ugovori sa
negativhom
vrednoscu

Pozitivha
fer vrednost

Negativna

pozitivhom fer vrednost

vrednoséu

FX swap - potrazivanje na dan

CHF 2,700,161/

izmirenja EUR / obaveza na dan EUR 2,900,000 335
izmirenja CHF

FX swap - potraZzivanje na dan

izmirenja EUR / obaveza na dan NSLIJ(RSgg’ggg/ 5

izmirenja NOK

FX forward - potrazivanje na dan
izmirenja EUR / obaveza na dan 2,775
izmirenja EUR

FX swap - potraZzivanje na dan

usD 10,581,300/

!zm?renj:a EUR / obaveza na dan EUR 9,000,000 2,811
izmirenja USD
FX swap - potrazivanje na dan
NI CHF 2,697,696 /
izmirenja EUR / obaveza na dan EUR 2,900,000 539
izmirenja CHF
FX swap - potrazivanje na dan
izmirenja EUR / obaveza na dan NOK 593,300/ 38
S EUR 50,000
izmirenja NOK
Fer vrednost na kraju godine 3,388

3,115
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17. POTRAZIVANJA | OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA (nastavak)

Tabela pokazuje ugovore za FX swap-ove sa datumima izmirenja nakon dana bilansa stanja u bruto iznosima na

dan 31. decembra 2024. godine:

FX swap - potraZivanje na dan izmirenja

Ugovori sa

pozitivnom
vrednoscéu

USD 1,261,032 /

Pozitivna fer
vrednost u
000 RSD

Ugovori sa
negativhom
vrednoscéu

Negativna fer
vrednost u
000 RSD

EUR / obaveza na dan izmirenja USD | EUR 1,200,000 92
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja | USD 1,559,745/ 758
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 1,500,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja [ GBP 49,722/ 18
EUR / obaveza na dan izmirenja GBP EUR 60,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja [ AUD 249,315/ 143
EUR / obaveza na dan izmirenja AUD EUR 150,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja [ NOK 530,491 / 6
NOK / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 45,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja [ CAD 74,995/ 4
CAD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 50,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja | USD 1,042,230 / 274
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 1,000,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja | USD 2,160,000 / 399
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 2,000,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja GBP 49,722/ 11
EUR / obaveza na dan izmirenja GBP EUR 60,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja GBP 66,476 / 16
EUR / obaveza na dan izmirenja GBP EUR 80,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja GBP 83,146 / 28
EUR / obaveza na dan izmirenja GBP EUR 100,000
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja CAD 74,995/ 30
EUR / obaveza na dan izmirenja CAD EUR 50,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD 1,042,230 / 414
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 1,000,000
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD 1,261,344 / 1367
USD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 1,200,000 ’
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD 2,160,000 / 2373
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 2,000,000 ’
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD 1,261,032/ 1425
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 1,200,000 ’
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD 1,559,745 / 564
EUR / obaveza na dan izmirenja USD EUR 1,500,000
Fer vrednost na kraju godine 1,624 6,228
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18. HARTIJE OD VREDNOSTI

000 RSD
31.decembar 31.decembar
2025 2024
Hartije od vrednosti vrednovane kroz bilans uspeha 244,839 273,743
Hartije od vrednosti vrednovane kroz ostali rezultat 9,529,195 13,254,404
Hartije od vrednosti vrednovane po amortizovanoj vrednosti 8,494,964 5,190,136
Ispravka vrednosti za hartije vrednovane po amortizovanoj vrednosti (2,537) (22)
Ukupno hartije od vrednosti 18,266,461 18,718,261

Ispravka vrednosti za hartije vrednovane kroz ostali rezultat prikazana je na kapitalu u iznosu od RSD 1,344
hiljada (2024. iznos od RSD 39 hiljada).

U 2025. godini Banka je plasirala slobodna nov€ana dinarska sredstva u duznicke HOV Republike Srbije u iznosu
od 5,113,000 RSD hiljada. Slobodna nov€ana eurska sredstva plasirana su u duznicke HoV Republike Srbije u
iznosu od 9,000 EUR hiljada. Banka je plasirala u duznicke HOV ¢iji je izdavalac Republika Srbija 18,400 hiljada
USD i 14,000 hiljada USD u HOV ¢iji su izdavalac Sjedinjene americke drzave.

Po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednost kroz ostali rezultat Banka je 2025. godini
ostvarila prihod od kamate u iznosu od 372,706 RSD hiljada (2024. godina: 541,944 RSD hiljada).

Po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti vrednovane po amortizovanoj vrednosti Banka je u 2025. godini ostvarila
prihod od kamate u iznosu od 384,708 RSD hiljada (u 204. godini: 257,049 RSD hiljada).

19.  KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

000 RSD

31.decembar 31.decembar

2025. 2024.

U dinarima
Plasmani po REPO transakcijama - 3,300,000
Plasmani drugim finansijskim organizacijama 47,275 40,098
Ukupno u dinarima 47,275 3,340,098
U stranoj valuti
Devizni rauni kod drugih banaka 633,609 3,167,903
Ostala potrazivanja u stranoj valuti 109,175 130,396
Ukupno u stranoj valuti 742,784 3,298,299
Bruto krediti i potrazivanja od banaka 790,059 6,638,397
Ispravka vrednosti u dinarima (1,917) (201)
Ispravka vrednosti u stranoj valuti (202) (7,969)
Ukupno 787,940 6,630,227

Tokom 2025. godine Banka je plasirala sredstva bankama u dinarima sa kamatnom stopom u rasponu od 4,45%
do 4,5% (2024. godina: od 4,75% do 5,25%) dok u EUR nije bilo plasmana (2024. godina: nije bilo plasmana).
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20. KREDITI| POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

U tabeli niZze predstavljeni su krediti i potrazivanja od kominetana koja su grupisana po preostaloj ro¢nosti.

000 RSD
31. decembra 2025. 31. decembra 2024.

Kratkoro¢€ni Dugorocni Ukupno Kratkoroc¢ni Dugorocni Ukupno
U dinarima
— Preduzeca 1,762,394 2,847,725 4,610,119 576,459 1,547,460 2,123,919
— Stanovnistvo 3,283,123 34,372,741 37,655,864 3,351,713 29,717,604 33,069,317
— Javni sektor - 19 19 1,893 20 1,913
— Drugi komitenti 29,317 55,314 84,631 64,959 12,539 77,498
Ukupno u
dinarima 5,074,834 37,275,799 42,350,633 3,995,024 31,277,623 35,272,647
U stranoj valuti
— Preduzeéa 7,148,418 16,526,743 23,675,161 8,061,197 16,891,912 24,953,109
— Stanovnistvo 229,269 5,429,894 5,659,163 303,355 5,858,619 6,161,974
— Javni sector 306 - 306 19,381 156,966 176,347
— Drugi komitenti 615,024 444,289 1,059,313 228,868 136,334 365,202
Ukupno u stranoj
valuti 7,993,017 22,400,926 30,393,943 8,612,801 23,043,831 31,656,632
Bruto krediti 13,067,851 59,370,852 72,438,703 12,607,825 54,321,454 66,929,279
Ispravka vrednosti
— U dinarima (252,114) (1,869,340) (2,121,454) (324,830) (2,726,384) (3,051,214)
— U valuti (179,866) (1,131,720) (1,311,586) (155,579) (1,235,196) (1,390,775)
Ukupno ispravka
vrednosti (431,980) (3,001,060) (3,433,040) (480,409) (3,961,580) (4,441,989)
Stanje na dan
31. decembra 12,635,871 56,369,792 69,005,663 12,127,416 50,359,874 62,487,290

U toku 2025. godine kamate na kredite klijentima Sektora poslovanja sa pravnim licima i javnim sektorom
obraCunavane su u zavisnosti od kreditnog rejtinga klijenta, vrste kredita i obezbedenog kolaterala.

Kamata na kredite za obrtna sredstva pravnim licima odobrene u 2025. godini obraunavala se po kamatnoj stopi
u proseku 5.27 % godiSnje za indeksirane kredite, odnosno za dinarske kredite 5.88% (2024. godina: 6,77%
godisSnje za indeksirane kredite, odnosno za dinarske kredite u visini u proseku 8.07%).

Investicioni krediti pravnim licima u 2025. godini su odobravani maksimalno na period do 10 godina i prose€nom
kamatnom stopom od 5.06% (u 2025.godni 6.29%) za indeksirane kredite.

Nenamenski krediti stanovnistvu vezani za RSD su u 2025. godini plasirani sa kamatnom stopom od 4.99% do
13,45% (2024. godina: od 5,99% do 18,49%).
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21. NEMATERIJALNA IMOVINA

000) RSD

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 1. januara 2024.
Povecanje

Prenosi (aktiviranje)

Otudenja i rashodovanje
Stanje na dan 31. decembra 2024.

Povecanje
Prenosi (aktiviranje)

Otudenja i rashodovanje
Stanje na dan 31. decembra 2025.

AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan 1. januara 2024.
Amortizacija za tekuéu godinu (napomena
13)

Prodaja/rashodovanje

Stanje na dan 31. decembra 2024.
Amortizacija za teku¢u godinu (napomena
13)

Stanje na dan 31. decembra 2025.

NEOTPISANA VREDNOST
- na dan 31. decembra 2025. godine

- na dan 31. decembra 2024. godine

22. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Licence i prava Licence u pripremi Ukupno
2,763,357 75,902 2,839,259
1,255 217,888 219,143
189,504 (198,242) (8,738)
(86,831) - (86,831)
2,867,285 95,548 2,962,833
239,975 239,975
253,975 (253,975) -
3,121,260 81,548 3,202,808
2,251,096 - 2,251,096
196,984 - 196,984
(86,631) - (86,631)
2,361,449 - 2,361,449
194,534 - 194,534
2,555,783 - 2,555,783
565,477 81,548 647,025
505,836 95,548 601,584

(000 RSD)

Gradevinski objekti

Ulaganje u zakupljene objekte
Kompjuterska i ostala oprema
Ostala oprema

Ulaganja u pripremi

Nekretnine uzete u lizing
Automobili i oprema uzeti u lizing

Ukupno

31. decembar

31. decembar

2025. 2024.
262,660 316,348
51,048 35,578
60,893 40,360
146,915 59,445
4,881 14,328
468,772 277,706
36,739 110,702
1,031,908 854,467
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22. NEKRETININE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

U 000 RSD
Gradevinski Ula_ganja u Kompjuterska (VETERIENT] Nekretnine Lzl !
e objekte u : . _— oprema uzeti Ukupno oprema
objekti oprema pripremi uzete u lizing .
zakupu u lizing

NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2024. godine 416,129 546,570 570,210 586,894 11,888 852,202 57,699 3,041,590
Poveéanje - 56,112 129,222 110,269 295,604
Prenosi (aktiviranje) 8,983 6,715 22,422 15,552 (53,672) - - -
Otudenja i rashodovanja - (86,319) (147,656) (114,591) - - - (348,566)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 425,112 466,966 444,975 487,855 14,328 981,424 167,968 2,988,627
Poveéanje - 92,380 370,792 41,395 504,567
Prenosi (aktiviranje) 33,824 44,120 23,882 (101,827) - - -
Otudenja i rashodovanja (68,737) (398) (461) - (190,672) - (260,268)
Stanje na dan 31. decembra 2025.godine 356,375 500,790 488,696 511,276 4,881 1,161,544 209,361 3,232,924
ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan 1. januara 2024. godine 99,707 495,360 532,269 519,171 559,034 44,943 2,250,483
Amortizacija za tekuéu godinu (Napomena 13) 9,057 22,347 20,002 23,830 - 144,684 12,323 232,243
Otudenja i rashodovanja - (86,319) (147,656) (114,591) - - (348,566)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 108,764 431,388 404,615 428,408 703,718 57,266 2,134,159
Amortizacija za teku¢u godinu (Napomena 13) 8,089 18,354 23,449 23,452 - 180,324 28,279 281,947
Otudenja i rashodovanja (23,138) (232) (449) - (191,270) - (215,089)
Stanje na dan 31. decembra 2025.godine 93,715 449,742 427,832 451,411 692,772 85,545 2,201,017
NEOTPISANA VREDNOST
- na dan 31. decembra 2024.godine 316,348 35,578 40,360 59,447 14,328 277,706 110,700 854,467
- na dan 31. decembra 2025.godine 262,660 51,048 60,864 59,865 4,881 468,772 123,816 1,031,907

Banka poseduje gradevinske objekte za obavljanje svoje delatnosti na pet lokacija: ekspozitura Hill Beograd, ekspozitura Backa Palanka, ekspozitura Subotica i ekspozitura
KruSevac, deo kuce u ulici Sekspirova u Beogradu.

Svi ostali poslovni prostori su zakupljeni i pozicija "Ulaganja u objekte u zakupu" se odnosi na opremanje i privodenje nameni zakupljenih poslovnih prostora.

Banka nije zalagala svoje objekte kao kolaterale.
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23. OSTALA SREDSTVA

iOOO RSDi

Potrazivanja

PotraZivanja od zaposlenih

Potrazivanja od banaka po poslovima sa karticama
Dati avansi i depoziti

PotrazZivanja za placene obaveze klijenata

Ostale naknade i druga potrazivanja

PotrazZivanja za zakupnine

Druga potrazivanja

Ostala aktiva i AVR

Unapred placeni troSkovi

Aktivna vremenska razgrani¢enja
Sredstva ste€ena naplatom potrazivanja
Zalihe kancelarijskog materijala

Bruto ostala sredstva

Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja
Ispravka vrednosti zaliha

Neto ostala sredstva 31. decembar

705,594 497,897
1,218 1,107
244,015 201,500
100,489 35,023
20,679 12,093
122,331 73,093
705 704
216,157 174,377
227,541 254,861
213,298 239,399
965 902
1,047 2,329
12,231 12,231
933,135
752,758
(70,921) (45,838)
(12,231) (12,231)
849,983 694,689

24. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |

CENTRALNOJ BANCI

(000 RSD)
20252024

Transakcioni depoziti u dinarima
Transakcioni depoziti banaka
Transakcioni depoziti drugih finansijskih organizacija

Transakcioni depoziti u stranoj valuti
Transakcioni depoziti banaka
Transakcioni depoziti drugih finansijskih organizacija

Ostali depoziti u dinarima

Ostali depoziti drugih finansijskih organizacija
Obaveze za kamate i naknade

Ostali depoziti u stranoj valuti
Ostali depoziti drugih finansijskih organizacija
Obaveze za kamate i naknade i unapred plaéene naknade

Primljeni krediti

Stanje na dan 31. decembra

102,452 340,139
9,746 9,388
92,706 330,751
53,583 369,494
46,019 26,810
7,564 342,684

-+

3,204,174 2,168,841
3,134,232 2,101,797
69,942 67,044
1,942,118 1,693,554
1,925,491 1,638,872
16,627 54,682
1,383,928 3,247,164
6,686,255 7,819,192
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24, DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |
CENTRALNOJ BANCI (nastavak)

U 2025. godini kratkoroCni krediti i depoziti su odobravani Banci u evrima po kamatnim stopama u zavisnosti
dospeca u rasponu od od 4,14% do 5,22% godisnje (u 2024. godini:od 1,25% do 5,22%).

Datum 31. decembar

Valuta Iznos u valuti dospeca Kamatna stopa 2025.

EBRD - dugoro¢ni krediti EUR 2,000,000 10.02.2026. 4.5880% 234,564
EUR 6,000,000 10.02.2026. 5.2210% 703,692

Ukupno dugoroc¢ni krediti 938,256
EBRD - kratkoro¢ni krediti EUR 200,000 27.10.2026. 2.0469%+6M Euribor 23,456
EUR 300,000 17.10.2026. 2.123%+6M Euribor 35,185

EUR 500,000 12.05.2026. 2.123%+6M Euribor 58,641

EUR 1,550,000 11.02.2026. 2.1349%+6M Euribor 181,787

EUR 1,250,000  04.03.2026. 2,089%+6M Euribor 146,603

Ukupno kratkorocni krediti 445,672
Ukupno primljeni krediti 1,383,928

25. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

000 RSD 2025. 2024.
Transakcioni depoziti u dinarima 20,724,185 18,670,215
Transakcioni depoziti preduzeca 12,208,744 10,987,009
Transakcioni depoziti javnog sektora 299,668 185,198
Transakcioni depoziti drugih komitenata 618,919 533,258
Transakcioni depoziti stanovniStva 7,596,854 6,964,750
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 18,917,956 20,613,924
Transakcioni depoziti preduzeca 4,138,469 5,686,523
Transakcioni depoziti javniog sektora 2,772 5,783
Transakcioni depoziti drugih komitenata 567,130 525,175
Transakcioni depoziti stanovniStva 14,209,585 14,396,443
Ostali depoziti u dinarima 5,944,117 6,557,834
Ostali depoziti preduzeca 4,917,141 5,867,418
Ostali depoziti javnog sektora 25,001 76,563
Ostali depoziti drugih komitenata 784,996 347,001
Ostali depoziti stanovnistva 74,687 108,882
Obaveze za kamate i naknade 142,292 157,970
Ostali depoziti u stranoj valuti 1,111,138 2,129,698
Ostali depoziti preduzeéa 568,628 831,815
Ostali depoziti javnog sektora - 585,075
Ostali depoziti drugih komitenata 225,921 223,431
Ostali depoziti stanovnistva 91,784 197,370
Obaveze za kamate 224,805 292,007
Namenski depoziti u dinarima 12,053 411,787
Namenski depoziti pravnih lica 12,053 3
Namenkski depoziti drugih komitenata - -
Namenski depoziti stanovnistva - 411,784
Namenski depoziti u stranoj valuti 30,476 1,154
Namenski depoziti pravnih lica 30,434 999
Namenkski depoziti drugih komitenata - 12
Namenski depoziti stanovnistva 42 143
Stedni depoziti 22,681,264 25,347,510
Stedni depoziti u dinarima 5,568,152 5,987,929
Stedni depoziti u stranoj valuti 17,113,112 19,359,581
Stanje na dan 31. decembra 69,421,189 73,732,122
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25. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (nastavak)

Na depozite po videnju pravnih lica u dinarima i u stranoj valuti, Banka ne obracunava kamatu, osim u slu€aju
ugovaranja posebnih aranzmana $to se definiSe pojedina&nim ugovorima sa zna¢ajnim klijentima. U najve¢em broju
slu€ajeva, prilikom ugovaranja posebnih aranzmana, kamatne stope vezuju se za referentnu stopu Narodne banke
Srbije. Na depozite po videnju korisnika budzetskih sredstava lokalne vlasti Banka obradunava i placa kamatu koja
ne moze biti niza od vazece eskontne stope Narodne banke Srbije.

Na orocene depozite klijenata u Sektoru poslovanja sa pravnim licima i javnim sektorom, Banka pla¢a kamatu ¢ija
visina zavisi od ro¢nosti i visine iznosa deponovanih sredstava. Visina kamatnih stopa se na inicijativu Sektora
sredstava i upravljanja bilansom, uskladuje sa kretanjima referentnih kamatnih stopa na trzistu i u toku 2024. godine
i kretala se u rasponu od 0% do 6.75% za dinarske depozite na godiSnjem nivou (transakcione, depozite po
videnju,oro¢ene depozite, namenske depozite) odnosno 0% do 3.75% za devizne depozite (transakcione, depozite
po videnju,oro¢ene depozite, namenske depozite).

U okviru navedenih raspona nominalne kamatne stope na:

a. dinarske transakcione racune stanovni$tva kretale su se u rasponu od 0,00% do 0,10% a za devizne
transakcione rac¢une u rasponu od 0,00% do 0,10%

b. dinarsku $tednju po videnju stanovnistva su se kretale u rasponu od 0,00% do 0,10% i (0,00%-0,10% na
standardne depozite po videnju, 0,10% na cash back raun) , dok se na deviznu Stednju po videnju kretale
u rasponu od 0,00% do 2,00%

c. Oroceni dinarski Stedni depoziti stanovnistva (oro€ena i stepenasta Stednja) su se kretale u rasponu od
0,10% do 7% godisnje, dok se kamatna stopa deviznu oro¢enu Stednju stanovnistva za ove proizvode
kretala u rasponu od 0,10% do 5,00%,

d. namenske depozite u dinarima iznosila je 0% , dok se za namenske devizne depozite kretala u rasponu od
0,00% do 6,27%

Roc¢na struktura depozita i ostalih obaveza prema komitentima prikazana je u sledecoj tabeli po principu preostale
ro¢nosti:

000 RSD
2025. 2024.
Kratkoroc€ni Dugorocni Kratkoroc¢ni Dugorocni
U dinarima
Transakcioni
depoziti 20,724,185 - 20,724,185 18,670,215 - 18,670,215
Ostali depoziti 5,377,465 424,360 5,801,825 5,517,608 882,256 6,399,864
Namenski depoziti 12,053 - 12,053 3 411,784 411,787
Stedni depoziti 5,468,015 100,137 5,568,152 5,802,305 185,624 5,987,929
Obaveze za
kamate 0 142,292 142,292 273 157,697 157,970
Ukupno u
dinarima 31,581,718 666,789 32,248,507 29,990,404 1,637,361 31,627,765
U stranoj valuti
Transakcioni
depoziti 18,917,955 - 18,917,955 20,613,924 - 20,613,924
Ostali depoziti 508,471 377,862 886,333 1,413,920 423,771 1,837,691
Namenski depoziti 30,434 42 30,476 1,084 70 1,154
Stedni depoziti 16,609,432 503,680 17,113,112 18,591,467 768,114 19,359,581
Obaveze za
kamate i naknade - 224,806 224,806 - 292,007 292,007
Ukupno u stranoj
valuti 36,066,292 1,106,390 37,172,682 40,620,395 1,483,962 42,104,357
Stanje na dan
31. decembra 67,648,010 1,773,179 69,421,189 70,610,799 3,121,323 73,732,122
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26. REZERVISANJA

Banka je izvrSila sledeca rezervisanja:

000 RSD
31. decembar 31. decemba
2025. 2024.
Rezervisanje za gubitke po garancijama 209,999 169,671
Rezervisanja po osnovu nepokrivenih akreditiva 165 57
Rezervisanja po preuzetim dugoro¢nim obavezama 58,222 65,540
Ukupno rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama 268,386 235,268
Rezervisanja za sudske sporove 510,899 634,679
Rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju 53,532 108,464
Rezervisanja za bonuse 38,703 32,640
603,134 775,783
Stanje na dan 31. decembra 871,520 1,011,051
a) Rezervisanja za gubitke po garancijama, drugim potencijalnim obavezama i otpremnine

Banka je izvrSila rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama na teret rashoda u skladu sa svojom poslovnom
politikom.

Rezervisanja za druge potencijalne obaveze u iznosu od 510,899 RSD hiljada izvrSena su po osnovu obracuna
eventualnog gubitka koji bi pao na teret Banke u vezi verovatnog sudskog spora.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju zaposlenih formirana su na bazi izveStaja nezavisnog
aktuara sa stanjem na dan bilansa stanja i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti o¢ekivanih buducih isplata.

Polazne pretpostavke za navedeni obracun su sledece:

e Podaci o zaposlenima (ukupan radni staz na dan 31. decembar 2025. pol, starost)
Tablice smrtnosti 2010-2012

Pretpostavljen rast bruto zarada 6%

kamatna stopa 5,1%

zarada u Banci za 2025. godinu po svakom zaposlenom

Zakonom o radu ("Sluzbeni glasnik RS" 75/2014) propisano je da je poslodavac duzan da isplati zaposlenom
otpremninu pri odlasku u penziju najmanje u visini dve prosecne zarade, a tako ispla¢ena otpremnina ne moze biti
niza od dve prose¢ne zarade po zaposlenom u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republi¢kog
organa nadleznog za poslove statistike.
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26. REZERVISANJA (nastavak)

Promene na raunima rezervisanja su prikazane u narednoj tabeli:

(000) RSD

Garancije i Otpremnine
druge Rezervisanja za prestanak

vanbilansne za sudske radnog Rezervisanja Rezervisanja
stavke sporove odnosa za penzije za bonuse

Stanje na dan

1. januara 2024. 211,441 394,104 - 65,984 20,921 692,450
Ukidanje

rezervisanja (424,798) (17,782) - - - (442,580)
Isplata prethodno

rezervisanog iznosa - (121,691) - (3,472) (10,449) (135,612)
Dodatno

rezervisanje 448,625 380,048 34,225 11,727 22,168 896,793
Stanje na dan

31. decembra 2024. 235,268 634,679 34,225 74,239 32,640 1,011,051
Stanje na dan

1. januara 2025. 235,268 634,679 34,225 74,239 32,640 1,011,051
Ukidanje

rezervisanja (369,600) - (43,589) (33,655) - (446,844)
Isplata prethodno

rezervisanog iznosa - (189,780) - (2,540) (12,386) (204,706)
Dodatno

rezervisanje 402,717 66,000 13,699 11,151 18,450 512,017
Stanje na dan

31. decembra 2025. 268,385 510,899 4,335 49,195 38,704 871,517
b) Sudski sporovi

Protiv Banke se na dan 31. decembra 2025. godine vodilo se 3,334 sudskih sporova, Cija ukupna vrednost bez
troSkova sudskih postupaka i obracunatih zateznih kamata, iznosi 52,564 EUR hiljada (6,164,870 RSD hiljada).

Banka utvrduje rezervacije za pravni rizik u skladu sa svojim internim aktima i medunarodnim raCunovodstvenim
stadardom, Procena uspesnosti u pasivnim sudskim postupcima vrsi se na osnovu:

- Pravne osnovanosti tuzbenog zahteva;

- Pravne analize toka svakog pojedinog sudskog postupka;

- Sagledavanja €injenica i dokaza koje je u toku postupka iznela protivni¢ka strana i €injenica i dokaza
koje je u sudskom postupku iznela ili koje moze izneti Banka i medusobne zavisnosti i povezanosti ovih
Ginjenica i dokaza;

- Poznate sudske prakse u istim ili sli¢nim sudskim postupcima;

- Ako postupak po tuzbi vodi advokat koga angazuje Banka, pri oceni uspesnosti ¢e se uzeti u obzir i
njegovo misljenje; izuzetno, u veoma slozenim slu€ajevima, organizaciona jedinica Banke zaduzena za
konkretan predmet moze traziti eksterno pravno misljenje o uspehu predmeta ¢ak i ako ga ne vodi
advokat, ve¢ Banka;

- Moguc¢nosti da se sa protivnickom starnom postigne sudsko ili vansudsko poravnanje;

- Pravila i uslova za rezervisanje utvrdena Medunarodnim racunovodstvenim standardom — MRS 37;

- Drugih elemenata koji mogu biti od uticaja na uspeh Banke u sudskom postupku.

Procena uspesnosti pasivnih sudskih postupaka vrsi se po prijemu tuzbe, prilikom unosa postupka u Pravnu bazu
podataka, a formiranje rezervacija se vrSi jednom kvartalno, najkasnije poslednjeg dana u mesecu pre isteka
kalendarskog kvartala.

Procena se vrsi na osnovu pravnog i €injeni¢nog stanja na dan procene, a prilikom utvrdivanja iznosa rezervacija
uzima se u obzir i zakonska zatezna kamata, kao i troSkovi postupka koje bi Banka bila u obavezi da plati u slu¢aju
gubitka spora.

Banka vodi veéi broj izvrdnih sporova protiv trecih lica, uglavhom radi naplate svojih potrazivanja. Sva utuZena
potrazivanja su ispravljena u skladu sa metodologijom Banke i za njih su tere¢eni rashodi Banke.
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27. OSTALE OBAVEZE

(000 RSD)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Obaveze prema dobavlja¢ima u dinarima 58,399 33,180
Obaveze prema dobavlja¢ima u stranoj valuti 14,097 11,478
Prevremene uplate za dugovanja po kreditima 326,446 276,238
Obaveze za kratkoro€ne bonuse 65,253 74,131
Ostale obaveze u dinarima 168,822 170,043
Ostale obaveze u stranoj valuti 144,879 241,092
Primljeni avansi u dinarima 2,313 2,945
Obaveze za poreze i doprinose 16,526 10,484
Obaveze po poslovima sa karticama 227,131 192,574
Razgraniceni rashodi 205,198 276,513
Razgraniceni prihodi 81,374 100,179
Obaveze po osnovu lizinga 648,547 405,669
Ukupno ostale obaveze 1,958,985 1,794,526

Banka je u toku 2025. godine izvrSila pla¢anja obaveze po osnovu lizinga u iznosu od 648,547 RSD hiljada (2024.
godina: 405,669 RSD hiljada. Iznos odliva gotovine po osnovu lizinga je prikazan u okviru lzvestaja o nov€anim
tokovim u okviru tokova gotovine iz aktivnosti finansiranja.

Obaveze po osnovu lizinga iskazane po ro¢nosti su sledece:

000 RSD

Glavnica Kamata Total

2026 51,291 81 51,372

2027 35,229 122 35,351

2028 99,023 223 99,246

2029 403,136 794 403,930

2030 43,316 140 43,456

2031 15,133 59 15,192

TOTAL 647,128 1,419 648,547

28. KAPITAL | REZERVE

Kapital Banke na dan 31. decembra 2025. godine obuhvata akcijski kapital, emisionu premiju, rezerve, rezerve fer
vrednosti i akumulirani rezultat.

Struktura ukupnog kapitala Banke prikazana je kako sledi:

iOOO RSDi

Akcijski kapital 17,517,484 17,517,484
Emisiona premija 3,027,810 3,027,810
Rezerve iz dobiti 2,648,263 2,619,329
Rezerve fer vrednosti (266,427) (472,547)
Nerasporedeni dobitak 1,857,075 1,076,659
Stanje na dan 31. decembra 24,784,205 23,768,735
a) Akcijski kapital i emisiona premija

Na dan 31. decembra 2025. godine, upisani i upla¢eni kapital Banke se sastoji od 8,758,742 obi¢ne akcija
(31. decembar 2024. godine: 8,758,742 akcije) pojedinacne nominalne vrednosti 2,000 RSD po akciji,
Svaka akcija nosi jedan glas. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Akcije su registrovane kod Komisije za hartije od vrednosti:
CFIl kod: ESVUFR
ISIN broj: RSHYPOE 68424
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28. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

Dana 27. marta 2014. godine sprovedena je promena vecinskog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti. Umesto vecinskog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG Klagenfurt, kao vecinski akcionar upisan je Hypo SEE Holding AG Klagenfurt. Dana 30. oktobra
2014. godine Hypo SEE Holding AG promenio je naziv u Hypo Group Alpe Adria AG.

Na dan 31. decembra 2014. godine Hypo Group Alpe Adria AG, bila je vlasnik 7,159,669 akcija Banke, a Industrija
kotrljajucih lezajeva u ste€aju, Beograd vlasnik 73 akcije.

Dana 13. novembra 2015. godine Privredni sud u Beogradu odobrio je prodaju 73 akcije u vlasnidtvu ste€ajnog
duznika Industrija kotrljajucih lezajeva a.d. Beograd. Akcije je otkupila Hypo Group Alpe Adria AG i na taj nacin je
posta jedini akcionar Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd.

Dana 30. decembra 2015. godine u Agenciji za privredne registre evidentirano je povecanje akcionarskog kapitala.
U Centralnom registru je izvr§eno povecanje kapitala izdavanjem XXIX emisije u iznosu od 1,599,000 obi¢nih akcija
nominalne vrednosti 2,000 RSD po akciji. Uplata akcija je izvrSena konverzijom dela subordiniranog kredita u
akcijski kapital u iznosu od 3,198,000,000 RSD.

Dana 08. jula 2016. godine redenjem Trgovinskog suda u Be€u br FN 350921k izvrSena je promena poslovnog
imena Hypo Group Alpe Adria AG u Addiko Bank AG, sa sedistem u Canettistralie 5/12 Be¢, Austrija.

U toku 2025. godine Banka nije povecavala akcionarski kapital, tako da ukupan broj izdatih i uplacenih akcija iznosi
8,758,742 nominalne vrednosti za jednu akciju od 2,000 RSD.

Banka nema upisanog, a neuplacenog akcijskog kapitala.

Svaka akcija nosi jedan glas i nema ograni¢enja za isplatu dividendi koje proisti€u iz akcija.

Struktura akcionara Banke na dan 31. decembra 2025. godine je sledeca:

31. decembar 2025.

Addiko Bank AG 17,517,484 100% 8,758,742

Ukupno 17,517,484 100% 8,758,742

» Emisiona premija

Emisiona premija predstavlja razliku izmedu postignute prodajne vrednosti akcija i njihove nominalne vrednosti:

a) U periodu od 2002. godine do 2008. godine formirana je emisiona premija u visini od 2,790,840 hiljada
RSD;

b) U toku 2008. godine posle izvrSene dve emisije akcija formirana je emisiona premija u visini od 4,414,469
hiljada RSD;

c) U martu 2009. godine emitovano je 392,205 akcija nominalne vrednosti 2,000 RSD koje su prodate po
ceni od 8,500 RSD, pri ¢emu je ostvarena emisiona premija od 2,549,332 hiljade RSD;

d) U julu 2010. godine emitovano je 584 akcija nominalne vrednosti 2,000 RSD koje su prodate po ceni od
8,500 RSD, pri ¢emu je ostvarena emisiona premija od 3,797 hiljada RSD;

e) Na osnovu Odluke Skupstine banke br, 11866/16 od 26, aprila 2016, godine izvrSeno je pokri¢e gubitka
ostvarenog u 2015. godini u iznosu od 5,452,120 hiljada RSD;

f)  Na osnovu Odluke Skupstine banke br, 13115/17 od 28. aprila 2017. godine izvrSeno je pokri¢e gubitka
ostvarenog u 2016. godini u iznosu od 1,278,508 hiljada RSD, tako da emisiona premija na dan 31.
decembra 2017. godine iznosi 3,027,810 hiljada RSD.

b) Rezerve iz dobiti
Banka je u prethodnim godinama formirala rezerve iz dobiti u iznosu od 2,381,836 hiljada RSD.

c) Rezerve fer vrednosti

Pozitivni efekti promene fer vrednosti po osnovu finansijskih sredstava vrednovanih po fer vrednosti kroz ostali
rezultat formirani su kao rezultat svodenja vrednosti ulaganja u finansijska sredstva vrednovanih po fer vrednosti
kroz ostali rezultat. Ove rezerve su korigovane za efekte odloZenih poreza (napomene 15 i 18).

Na dan 31. decembra 2025. godine negativne revalorizacione rezerve iznose 266,427 RSD hiljada (31. decembar

2024. godine negativne revalorizacione rezerve: 472,897 RSD hiljada). Ispravka vrednosti po hartijama od vrednosti
iznosi 1,344 RSD hiljada.
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28. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

e Isplata dividende

Skupstina Banke na sednici odrzanoj 10.06.2025. godine, je donela Odluku broj: 09575/25 da se nerasporedena
dobit prethodnih godina formirana zakljuéno sa decembrom 2025.g. u iznosu od 1.076.659 hiljada RSD isplati
akcionarima Banke kao dividenda.

29. USAGLASENOST POSLOVANJA BANKE SA ZAKONSKIM PROPISIMA

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizinih plasmana uskladi sa pokazateljima poslovanja
propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog

Zakona.

Na dan 31. decembra 2025. godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa propisanim vrednostima.

Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke prikazani su u sledecoj tabeli:

ji poslovanja nerevidirani pokazatelji
e Kapital Min Eur 10 miliona Eur 162 mliliona Eur 189 mliliona
e  Adekvatnost kapitala:
- Adekvatnost kapitala min 8 % 26.48% 31.87%
- Adekvatnost osnovnog kapitala min 6 % 26.48% 31.87%
- Adekvatnost osnovnog akcijskog kapitala min 4.5 % 26.48% 31.87%
e Ulaganja banke u lica koja nisu u fin,sektoru i
u osnovna sredstva max 60% 5.43% 3.83%
e  Zbir velikih izlozenosti banke max 400% 0.00% 0.54%
o  Pokazatel] likvidnosti: min 1 2.11% 2.91%
- u prvom mesecu izvestajnog perioda min 1 2.23% 2.71%
- u drugom mesecu izvestajnog perioda min 1 2.07% 2.71%
- u trecem mesecu izvestajnog perioda min 1 2.02% 2.80%
o  Pokazatelj likvidnosti u uzem smislu min 0.7 1.90% 2.61%
- u prvom mesecu izvestajnog perioda min 0.7 1.87% 2.03%
- u drugom mesecu izvestajnog perioda min 0.7 1.86% 211%
- u trecem mesecu izvestajnog perioda min 0.7 1.83% 2.28%
e Pokazatelj deviznog rizika max 20% 6.59% 6.82%
e Racio koncentracije max 30% 4.13% 7.23%
e |zloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica max 25% 0.00% 0.54%
e Ulaganja banke u lice koje nije u finansijskom
sektoru max 10% 0.00% 0.00%
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30. POTENCIJALNE OBAVEZE
Sudski sporovi

Protiv Banke se na dan 31. decembra 2025. godine vodilo 3,334 spora (31. decembar 2024. godine: 4,255 sporova).

Ukupna vrednost svih pasivnih pravnih sporova, bez troSkova postupka i obracunate zatezne kamate, iznosi 52,564
hiljada evra (RSD 6,164,870 hiljada). U 2024. godini iznosio je 55,406 hiljada evra (RSD 6,483,417 hiljada).

Kao Sto je obelodanjeno u napomeni 26 na dan 31. decembra 2025. godine formirana su rezervisanja za
potencijalne gubitke koji mogu proiste¢i iz sudskih sporova u ukupnom iznosu od 515,713 hiljada RSD
(31. decembar 2024. godine: 640,455 hiljada RSD).

Banka je u€esnik odredenog broja sudskih postupaka koji su ¢esto veoma slozeni, oduzimaju dosta vremena i teSko
ih je predvideti ili proceniti. Dana 31. decembra 2025. godine Banka je imala 1,106 pasivnih sporova (tj. sporova u
kojima je Banka tuzena) za koje je procenjena verovatnoc¢a odliva nov€anih sredstava malo verovatna (pa samim
tim nisu ni utvrdene rezervacije za pravni rizik) ukupne visine tuzbenih zahteva od RSD 4,7 milijardi (bez obracunate
kamate). Ishod takvih postupaka je tesko predvideti ili proceniti sve do kasnije faze u samim postupcima, koji mogu
trajati i nekoliko godina. Ipak, na osnovu pravnih misljenja advokata, menadzment Banke veruje da ¢e njihova
odbrana u postupcima biti uspesna.

Od ukupnog iznosa od RSD 4,7 milijardi (bez obracunate kamate), 95% (ili RSD 4,4 milijarde) odnosi se na sporove
za naknadu Stete. Preostali iznos se odnosi na odredene ugovorne odredbe koje se uglavhom odnose na
jednostranu izmenu kamatnih stopa i povra¢aj naknada za obradu kredita ili na postupke u kojima pravna lica traze
isplatu. U nastavku su ukratko opisana tri postupka u kojima je vrednost spora vec¢a od milion evra:

- u jednom postupku tuZilac trazi naknadu Stete na ime stvarne Stete i na ime izmakle koristi, sve zbog navodno
neosnovanog odustanka od pregovora prilikom razmatranja reprograma i zbog blokade racuna radi naplate
potrazivanja Banke. Na osnovu ¢injeni¢nog stanja i pravnog saveta advokata, menadzment Banke veruje da ¢e
odbrana u postupku biti uspeSna.

- u drugom postupku tuzilac trazi solidarnu isplatu naknade Stete od strane prvotuzenog - Republike Srbije,
Ministartsva pravde, Direkcije za upravljanje oduzetom imovinom i Banke kao drugotuzene na ime naknade Stete
prouzrokovane navodnim nezakonitim radnjama sa sredstvima sa racuna tuzioca. Na osnovu pravnog saveta
advokata, menadzment Banke veruje da ¢e odbrana u postupku biti uspesna.

- u tre¢em postupku tuzilac trazi trazi isplatu zbog materijalne Stete i izgubljene dobiti. Na osnovu &injeniénog stanja
i pravnog saveta advokata, menadzment Banke veruje da ¢e odbrana u postupku biti uspesna.

Za deklaratorne postupke se ne priznaju potencijalne obaveze.
lako ishod ovih sporova nije moguée sa sigurno$¢u predvideti, rukovodstvo Banke procenjuje da potencijalni gubici

koji mogu nastati po osnovu njihovog ishoda nece imati materijalno znacajan efekat na prilozene finansijske
izvestaje.
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31. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA | CLANICAMA ADDIKO GRUPACIJE

Jedini vlasnik Addiko Bank ad Beograd je Addiko Bank AG, u €ijem se vlasniStvu nalazi 100% akcija Addiko Bank
a.d. Beograd.

a) Bilans stanja
Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim licima na dan 31. decembra 2025. godine:

000 RSD
Addiko Addiko Addiko Addiko  Addiko Addiko

Bank AG Bank Bank Bank Bank Bank
Be¢ Ljubljana Zagreb Banja Luka Sarajevo Podgorica

Finansijska sredstva 31.12.2025.
Krediti i potraZivanja od
banaka i drugih

finansijskih organizacija 309,708 1,230 2,744 1,203 1,165 - 316,050
PotraZivanja po osnovu

Derivata - - 340 - - - 340
Ostala sredstva 7,201 - - 17,297 17 - 24,515
Ukupno finansijska

Sredstva 316,909 1,230 3,084 18,500 1,182 - 340,905

Finansijske obaveze 31.12.2025.
Obaveze po osnovu

Derivata - - 3,388 - - - 3,388
Depoziti i ostale finansijske

obaveze prema bankama 5,807 - 4,307 13,794 6,969 28,140 59,017
Ukupno finansijske

Obaveze 5,807 - 7,696 13,794 6,969 28,140 62,405

Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2024. godine:

000) RSD

Addiko Addiko Bank Addiko Addiko Addiko Addiko
Bank Bank Bank Bank Bank Ukupno

Ljubljana

AG Be¢ Zagreb Banja Luka Sarajevo Podgorica
Finansijska sredstva 31.12.2024.

Krediti i potrazivanja od

banaka i drugih finansijskih

organizacija 2,278,413 687 3,461 1,450 594 - 2,284,605
Potrazivanja po osnovu

Derivata - - 1,624 - - - 1,624
Ostala sredstva 11,186 - - 13,984 21,263 - 46,433
Ukupno finansijska

Sredstva 2,289,599 687 5,085 15,434 21,857 - 2,332,661

Finansijske obaveze 31.12.2024.
Obaveze po osnovu

Derivata - - 6,228 - - - 6,228
Depoziti i ostale finansijske

obaveze prema bankama 8,613 - 9,307 12,455 5,343 11,951 47,669
Ukupno finansijske

Obaveze 8,613 - 15,535 12,455 5,343 11,951 53,897
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31. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA | CLANICAMA ADDIKO GRUPACIJE (nastavak)

b) Bilans uspeha

000 RSD

Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko
Bank AG, Bank Bank Addiko Bank Bank Bank
Be¢ Ljubljana Zagreb  Banja Luka Sarajevo Podgorica
Prihodi za 2025. godinu
Prihodi od kamata 34,515 - - - - - 34,515
Ostali prihodi - - - - - - -
Ukupno prihodi 34,515 - - - - - 34,515
Rashodi za 2025. godinu
Rashodi od kamata (75) - (20,113) (46) - - (20,234)
Rashodi naknada i provizija (1,099) (64) (1,660) (81) (48) (20) (2,972)
Administrativni troskovi 74,703 47,483 2,068 17,666 18,438 8,000 168,358
Ukupno rashodi 73,529 47,419  (19,705) 17,539 18,390 7,980 145,152

Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim licima za godinu koja se zavr$ila 31. decembra 2024. godine:

000 RSD

Addiko Addiko Addiko
Bank AG, Bank Bank

Bec Ljubljana Zagreb

Prihodi za 2024. godinu

Addiko
Bank
Banja Luka

Addiko
Bank
SETE )

Addiko
Bank
Podgorica

Prihodi od kamata 30,957 - 541 - - - 31,498

Ukupno prihodi 30,957 - 541 - - - 31,498

Rashodi za 2024. godinu

Rashodi od kamata - - (4,317) - - - (4,317)

Rashodi naknada i

provizija (1,060) (58) (1,906) (70) (43) (37) (3,174)

Administrativni troSkovi i

ostali rashodi 84,768 39,508 (5,997) 14,306 13,770 6,500 152,855

Ukupno rashodi 83,708 39,450  (12,220) 14,236 13,727 6,463 145,364
c) Transakcije sa povezanim fizickim licima

U toku 2025. godine &lanovima Upravnog odbora Banke za njihovo angazovanje isplacena je bruto naknada u visini

od 3,881 RSD hiljada (2024. godine: 4,158 RSD hiljada).

U toku 2025. godine ¢lanovima IzvrSnog odbora Banke isplaéena je bruto zarada u visini od 83,050 RSD hiljada

(2024. godine: 66,205 RSD hiljada).

U toku 2025. godine kljuénom rukovodec¢em osoblju isplacena je bruto zarada u visini od 357,687 RSD hiljada

(2024. godine: 235,522 RSD hiljada).

Kljuéno rukovodeée osoblije su ona lica koja imaju ovlaséenja i odgovornost za planiranje, usmeravanje i
kontrolisanje aktivnosti Banke, direktno ili indirektno, uklju€ujuéi sve direktore (bez obzira da li su izvrSni ili ne).
Osim ovih naknada, nije bilo pla¢anja po ostalim vrstama naknada.
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32. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Banka je izvrSila usaglaSavanje potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. oktobra 2025. godine, a sa najveéim
klijentima usaglaSavanje je vrSeno i na dan 31. decembra 2025. godine putem |0S-a.

Od ukupno 14,289 poslatih izvoda otvorenih stavki (I0S) osporeno je 23.

Iznos neusaglasenih potrazivanja i obaveza po poslatim 10S-ima 12,062 hiliada RSD. Iznosi se najve¢im delom
odnose na date avanse i ostala potrazivanja.

Banka i dalje preduzima aktivnosti da se potrazivanja i obaveze usaglase sa klijentima i proces usaglaSavanja je i
dalje u toku.

33. VANBILANSNE STAVKE

(000 RSD)
2025 2024
Ukupno garancije i preuzete obaveze 18,122,896 23,128,486
I?Iative garancije 2,775,000 3,223,392
Cinidbene garancije 6,532,208 8,544,325

Nepokriveni akreditivi 14,978 11,394

Preuzete neopozive obaveze 1,537,621 1,199,050
Preuzete opozive obaveze za nepovucene kredite 7,263,089 6,850,325
Repo poslovi - 3,300,000
Ukupno derivati 3,085,439 1,733,162
Potrazivanja za prodate valute 1,542,573 864,155
Obaveze za kupljene valute 1,542,866 869,007
Ostale vanbilansne stavke 147,667,153 155,561,008
Plasmani u ime i za racun 899,219 915,607
Ostale preuzete obaveze 764,708 2,848,699
Primljena jemstva za obaveze 8,552,621 9,441,630
Evidencija kolaterala 122,388,347 128,541,872
Ostala vanbilansna aktiva 15,062,258 13,813,200
UKUPNO VANBILANSNE STAVKE 168,875,488 180,422,656

Na kraju svakog obracunskog perioda Banka vrsi obracun rezervisanja za potencijalne i preuzete obaveze. Iznos
priznat kao rezervisanje je najbolja procena izdataka zahtevanih da se izmiri sadasnja obaveza na datum bilansa
stanja. Pregled rezervisanja po vanbilansnim pozicijama prikazan je u napomeni 26.

Derivativni finansijski instrumenti

U vanbilansnoj evidenciji derivata su prikazani potrazivanja i obaveze po osnovu po osnovu FX svopova. Svopovi
predstavljaju ugovore izmedu dve strane o razmeni pla¢anja u nekom periodu pri €emu su iznosi pla¢anja zavisni
od promene relevantnog indeksa kao $to je na primer, kamatna stopa ili devizni kurs.

Derivati, uklju€ujuéi valutne ugovore, valutne svopove i druge izvedene finansijske instrumente, prvobitno se
priznaju po fer vrednosti u vanbilansnoj evidenciji na datum potpisivanja ugovora i naknadno se ponovo vrednuju
po fer vrednosti.

Pocetno priznavanje derivata vr$i se u momentu kada je izvrSeno ugovaranje derivativnog ugovora sa drugom
ugovornom stranom (datum dogovora). Iznosi nominalne glavnice na koji su derivati ugovoreni evidentirani su
vanbilansno.

Bilansno je u aktivi ili pasivi iskazana pozitivna ili negativha promena fer vrednosti derivata i prikazana u napomeni
17.

120




ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025. godine

34. DEVIZNI KURSEVI

Zvanic¢ni srednji devizni kursevi Narodne Banke Srbije utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trZista,
koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja na dan 31. decembra 2025. godine i na dan 31. decembra
2024. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine strane valute su:

usD 99.9165 112.4386
EUR 117.2820 117.0149
CHF 126.0013 124.5237
GBP 134.4515 141.1178

35. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo znac¢ajnih dogadaja posle datuma izvestajnog perioda koji bi zahtevali korekcije ili obelodanjivanje u
napomenama uz prilozene finansijske izvestaje.

\L [Uros Pordevié | Viadan Mihd Ilé‘in 1 f‘“'" |l Srdan jondlc
vodilac Sektora za finansije Clan Izvisnpg ddbora Predsednlk I1zvirSnog odbora
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ISTAKNUTE

CINJENICE

\
I Kljucni finansijski podaci 2 Razvoj poslovanja
= NETO REZULTAT NAKON OPOREZIVANJA ima
PRIHODI: znacajan rast od 72% u odnosu na prethodnu
NETO DOBITAK 1.9 mlrd RSD godinu, usled uravnotezenog kretanja prihoda i
NETO OPERATIVNI PRIHOD 7.0 mlrd RSOD racionalnijeg upravljanja troskovima, i iznosi
NETO KAMATNA MARZA 4.9% 1.9 milijardi dinara.
ODNOS TROSKOVA | PRIHODA 56.2%
= Znacajan rast kreditiranja GRADANA i segmenta
STRUKTURA: MALIH i SREDNJIH PREDUZECA u toku godine u
UKUPNA AKTIVA 103.8 mlrd RSD iznosu od 8 m]l'l]ard] dinara.
KREDITI KLIJENATA 69.0 mlrd RSD
DEPOZITI KLIJENATA 69.4 mlrd RSD =  Znacajno smanjenje NPL racija tokom 2025¢g
KAPITAL: v .
= STABILIZACIJA KAMATNIH STOPA na nesto ni-
zggﬁéﬁg%JKﬁEﬁ_iﬁmOSﬂ OSNOVI;E)(‘E‘W zem nivou nego prethodne godine, uz vece tro-
R skove finansiranja kao posledica vece potraznje
na trzistu, je imala znacajan uticaj na neto
marzu.
4
- D

Kljucna postignuca

e Portfolio poslovanja sa gradanima je povecan za 15% u odnosu na prethodnu godinu,
dok je segment malih i srednjih preduzeca povecan za 12%.

e  STABILNI PRIHODI u kombinaciji sa OPTIMIZACIJOM 1ZVORA FINANSIRANJA
e NPL racio smanjen sa 6,4% u januaru na 4,2% u decembru 2025g.

e  Akvizicija 37 hiljada NOVIH KLIJENATA putem ekspanzije mreZe i alternativnih kanala.

e Znacajan rezultat u PRODAJI KREDITINIH KARTICA sa ukupno prodatih 11 hiljada kre-
ditnih kartica sto Cini povecanje od 6%

o _/
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Kljucni podaci

Rezultati poslovanja Addiko Bank a.d. Beograd

na osnovu finansijskih izvestaja sastavljenih u skladu sa MSFI

Addiko Bank

Bilans uspeha (u hiljadama dinara) 01.01. - 31.12. 01.01. - 31.12.
Neto prihod od poslovanja 7,012,169 7,249,363

Neto prihod po osnovu kamata 5,098,970 5,515,638

Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,913,199 1,733,725
Drugi operativni prihodi 402,476 403,105
Operativni rashodi (5,152,984) (5,255,246)
Operativni rezultat pre rezervisanja za kreditne rizike 2,261,661 2,397,222
Troskovi rezervisanja za kreditne rizike (342,456) (1,320,563)
Rezultat perioda pre oporezivanja 1,919,205 1,076,659
Porez na dobit 62,130 0
Rezultat perioda nakon oporezivanja 1,857,075 1,076,659
Bilans stanja (u hiljadama dinara) 31.12.2025. 31.12.2024.
Krediti i potrazivanja od komitenata 69,005,663 62,487,290
Depoziti i finansijske obaveze prema komitentima 69,421,189 73,732,122
Kapital 24,784,205 23,768,735
Ukupna aktiva 103,780,361 108,131,854
Kljucni pokazatelji poslovanja 2025. 2024.
Neto prihod po osnovu kamata/ukupna aktiva 4.91% 5.10%
Odnos troskova i prihoda (CIR) 56.19% 54.75%
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala 26.48% 31.87%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 26.48% 31.87%
Ukupan broj zaposlenih na dan izvestaja 585 613
Broj ekspozitura 33 34

Godi$nji izvestaj za 2025.
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Obracanje predsednika Izvrsnog odbora

Postovani klijenti, akcionari i zaposleni,

Godina iza nas pokazala je da istinska transformacija banke nije samo tehnoloski proces. Ona je pre svega organizaciona
i kulturna promena - promena nacina na koji radimo, donosimo odluke i stvaramo vrednost za klijente.

U 2025. godini, u okruzenju koje je i dalje bilo obeleZeno ekonomskim neizvesnostima i ubrzanom digitalnom tranzicijom
trzista, Addiko Banka ostvarila je rezultate koji potvrduju snagu nase strategije, ali i sposobnost naseg tima da razmislja
i deluje brzo, odgovorno i drugacije.

Neto profit banke dostigao je najvisi nivo od kada poslujemo pod brendom Addiko u Srbiji, uz rast dobiti od 72% u odnosu
na prethodnu godinu. Ovaj rezultat nije posledica samo rasta volumena, vec pre svega unapredenja operativne efika-
snosti, discipline u upravljanju troskovima i rizicima, kao i poboljsanog kvaliteta kreditnog portfolija.

Ukupan fokusni portfolio - potrosacki i krediti malim i srednjim preduzedima - porastao je 12%, potvrdujuci da rast
ostvarujemo u segmentima u kojima imamo jasnu specijalisticku poziciju i klijentima pruzamo najvecu vrednost. Isto-
vremeno, broj novih klijenata povecan je za 37.000, sto pokazuje da nasa strategija ne samo da jaca postojeci portfolio
vec i Siri bazu klijenata i dodatno uc¢vrscuje poverenje na trzistu.

Posebno smo ponosni na ¢injenicu da transformacija nije ostala na nivou strategije - ona je danas vidljiva u svakom
kljuénom procesu banke.

Tokom 2025. godine napravili smo iskorak koji je pozicionirao Addiko kao jednu od najefikasnijih banaka na trzistu. Od
ukupnog broja odobrenih retail kredita, ¢ak 91% odobreno je automatski, dok prosecno vreme donosenja kreditne odluke
iznosi svega 10 minuta. U segmentu malih i srednjih preduzeca dodatno smo ubrzali procese - prose¢no vreme odobra-
vanja kredita skrac¢eno je na sedam dana.

Ovo ubrzanje nije samo operativno poboljsanje. Ono predstavlja promenu paradigme u nacinu na koji razumemo potrebe
klijenata i organizujemo rad banke.

Istovremeno, nivo losih kredita smanjen je za 34%, ¢ime smo pokazali da brzina i automatizacija ne dolaze naustrb
kvaliteta portfolija. Naprotiv, kada su zasnovane na pouzdanim podacima, snaznim modelima i jasnoj odgovornosti,
brzina i disciplina mogu ici zajedno.

Ovakvi rezultati potvrduju da su nasi tehnoloski sistemi sazreli, da nasi podaci imaju visok i konzistentan kvalitet, ali i
da su nasi timovi uspeli da izgrade procese koji su istovremeno brzi, jednostavniji i stabilniji.

Automatizacija nam ne sluzi da zamenimo ljude - ona im daje prostor. Uklanjanjem manuelnih koraka omogucili smo
kolegama da se fokusiraju na ono Sto stvara najvecu vrednost: rad sa klijentima, savetodavnu ulogu i razvoj iskustava
zbog kojih se klijenti vracaju Addiko banci.

Ovaj uspeh ne bi bio moguc¢ bez nasih zaposlenih. Tokom 2025. godine gradili smo kulturu u kojoj ljudi imaju prostor da
uce, predlazu, preuzimaju odgovornost i zajedno stvaraju nove vrednosti. Nas tim je pokazao retku sposobnost - da u
promenama vidi priliku. Njihova energija, spremnost da prihvate nove tehnologije i profesionalna posvecenost temelj
su svakog rezultata o kojem danas govorimo.

Istovremeno, nastavili smo da ulazemo u digitalnu infrastrukturu, modernizaciju poslovne mreze i unapredenje opera-
tivnih sistema, ¢ime Addiko postaje ne samo ucesnik vec i aktivni pokretac digitalne transformacije u finansijskom
sektoru.

U 2026. godinu ulazimo sa jasnim ambicijama: da dodatno ojacamo nas specijalisticki model, povecamo trzisno ucescée
u segmentima u kojima smo najjaci i nastavimo da gradimo banku koja je po jednostavnosti, efikasnosti i digitalnim
reSenjima medu najboljima na trzistu.
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Addiko Bank

Verujemo da upravo kombinacija brzih procesa, snazne tehnologije i kvalitetnih ljudi predstavlja nasu kljuénu prednost
u godinama koje dolaze.

Na kraju, Zelimo da izrazimo zahvalnost nasim klijentima na poverenju, nasim akcionarima na podrsci i nasim zaposle-
nima na posvecenosti i energiji.

Hvala vam Sto zajedno gradimo banku koja ne prati promene - vec ih predvodi.

S postovanjem,

7,/_7 B

Srdan Kondi¢

Predsednik Izvrsnog odbora Addiko Bank a.d. Beograd

Godi$nji izvestaj za 2025. 6



1. Kratak pregled Addiko Bank

Addiko Group je bankarska grupacija specijalizovana za pruzanje bankarskih proizvoda i usluga gradanima i malim i
srednjim preduzec¢ima koja posluje u Centralnoj i Jugoisto¢noj Evropi. Grupa se sastoji od Addiko Bank AG, austrijske
maticne banke koja poseduje sve neophodne dozvole, registrovane u Becu, Austrija, koja se nalazi na Beckoj berzi i ¢iji
su regulatori austrijski organ za kontrolu finansijskog trziSta (FMA) i Evropska centralna banka, kao i od Sest banaka-
supsidijara koje su registrovane, licencirane i posluju u pet zemalja Centralne i Jugoistocne Evrope: Hrvatskoj, Sloveniji,
Bosni i Hercegovini (gde posluju dve banke), Srbiji i Crnoj Gori. Putem ovih Sest banaka-supsidijara, sa stanjem na
31. decembar 2025. godine, Addiko Group ima oko 0.9 miliona klijenata u Centralnoj i Jugoistocnoj Evropi u okviru
dobro razgranate mreze od 154 ekspoziture i modernih kanala digitalnog bankarstva.

U skladu sa strategijom Grupe, Addiko Bank a.d. Beograd (u daljem tekstu: Addiko Bank) se repozicionirala u banku
specijalizovanu za poslovanje sa gradanima i malim i srednjim preduzeéima (MSP), sa fokusom na rast kreditiranja gra-
dana i malih i srednjih preduzeca, kao i platnih usluga (,,fokusnih segmenata®). Portfoliji stambenih kredita, kredita
javnom sektoru i velikim korporativnim klijentima Addiko Bank (,,nefokusni segmenti“) se nalaze u procesu ubrzanog
smanjivanja, ¢ime se obezbeduje likvidnost i kapital za rast finansiranja gradana i MSP.

Segment stanovnistva

Addiko strategija u domenu proizvoda i usluga jeste fokus na razvoj i kontinuirano unapredjenje digitalnih proizvoda i
E2E procesa. Kljucne inicijative na kojima Banka radi omogucavaju da bankarstvo bude pristupacnije, efikasnije i vise
prilagodjeno klijentima. Primarni fokus u domenu stanovnistva jesu nenamenski krediti, paketi racuna, depozitni proiz-
vodi i karticno poslovanje. Najveci fokus stavlja se na razvoj i unapredjenje Web servisa i Mobilne Banke kroz koju su
proizvodi vrlo jednostavno dostupni klijentima. Kao jedan od kljucnih kanala Banka je kao preduslov za dalje razvoje i
ponudu putem mobilne banke, unapredila i obezbedila Mobilnu banku kao ,,standalone“ resenje.

U 2025. godini, strategija za poslovanje sa gradanima je bila fokusirana na odrzivi rast gotovinskih kredita i kredita
gradanima, uz prosirenje nase baze klijenata i unapredenje ukupnog iskustva klijenata. Kanali digitalnog bankarstva i
partnerstava, kao glavni stub strategije, su imali klju¢nu ulogu u povecéanju iznosa isplacenih kredita i akvizicije klije-
nata, ¢ime je obezbedena Siroka pokrivenost trzista i efikasan proces. Ovi rezultati su ostvareni uz podrsku znacajnog
ucinka osnovnog kanala, mreze ekspozitura, koja je imala kljuc¢nu ulogu u obezbedivanju stabilnosti i povecanju anga-
zovanosti klijenata. Ostvaren je uspesan rezultat u novim gotovinskim kreditima i kreditima za gradane koji iznose preko
183 miliona EUR, Sto predstavlja znacajan rast od 26% u odnosu na prethodnu godinu. Broj novih klijenata je pokazao
uspesnost nase strategije akvizicije sa cca 37 hiljada novih klijenata sa kreditom, primarno ostvareno kroz partnerske
kanale. Ostvaren je znacajan rezultat i u prodaji kreditnih kartica sa ukupno prodatih cca 11 hiljada kreditnih kartica
Sto Cini povecanje od 6% u odnosu na prethodnu godinu, a Sto odraZava poverenje klijenata u pla¢anja na rate.

Uporedo sa poslovanjem na sve vecem trzistu digitalnog bankarstva, nase ekspoziture su nastavile da servisiraju klijente
tokom godine, kao sustinski faktor u pruzanju vrednosti nasim klijentima. Pored digitalnih resenja koja obezbeduju
dostupnost i efikasnost, nase fizicko prisustvo ima izuzetan znacaj. Za ponudu personalizovanih usluga, ljudski faktor i
reSenja bazirana na individualnim potrebama, ekspoziture i dalje imaju klju¢ni znacaj. Ova jedinstvena kombinacija
strucnosti u ekspoziturama i pogodnosti digitalnog bankarstva obezbeduje ispunjavanje potreba nasih klijenata u skladu
sa njihovim sklonostima, uz unapredenje njihovog ukupnog iskustva i negovanje dugorocnih odnosa.

Obezbedivanjem nesmetanog iskustva klijenata, kako putem poslovanja u ekspoziturama, tako i putem digitalnih kanala,
dodatno smo uévrstili svoju trziSnu poziciju. Ostvarenim rastom tradicionalnih, kao i digitalnih kredita se isti¢e nasa
sposobnost da oCuvamo ravnotezu dostupnosti i inovativnosti, uz pruzanje pogodnih resenja svojim klijentima koja za-
dovoljavaju njihove potrebe.

Segment mikro (standard), malih i srednjih preduzeda

U segmentu poslovanja sa privredom, Addiko Bank nastavlja da unapreduje svoje usluge za mikro (standard), mala i
srednja preduzeca, uz intenzivni fokus na digitalizaciju i efikasne poslovne procese. Kreditna aktivnost je fokusirana na
neobezbedene kredite putem Appian DLS (resenja za digitalno kreditiranje), kao i jednostavne obezbedene kredite, uz
pronalazenje najboljih finansijskih resenja za klijente u cilju pruzanja podrske njihovom poslovnom rastu.

Kombinovanjem pogodnosti, funkcija koje su prilagodene korisnicima i nesmetane ponude usluga, izgradujemo dublje

odnose sa svojim klijentima i pozicioniramo se za kontinuirani rast. Kroz razvijanje i primenu fleksibilnih resenja i
digitalnih platformi cilj je povecanje zadovoljstva klijenata i postizanje konkurentske prednosti.
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Tokom 2025. godine, strategija za poslovanje sa MSP je bila usmerena na rast novih poslova u fokus segmentima (sta-
ndardni segment, mala i srednja preduzeca). Akcenat je bio na neobezbedenim, kao i na jednostavnim obezbedenim
kreditima i ekonomicnim brzim procesima za privlacenje klijenata koji traze efikasnost. S druge strane, intenzivirani su
investicioni krediti i linije za povecanje dokumentarnog poslovanja. Cilj je bio da se privuku novi klijenti, uz zadrzavanje
postojecih, putem optimizacije procesa i kontinuiranih unapredenja digitalnih proizvoda, a kako bi se za unapredilo
iskustvo klijenata.

Makroekonomsko okruzenje

U Evropi, 2025. godina je i dalje bila oblikovana posledicama rata u Ukrajini, rastu¢im geopolitickim tenzijama i obnov-
ljenim globalnim trgovinskim sporovima, Sto je dodatno povecalo nestabilnost i neizvesnost na kontinentu. Ovi faktori
doprineli su ponovnoj cenovnoj i dobavljackoj volatilnosti na energetskim i robnim trzistima, dok su promenljive carin-
ske politike Sjedinjenih Americkih Drzava dodatno pojacavale pritiske i odlagale investicione odluke. U takvom okruze-
nju, slaba potrosnja stanovnistva, zaostali inflatorni efekti i slaba spoljna traznja nastavili su da opterecuju privredni
ucinak Evrope.

Inflacija u evrozoni se do kraja godine smanjila na 1,9%, priblizavajuci se ciljnom nivou Evropske centralne banke (ECB),
iako su razlike medu drzavama clanicama ostale velike. Istovremeno je ECB nastavila ciklus smanjenja kamatnih stopa,
spustivsi kljucne kamatne stope Cetiri puta tokom 2025. godine, ¢ime su nova efektivna kretanja iznosila 2,00% za
depozitnu stopu, 2,15% za glavnu stopu refinansiranja i 2,40% za marginalnu kreditnu stopu. Uprkos popustanju inflacije,
rizik od ponovnog jacanja cenovnih pritisaka mogao bi da navede ECB da tokom 2026. usvoji oprezniji pristup, sve dok
se ne pojavi veca jasnoca u pogledu privrednih i inflacionih kretanja.

Makroekonomski indikatori za Srbiju u 2025. godini ukazuju na umereni, ali stabilni ekonomski rast. Prema preliminarnim
podacima, realni BDP je porastao oko 2,0%, Sto potvrduje ocenu NBS o usporavanju privredne aktivnosti tokom godine.
Industrijska aktivnost ostala je otporna, uz rast izvoza preradivackog sektora od 8,7%, dok su pojedini sektori usluga i
investicionih delatnosti nastavili da doprinose ukupnom rastu. Inflacija je u proseku iznosila 3,8%, a prema projekcijama
NBS krajem godine se kretala oko 4% zbog efekta niske baze, ali i dalje u okviru ciljanog opsega od 3% + 1,5 p.p. Uprkos
nesto visoj inflaciji, ekonomija je tokom 2025. pokazala stabilnost zahvaljujuci snaznom izvozu, prilivu investicija i
visokim deviznim rezervama, koje su pocetkom 2026. dostigle 29,4 milijardi evra, zadrzavajudi finansijski sistem stabil-
nim.

2. Najznacajniji rezultati

Addiko Bank je ostvarila neto dobitak od 1.9 milijarde dinara, Sto predstavlja znacajan rast od 72% u odnosu na pret-
hodnu godinu. Najznacajniji Cinilac ovog rasta su stabilni prihodi koji prate rast kreditiranja klijenata, optimizacija
troskova poslovanja i znacajno smanjenje troskova rizika za 1 milijardu dinara usled efikasnog upravljanja rizicima.

Pozitivan rezultat se prevashodno pripisuje fokus segmentima poslovanja: poslovanje sa gradanima je ostvarilo rast
kamatonosnog portfolija od 15% u odnosu na prethodnu godinu, dok je rast segmenta malih i srednjih preduzeca povecan
za 12%. Banka je nastavila da se fokusira na diversifikaciju proizvoda, ekspanziju poslovanja na prodajnim mestima (POS)
putem partnerstava sa trgovcima na malo, uz akviziciju 37 hiljada novih klijenata i razvoj digitalnih kanala.

Povecanje portfolija kredita u fokusnim segmentima je velikim delom posledica atraktivnih i uspesnih marketinskih
kampanja, kao i unapredenja prodajnog tima sto je doprinelo vecoj efikasnosti u akviziciji klijenata. Atraktivne kamatne
stope pod uticajem kretanja na trzistu su doprinele povecanju volumena i stabilizaciji prihodu od kamata i naknada.
Pored toga, optimizacija izvora finansiranja je doprinela smanjenju troskova kamate i delimi¢no neutralisala manje
prihode zbog nesto nizih kamatnih stopa nego prethodne godine. Rezultat je nesto niZa neto kamatna marza za 19 pp i
za 2025-u iznosi 4.9%.

Kod operativnih rashoda u totalu se beleZi smanjenje za 2% u odnosu na prethodnu godinu. Najvece smanjenje je kod
troskova rezervisanja za sudske sporove, gde su prethodne godine bili znacajni iznosi. Sa druge strane zabelezeno je
medugodisnje povecanje rashoda za zaposlene, zbog korekcija zarada radi privlacenja i zadrzavanja kljucnih talenata,
kao i efekata inflacije. Dodatni troskovni pritisci su poticali od uvecanih rashoda za segment informacionih tehnologija
i upravljanje imovinom, usled preseljenja Centrale banke, pod uticajem inflacije i radi podrske novim poslovnim inici-
jativama.
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Tokom 2025. godine troskovi rizika zadrzani su na niskom nivou, uz znacajno unapredenje upravljanja rizicima kroz
jacanje sistema interne kontrole i mera za prevenciju NPL-ova. Intenzivne aktivnosti usmerene na smanjenje ucesca
nenaplativih potrazivanja dovele su do pada NPL racija sa nesto vise od 6,4% pocetkom 2025. na 4,2% na kraju godine.
Ocekujemo da c¢e nastavak ovih aktivnosti dodatno poboljsati rizicni profil Banke, omogucavajuéi odrzavanje troskova
rizika na relativno niskom nivou, uz istovremenu snazniju podrsku prodajnim i poslovnim inicijativama Banke.

Tokom 2025. godine marketing funkcija Addiko Bank a.d. Beograd bila je usmerena na komunikacionu podrsku fokusira-
nom poslovnom modelu Banke, zasnovanom na nenamenskim gotovinskim kreditima u segmentu stanovnistva i krediti-
ranju malih i srednjih preduzeca. Marketinska komunikacija bila je strukturirana tako da dosledno prenese kljucnu
vrednosnu ponudu Banke — jednostavnost proizvoda, transparentne uslove i brzinu realizacije — uz intenziviranje ko-
ri¢enja digitalnih kanala kao primarnog nacina interakcije sa klijentima.

Tokom godine realizovana su tri glavna komunikaciona talasa koji su obuhvatili vece iznose kreditiranja i unapredeni
end-to-end digitalni proces apliciranja i ugovaranja kredita. Poseban akcenat stavljen je na digitalni kreditni proces, u
skladu sa rastucim interesovanjem klijenata za digitalno bankarstvo i samostalno ugovaranje finansijskih proizvoda.
Komunikacija je bila zasnovana na jasno definisanoj ponudi i transparentnim uslovima, sa ciljem da se poveca stopa
zavrsetka aplikacija.

U segmentu malih i srednjih preduzeca, komunikacija je bila usmerena na diferencijaciju kroz brzinu donosenja kreditne
odluke i jednostavnost procesa, Time je podrzano trzisno pozicioniranje Banke kao operativno efikasnog partnera za
finansiranje svakodnevnog poslovanja preduzeca.

Dodatni reputacioni efekat ostvaren je kroz program SME Akademije, koji je putem strucnog i edukativnog sadrzaja, kao

i prisustva u relevantnim poslovnim medijima, obezbedio znacajan domet u ciljnoj poslovnoj javnosti i doprineo vecoj
vidljivosti Banke u preduzetnickoj zajednici.

Godi$nji izvestaj za 2025.
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3. Finansijski izvestaji

3.1. Analiza bilansa uspeha

U 000 RSD
Prihodi od kamata 6,552,788 7,272,964 (10%)
Rashodi od kamata (1,453,818) (1,757,326) (17%)
Neto prihod po osnovu kamata 5,098,970 5,515,638 (8%)
Prihodi od naknada i provizija 2,248,324 2,034,649 11%
Rashodi od naknada i provizija (335,125) (300,924) 11%
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,913,199 1,733,725 10%
Neto (gubitak)/dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih
instrumenata 5,885 (21,073) (128%)
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata
koji se vrednuju po fer vrednosti (2,258) (5) 45060%
Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika i negativni efekti ugovorene va-
lutne klauzule (51,480) 51,678 (200%)
Neto prihod po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata
koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 26,116 22,309 17%
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (342,456) (1,320,563) (74%)
Ostali poslovni prihodi 369,917 291,621 27%
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 7,017,893 6,273,330 12%
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (1,740,401) (1,651,289) 5%
Troskovi amortizacije (468,591) (429,227) 9%
Ostali prihodi 54,296 58,575 (7%)
Ostali rashodi (2,943,992) (3,174,730) (7%)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,919,205 1,076,659 78%
Porez na dobit 62,130 0 -%
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 1,857,075 1,076,659 72%
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Rezultat nakon oporezivanja - medugodisnje kretanje (u mil. RSD)

L. Rezultat nakon
Operativni rezultat > oporezivanja &
-136mio RSD +780mio RSD
1,857
1,077 102
179 -1
-417 - I
2024 Meto prihedi od  Meto prihodi od  Ostali operativni Operativni Trodkowi Porez na dobitak
kamata naknada i pribodi rashodi rezervisanja za
provizija kreditne rizike

Addiko Banka je ostvarila neto dobitak od 1.9 milijarde dinara, Sto predstavlja godisnji rast od 780 miliona dinara ili
72%.

Neto prihod od kamata je iznosio 5.1 milijardi dinara, Sto ¢ini smanjenje od 7.6% (0.42 milijardi dinara) u odnosu na
kraj 2024. godine.

Prihod od kamata je ukupno iznosio 6.6 milijarde dinara, uz medugodisnji pad od 0.7 milijardi dinara, prevashodno
usled nesto nizih kamatnih stopa i u segmentu poslovanja sa gradanima i u segmentu MSP, koje su bile pod snaznim
uticajem konkurencije i regulatornih ograni¢enja. Sa druge strane, rashodi od kamata su smanjeni za 17%, kao posledica
nizeg portfolija depozita klijenata, promene u valutnom sastavu (vise depozita u dinarima), kao i usled pada prosecnih
kamatnih stopa za 22 p.p. Generalno, neto kamatna marzZa za 2025. je iznosila 4.9%, Sto predstavlja smanjenje od 19
p.p. u odnosu na prethodnu godinu.

Neto prihod od naknada i provizija je zabelezio rast za 179 miliona dinara (10.4%) u 2025. godini medugodisnje,
prvenstveno po osnovu boljih prodajnih rezultata, narocito u segmentu bankosiguranja.

Operativni rashodi su zabelezili medugodisnje smanjenje, najvise zbog nizih troskova rezervisanja za sudske sporove,
dok su sa druge strane veci troskovi za zaposlene, troskovi za IT segment i upravljanje imovinom usled realokacije
centrale banke. Smanjenje operativnih rashoda (1.9%) je manje od smanjenja prihoda (4.5%), Sto je rezultiralo poveca-
njem odnosa troskova i prihoda na 56.2%.

Operativni rezultat pre primene umanjenja vrednosti je iznosio 2.3 milijarde dinara, Sto predstavlja smanjenje u od-
nosu na 2024. godinu za 136 miliona RSD, prvenstveno po osnovu pada prihoda od kamata, ¢ime su kompenzovani manji
poslovni rashodi.

Troskovi za ocekivane kreditne gubitke (eng. Expected Credit Loss - ECL) kod finansijskih sredstava su iznosili
0.3 milijarde dinara, Sto predstavlja smanjenje sa 1 milijardi dinara zabelezeno prethodne godine. Ovo smanjenje je u
velikoj meri posledica boljih rezultata segmenta poslovanja sa stanovnistvom i SME segmenta.

Pored toga, rezultati Addiko Bank su bili pod uticajem odredenih regulatornih faktora, kao sto su: Odluka Narodne banke
o privremenom ogranicenju kamatnih stopa, Zakon o zastiti korisnika finansijskih usluga i Preporuke/nalozi Narodne

banke o da smanje kamatne stope na odredene kreditne proizvode za 3 procentna poena.

Generalno gledano, rezultat nakon oporezivanja je povecan za 72% medugodisnje, tj. na 1.9 milijardu dinara.
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3.2. Analiza bilansa stanja

U 000 RSD
_ swmams aams promem
Gotovina i sredstva kod centralne banke 13,141,253 18,050,517 (27%)
Potrazivanja po osnovu derivata 3,115 1,624 92%
Hartije od vrednosti 18,266,461 18,718,261 (2%)
Kredj.ti i.potraii\./anj.a' od banaka i drugih fi- 787,940 6,630,227 (88%)

nansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 69,005,663 62,487,290 10%
Nematerijalna ulaganja 647,025 601,584 8%
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,031,908 854,467 21%
Odlozena poreska sredstva 47,016 83,452 (44%)
Tekuca poreska sredstva 0 9,743

Ostala sredstva 849,980 694,689 22%
UKUPNO AKTIVA 103,780,361 108,131,854 (4%)

Ukupna aktiva se prevashodno sastoji od kredita i potrazivanja od komitenata koji imaju udeo u ukupnoj aktivi od 66%.
Addiko Bank je nastavila sa sprovodenjem strategije nastavka ubrzane promene strukture svog poslovanja od kreditira-
nja velikih korporativnih klijenata, stambenih kredita i kreditiranja javnog sektora sa manjom marzom na kreditiranje
sa vecom dodatom vrednoséu u fokusnim segmentima poslovanja sa gradanima i malim i srednjim preduzeé¢ima. To je
dovelo do dodatnog povecanja udela ova dva segmenta, Sto odgovara udelu fokusnog portfolija od 93% (na kraju 2024.
godine: 91%). Najznacajniji godisnji rast od 4.7 milijarde dinara je ostvaren u segmentu poslovanja sa gradanima. Takode
je i portfolio poslovanja sa MSP povecan u toku godine za 3.2 milijardi dinara. U skladu sa strategijom Banke, zabeleZeno
je smanjenje nefokusnog portfolija u 2025. godini od 1.1 milijardi dinara, od Cega su najveca smanjenja ostvarena u
segmentu stambenih kredita od 0.7 milijardi dinara, dok su nesto manja smanjenja portfolija velikih korporativnih
klijenata i kredita javnog sektora.

Rezidualna sredstva se prevashodno sastoje od gotovinskih rezervi i duznic¢kih hartija od vrednosti. Sredstva kod
Narodne banke Srbije su manja na kraju 2025. godine usled veceg kreditiranja komitenata pogotovo u poslednjem kvar-
talu. U 2025. godini je dospele pojedine hartije od vrednosti i smanjeno je stanje ulaganja u duznicke hartije od vred-
nosti u iznosu od 0.5 milijardi dinara. Takode su smanjena potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija za
5.8 milijardi dinara.

Ukupna ostala sredstva su povecana za 0.3 milijardi dinara usled ulaganja u osnovna sredstva.

U odnosu na kraj 2024. godine, ukupna aktiva Addiko Bank je zadrzala relativno stabilan nivo od 104 milijardi dinara,
Sto predstavlja smanjenje za 4.3 milijardi dinara ili 4%.
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U 000 RSD
Obaveze po osnovu derivata 3,388 6,228 (46%)
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci 6,686,255 7,819,192 (14%)
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim ko-
mitentima 69,421,189 73,732,122 (6%)
Rezervisanja 871,520 1,011,051 (14%)
Ostale obaveze 2,013,804 1,794,526 12%
Akcijski kapital 20,545,294 20,545,294 0%
Dobitak 1,857,075 1,076,659 72%
Rezerve 2,381,836 2,146,782 11%
UKUPNO PASIVA 103,780,361 108,131,854 (4%)

Depoziti klijenata su u 2025.godini zabeleZili pad od 4.3 milijardi dinara ili 6% u poredenju sa prethodnom godinom, Sto
potice od nizeg stanje depozita u fokusnom segmentu. Takode je i finansiranje od strane medunarodnih finansijskih
organizacija manje za 1.1 milijardi dinara, Sto je dovelo do medugodisnjeg smanjenja ukupnog finansiranja iz depozita
i ostalih finansijskih obaveza prema bankama i drugim finansijskim organizacijama od 14%.

Rezervisanja su smanjena za 140 miliona dinara na kraju 2025. godine, prevashodno usled smanjenja rezervisanja za

sudske sporove.

Dobitak iz prethodnih godina formiran sa stanjem u decembru 2024. godine, u iznosu od 1.1 milijardi dinara je isplacen

akcionarima Banke u formi dividendi u junu 2025. godine.

Godi$nji izvestaj za 2025.

13



Addiko Bank

4. lIzgledi

Uz pomoc veceg nivoa digitalizacije i boljeg prepoznavanja Addiko brenda - 3D animiranog lika Oskara, Addiko Bank ce
nastaviti da pospesuje svoju specijalisticku strategiju na trzistu, uz fokusiranje na odrzivi poslovni rast u fokusnim
segmentima poslovanja sa gradanima i MSP.

Ocekuje se da makroekonomski izgledi Srbije u 2025. godini pruze umerenu podrsku pozitivhom razvoju Banke, iako je
rast privrede sporiji nego prethodnih godina. Prema preliminarnim podacima i najnovijim projekcijama Narodne banke
Srbije, realni rast BDP-a za 2025. godinu iznosio je oko 2,0%, sto je u skladu sa prethodnim procenama NBS za celu
godinu.

Nakon perioda visoke inflacije, inflatorna kretanja tokom 2025. godine znacajno su se stabilizovala. Prema podacima
NBS, prosecna inflacija u 2025. iznosila je 3,8%, dok se medugodisnja inflacija krajem godine kretala oko centralne
vrednosti cilja.

Tokom cele 2025. godine, Narodna banka Srbije zadrzala je referentnu kamatnu stopu na nivou od 5,75%, pri ¢emu je
poslednja odluka o njenom zadrzavanju doneta na sednici Izvrsnog odbora u decembru 2025. godine. Ovakva monetarna
politika rezultat je kombinacije faktora: stabilizacije inflacije, postepenog slabljenja uvoznih troskovnih pritisaka, o-
cekivanja o daljem smirivanju volatilnosti cena hrane i potrebe o¢uvanja makroekonomske stabilnosti u uslovima glo-
balne neizvesnosti. U 2026. godini olekuje se postepeno popustanje inflatornih pritisaka, ali uz oprezan pristup u even-
tualnom buducem smanjenju referentne stope.

Kao i prethodnih godina, domadi i globalni faktori nose odredene rizike po makroekonomske i finansijske perspektive.
Pored daljeg razvoja rata u Ukrajini i opste geopoliticke nestabilnosti, na domacu ekonomiju najvedi uticaj mogu imati
sledeci elementi: kretanje inflacije, dinamika zarada, prilagodavanje monetarne politike, nivo zaposlenosti i ukupni
privredni rast. Ovi faktori ostaju klju¢ni za formiranje domace potraznje za kreditima i sposobnost privrede i stanovnis-
tva da uredno servisiraju obaveze.

U nepovoljnom scenariju, koji bi ukljucivao novi rast inflacije usled eksternih Sokova ili snazne spirale zarada i cena,
centralna banka bila bi potencijalno primorana na dodatno zaostravanje monetarne politike, Sto bi moglo izazvati po-
jacanu volatilnost finansijskog trzista i povecani rizik recesije.

5. Korporativno upravljanje
5.1. Upravni odbor i Izvr3ni odbor Addiko Bank a.d. Beograd

Sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine, Upravni odbor Cini pet ¢lanova: Ganeshkumar Krishnamoorthi na poziciji
predsednika, Sladan Stani¢ na poziciji zamenika predsednika, Petra Basi¢-Jantoli¢, Marija Desivojevi¢-Cvetkovic i Veli-
mir Luki¢ na pozicijama ¢lanova Upravnog odbora.

Odbor za reviziju se sastoji od tri ¢clana: Ganeshkumar Krishnamoorthi na poziciji predsednika, Sladan Stani¢ na poziciji
zamenika predsednika i Velimir Luki¢ na poziciji ¢lana Odbora za reviziju.

Izvrsni odbor ¢ine tri ¢lana, od kojih funkciju predsednika ima Srdan Kondi¢ (CEO & CMO), dok su od 18.06.2026. go-

dine ¢lanovi Izvrsnog odbora Vladan Mihajlicin (CRO & CFO) i Miroslav Ni¢in (COO) koji su na ovim pozicijama zamenili
Vladimira Stanisavljevi¢a (CRO & CFO) i Milosa Nedeljkovica (COO).

Godi$nji izvestaj za 2025.
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6. Sistem internih kontrola za ra¢unovodstvene procedure

Addiko Bank ima sistem internih kontrola racunovodstvenih procedura u okviru kojeg su definisane i implementirane
adekvatne strukture i procesi na nivou celokupne organizacije.

Cilj sistema internih kontrola Addiko Group jeste obezbedivanje efektivnog i efikasnog poslovanja, adekvatne identifi-
kacije, merenja i ublaZzavanja rizika, razboritog poslovanja, pouzdanosti finansijskih i nefinansijskih informacija u okviru
internog i eksternog izvestavanja i postovanja zakona, propisa, supervizorskih zahteva i internih pravila i odluka.

Vaas

o obezbedivanje sprovodenja strategije poslovanja,

o ostvarivanje efektivnih i efikasnih poslovnih procesa,

o ocuvanje vrednosti poslovne imovine,

o obezbedivanje pouzdanosti i integriteta racunovodstvenih i upravljackih podataka,
o obezbedivanje uskladenosti poslovanja sa svim vazeéim pravilima i propisima.

Ciljevi u vezi sa racunovodstvenim procedurama Addiko Group podrazumevaju da sistem internih kontrola osigura bla-
govremeno, tacno i jedinstveno evidentiranje svih poslovnih transakcija u racunovodstvene svrhe. Implementacija
sistema internih kontrola procesa finansijskog izvestavanja je takode definisana internim pravilima i propisima.

Sistem internih kontrola Addiko Group se zasniva na procesno orijentisanom pristupu. Addiko Group sprovodi kontrolne
aktivnosti na osnovu procesne dokumentacije koja obuhvata pracenje i dokumentovanje svakog procesa, ukljucujuci i
informacije o toku procesa na osnovu interno definisanih smernica za upravljanje procesima.

Sveukupna efektivnost internih kontrola se prati kontinuirano. Pra¢enje kljucnih rizika spada u svakodnevne aktivnosti
Grupe, a sprovode se i periodicne procene od strane poslovnih segmenata, funkcija interne kontrole, upravljanja rizi-
cima, kontrole uskladenosti poslovanja i interne revizije.

Uspostavljeno je redovno pracenje sistema internih kontrola i blagovremeno izvestavanje o nedostacima internih kon-
trola, kao i eskaliranje prema nadleznim subjektima (npr. odborima). O nedostacima internih kontrola, bez obzira da li
su utvrdeni od strane odredenog poslovnog segmenta, interne revizije ili druge kontrolne funkcije, se obavestavaju
odgovarajuci nivoi upravljanja blagovremeno, radi daljeg odlucivanja i brzog resavanja.

Interna revizija vrsi nezavisne i redovne provere, u skladu sa zakonskim zahtevima i internim pravilima.

Sistem internih kontrola sam po sebi nije stati¢an sistem, vec¢ se permanentno prilagodava novom okruzenju. Implemen-
tacija sistema internih kontrola se u osnovi zasniva na integritetu i etickom ponasanju zaposlenih. Izvrsni odbor i liderski
tim aktivno i svesno prihvataju svoju ulogu predvodenja primerom ponasanja kojim se promovisu visoki standardi etike
i integriteta i uspostavlja kultura svesti o rizicima i kontroli u okviru organizacije koja na svim nivoima istice i ukazuje
na znacaj internih kontrola.

Godi$nji izvestaj za 2025.
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7. Nefinansijski izvestaj

Najvaznije teme kojima se bavi ovaj odeljak jesu briga o zastiti zivotne sredine i uskladenost poslovanja na nivou Grupe
(ukljucujudi i Kodeks poslovnog ponasanja i etike, sprecavanje mita i korupcije, zastitu privatnosti klijenata i bezbed-
nost informacija), a pristup ljudskim resursima od strane Addiko Bank je detaljnije prikazan u odeljku 9.

7.1. Okvir Addiko Bank za zastitu Zivotne sredine, socijalne politike i korporativno upravljanje

Addiko Bank je nastavila da podrzava sve veci znacaj i vaznost pitanja zastite Zivotne sredine, socijalnih politika i
korporativnog upravljanja (eng. Environmental, Social and Governance - ESG), a narocCito klimatskih promena na njeno
poslovanje i okruzenje.

Stoga je Addiko Bank usvojila Politiku za zastitu Zivotne sredine, drustvenu odgovornost i korporativno upravljanje (ESG)
i u skladu sa ovom Politikom, Savetodavno telo za zastitu zZivotne sredine, drustvenu odgovornost i korporativno uprav-
ljanje (ESG), koje Cine predstavnici iz segmenata rizika, trzista, korporativnog upravljanja i kontrole uskladenosti poslo-
vanja, ima kljucnu ulogu u adekvatnom upravljanju u vezi sa ESG, sa ciljem upravljanja, razvoja i implementacije ESG
pitanja iz strateske perspektive , kao i upravljanja procesom odrzivog razvoja u okviru Addiko Bank, s obzirom da je
unapredenje odrzivosti poslovanja jedna od kljuénih odgovornosti svake kompanije u odnosu na zajednicu i privredu u
kojoj posluje. U saradnji sa Addiko Group, ovo Savetodavno telo za zastitu Zivotne sredine, drustvenu odgovornost i
korporativno upravljanje (ESG) je usmerilo svoje aktivnosti na dalji razvoj ESG strategije Addiko Bank i dodatno podiza-
nje svesti na nivou celokupne banke.

Addiko banka kontinuirano unapreduje svoju ESG strategiju kako bi adekvatno odgovorila na potrebe trzista, regulatorne
zahteve i izazove odrzivog razvoja. Odrzivost predstavlja jednu od kljucnih vrednosti Banke i integrisana je u sve aspekte
poslovanja.

Banka tezi da ESG principe primeni u svim segmentima poslovanja kako bi osigurala:

- dugoro¢nu vrednost za klijente kroz transparentnu, eticku i odgovornu pruzenu uslugu,

- podrsku zaposlenima kroz stvaranje zdravog, bezbednog i inkluzivnog radnog okruzenja,

- doprinos drustvu kroz odgovorne prakse, ulaganja i podrsku zajednici,

- uskladenost sa relevantnim standardima i regulativama koje definiSu smernice odrzivog finansijskog sektora.

Odrzivost je utemeljena u poslovnim procesima, upravljanju rizicima, razvoju proizvoda i komunikaciji sa klijentima,
regulatorima i partnerima. Time se omogucava doslednost i uskladenost na nivou cele organizacije.

Nasa ESG strategija obuhvata jasno definisane ciljeve u oblasti zastite zivotne sredine, drustvene odgovornosti i korpo-
rativhog upravljanja.

ESG okvir Addiko Bank se sastoji od 3 strateska stuba:
a) ESG strategija

S obzirom da predstavlja klju¢nu tacku na putu Addiko Bank ka odrzivosti, 2023. godine je formulisana ESG strategija,
kojom je postavljan okvir za upravljanje ESG rizicima i definisani ciljevi i inicijative banke na putu ka odrzivosti. ESG
strategija se svake godine redovno aZurira i poslednja verzija je kreirana i odobrena od strane Upravnog odbora Addiko
Bank u martu 2025. godine.

Ova ESG strategija je blisko povezana sa poslovhom strategijom i strategijom za upravljanje rizicima Addiko Bank kao i
Addiko Group, u nastojanju da obezbedi organizovani pristup ESG i odrzivosti. ESG strategija pruza podrsku u inkorpo-
riranju ESG pitanja u korporativno upravljanje, odobravanje kredita, upravljanje rizicima, odluke o finansiranju i izves-

tavanje. Pored toga, njome se definise koji klimatski i ekoloski rizici mogu imati uticaj na poslovnu strategiju i kako se
ovi rizici odrazavaju u okviru implementacije strategije.

Banka je vec utvrdila privredne segmente gde trenutno postoje klimatski i ekoloski rizici i gde oni mogu da postoje u

buducnosti. Sa stanjem na kraju 2025. godine, portfolio Banke ne sadrzi koncentraciju u ovim privrednim segmentima,
a uvode se i mere za pracenje i ogranicavanje ovakvih izlozenosti.

Godi$nji izvestaj za 2025.
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Vizija Addiko Bank podrazumeva smanjenje ugljenickog otiska, posvecenost dobrobiti i sprovodenje ESG putem dobrog
upravljanja. Ova vizija se ostvaruje i putem misije pruzanja pomoci svojim zaposlenima i klijentima u vecoj klimatskoj
neutralnosti, podrzavanja drustvene jednakosti na svim nivoima i na osnovu zdravih principa korporativnog upravljanja
koji stoje u osnovi Addiko Bank.

Addiko Bank je usvojila sveobuhvatnu ESG strategiju koja daje upravljacke smernice za upravljanje ESG agendom. U
okviru svoje ESG strategije, Addiko Bank takode definiSe konkretne ciljeve odrzivog razvoja i svoju posveéenost ispu-
njavanju ovih ciljeva sprovodenjem 17 inicijativa koje podsticu svest i postignuca u vezi sa ESG u okviru Addiko Bank.

b)  Korporativno upravljanje u vezi sa ESG

Dodatno, uspostavljen je stabilan okvir korporativnog upravljanja kako bi se obezbedilo da strateski ciljevi budu sveo-
buhvatno promovisani na nivou Banke. Modelom korporativnog upravljanja u vezi sa ESG se promovise prepoznavanje
sve vecih izazova koje donose klimatske promene. Njime se vrsi sveobuhvatna procena klimatskih i ekoloskih rizika u
odnosu na poslovni model.

Stoga, na osnovu usvojene Politike za zastitu Zivotne sredine, drustvenu odgovornost i korporativno upravljanje (ESG),
Savetodavno telo za zastitu zivotne sredine, drustvenu odgovornost i korporativno upravljanje (ESG) ima kljucnu ulogu
u adekvatnom upravljanju u vezi sa ESG, sa ciljem integrisanja ESG u poslovne segmente i klju¢ne procese Addiko Bank
i redovnog pracenja aktivnosti Addiko Bank na upravljanju ESG rizicima. Savetodavnim telom za zastitu Zivotne sredine,
drustvenu odgovornost i korporativno upravljanje (ESG) predsedava rukovodilac Odeljenja za upravljanje nefinansijskim
rizicima koji ima krajnju nadleznost za ESG agendu i koji obezbeduje strukturisanu diskusiju i redovno izvestavanje na
nivou Izvrsnog odbora i Upravnog odbora.

c) Upravljanje rizicima i kontrola uskladenosti poslovanja u vezi sa ESG

Jos jedan znacajan element ESG okvira jeste integrisanje ESG u okvir upravljanja rizicima i kontrole uskladenosti poslo-
vanja. Sa aspekta upravljanja rizicima, Addiko Bank nastavlja da identifikuje faktore ESG rizika (prvenstveno klimatske
i ekoloske rizike), uz procenu njihovog znacaja i ukljucivanje u postojece vrste rizika umesto u pojedinacnu, zasebnu
vrstu rizika ESG.

Sa aspekta kontrole uskladenosti poslovanja, dinamicna kretanja regulatornih zahteva u vezi sa standardima iskazivanja
ESG se prate i inkorporiraju na odgovarajuci nacin kako bi se obezbedilo ispunjavanje svih obaveznih zahteva u pogledu
iskazivanja ESG.

Trenutno, Addiko Group iskazuje nefinansijske informacije u skladu sa Direktivom o nefinansijskom izvestavanju i ispu-
njava zahteve u pogledu iskazivanja pokazatelja ,,zelene“ imovine na osnovu Uredbe EU o taksonomiji.

7.2. Zastita Zivotne sredine

Addiko Bank je prepoznala hitnost u resavanju klimatskih promena i rizika povezanih sa njima. IzvrSena je sveobu-
hvatna procena potencijalnih klimatskih i ekoloskih rizika u skladu sa smernicama Evropskog tela za superviziju banaka
(eng. European Banking Authority - EBA). Ova procena ima za cilj identifikovanje svih potencijalnih rizika koji su
svojstveni poslovnhom modelu Addiko Bank i utvrdivanje njihovog uticaja.

Pored toga, Adiko banka je posvecena minimiziranju svog ugljeni¢nog otiska pazljivim praéenjem potrosnje energije
i emisije gasova staklene baste. U skladu sa ovim naporima, banka aktivno sprovodi inicijative za zastitu Zivotne
sredine.

Kljucni prioriteti ukljucuju:

- smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste kroz optimizaciju interne potrosnje energije, digitalizaciju
i upravljanje otpadom,

- unapredenje energetske efikasnosti poslovnih objekata,

- podrsku inicijativama koje doprinose oCuvanju zivotne sredine, ukljucujuéi odgovorne nabavke i saradnju sa
dobavljac¢ima koji primenjuju odrzive prakse.

Godi$nji izvestaj za 2025.
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a)  Tekuée aktivnosti Addiko Bank u vezi sa zastitom Zivotne sredine
Usteda energije

Optimizacija svakodnevnog poslovanja i efikasna upotreba energije predstavljaju kljucni preduslov za ostvarivanje ci-
ljeva u oblasti zastite Zivotne sredine. U tom kontekstu, odluke koje se donose u vezi sa sluzbenim putovanjima, greja-
njem i hladenjem poslovnih prostorija, upotrebom sluzbenih vozila, kao i potrosnjom papira, treba da doprinesu sma-
njenju negativnih uticaja na Zivotnu sredinu i racionalnijem koriS¢enju neobnovljivih izvora energije.

Banka daje prednost nabavci klima uredaja koje ne Stete ozonu kada god je to izvodljivo, i visokog nivoa energetske
efikasnosti. Prilikom renoviranja ekspozitura su ugradene toplotne pumpe visoke energetske efikasnosti, kako bi se
doprinelo ustedi elektricne energije. Sprovode su inicijative za ustedu energije u cilju smanjenja potrosnje energije u
narednim godinama (zamena stare opreme novom energetski efikasnijom opremom, smanjenje radnog vremena svetle-
¢ih reklama, implementacija senzora pokreta u cilju povecanja kontrole rada svetla). Prilikom nabavke proizvoda, vodi
se racuna da se izaberu oni koji poseduju ekoloske sertifikate. Uvek su aktuelne i male aktivnosti koje mogu mnogo
doprineti:

- Iskljucivanje svetala, opreme i racunara po zavrsetku radnog vremena.

- Koris¢enje LED rasvete i senzora pokreta u prostorijama gde je to izvodljivo.

- Racionalno koris¢enje kuhinjskih aparata i izbegavanje nepotrebnog zadrzavanja uredaja u "stand-by" rezimu.
- Zimi odrzavati temperature na nivou 20-21°C.

- Tokom letnjeg perioda koristiti rashladivanje u opsegu 24-26°C.

- U prostorijama koje se ne koriste, klima-uredaje i grejanje je potrebno iskljuciti.

- Redovno servisiranje HVAC sistema.

- Koris¢enje roletni za smanjenje toplotnih gubitaka i pregrevanja.

- Zatvaranje vrata kancelarija i konferencijskih sala radi ocuvanja temperature.

U 2025. godini, ukupna potrosnja elektricne energije je iznosila oko 1.34 GWh, Sto predstavlja smanjenje od 4.3% u
odnosu na 2024. godinu. Koris¢enje uredaja koji sadrze inovativna tehnoloska resenja kojima se povecava funkcionalnost
i energetska efikasnost ima za cilj smanjenje potrosnje struje, unapredenje operativne pouzdanosti, produzenje ope-
rativnog veka trajanja i unapredenje ekoloske prihvatljivosti u sklopu dugorocnog plana odrzivosti.

Jedna od kljucnih stavki u ublaZzavanju uticaja na zivotnu sredinu jeste dodatno unapredenje energetske efikasnosti i
povecanje upotrebe obnovljive elektricne energije. Najveci snabdevac na srpskom trzistu obezbeduje struju iz kombi-
novanih izvora, a oko 33,46% kupljene energije potice iz obnovljivih izvora.

Potrosnja grejanja, konvertovana u MWh, obuhvata razli¢ite resurse ako Sto je prirodni gas, loz-ulje, tecni naftni gas i

gorivo (benzin, dizel). U 2025. godini, ukupna potrosnja grejanja je zadrzana na istom nivou kao 2024 iako se zima
vratila u okvire ocekivanih temperatura, za razliku od prethodne koja je bila drasticno toplija.

Godi$nji izvestaj za 2025.

18



Addiko Bank

Smanjenje emisije ugljen-dioksida

U smislu ugljenickog otiska Addiko Bank, kljucne fokusne segmente predstavljaju potrosnja energije/upravljanje objek-
tima, potros$nja materijala i mobilnost. S obzirom da Addiko Bank ima za cilj da pozitivno utice na ekoloska i klimatska
kretanja, prioritet kod izbora prevoznog sredstva treba uvek da bude efikasnost, isplativost i ekoloski apsekt, a putova-
nje vozom treba da bude najpozeljnija opcija prevoza.

Od 2025. godine u upotrebi je trinaest novih plug-in hibridnih vozila. Udeo vozila na alternativni pogon je sada 42%
voznog parka.

Preporuceni primeri dobre prakse:

- Pre preferiranja putovanja, razmotriti mogucnost odrzavanja onlajn sastanka.

- Putovanja kombinovati tako da se viSe obaveza realizuje u jednoj ruti.

- Priizboru prevoza davati prednost vozovima ili drugim opcijama sa manjim ugljeni¢nim otiskom.

- Deljenje prevoza za odlazak na isti sastanak ili dogadaj.

- Uskladivanje rasporeda izmedu timova kako bi se izbegla viSestruka putovanja na istu lokaciju. Koris¢enje
ekonomicne voznje (eco driving): ujednacena brzina, izbegavanje naglih ubrzanja i kocenja.

- Redovno odrzavanje vozila kako bi se smanjila potrosnja goriva i emisije.

- Favorizovanje hibridnih ili elektricnih vozila u procesu nabavke.

- Podsticanje koris¢enja sluzbenih vozila samo kada je poslovno opravdano; za krace relacije koristiti pesacenje
ili gradski prevoz.

Sistem upravljanja dokumentacijom

Upravljanje dokumentacijom predstavlja jedan od kljucnih procesa u okviru svakodnevnog poslovanja Banke, a njegova
uskladenost sa ESG principima direktno doprinosi smanjenju ekoloskog otiska, unapredenju drustvene odgovornosti i
podizanju nivoa transparentnosti i dobrog upravljanja.

Primeri dobre prakse:

- Dokumentacija se prvenstveno kreira, razmenjuje i arhivira u digitalnom obliku, osim kada regulatorni okvir
izri¢ito zahteva papirnu verziju.

- Podrazumevana opcija mora biti ,,paperless first“, sa minimalnim Stampanjem.

- Sistemi za upravljanje dokumentima (DMS) moraju podrZavati digitalne potpise i elektronsko pracenje toka
dokumenta.

- Korisé¢enje elektronskog arhiva umesto dugotrajne fizicke arhivacije.

- Uvodenje automatizovanih workflow-ova (odobravanja, pregledi, revizije) radi smanjenja potrebe za stampa-
njem.

- Redovno brisanje zastarelih i nepotrebnih skeniranih kopija prema politici retencije.

Smanjenje upotrebe papira i odrzivo Stampanje

Addiko Bank koristi konvencionalne, visenamenske velike stampace kategorije A energetske efikasnosti. Standardna po-
desavanja ovih stampaca podrazumevaju dvostranu, crno-belu stampu. Stampanje se vrsi putem identifikacionih kartica.

Preporuceni primeri dobre prakse:

- Papir se koristi samo kada ne postoji odrziva digitalna alternativa ili kada to zahtevaju regulatorni propisi.

- Svainterna dokumentacija treba prvenstveno da bude u elektronskoj formi, ukljucujuci odobravanja, procese,
zapisnike i interne komunikacije.

- Svi zaposleni obavezni su da primene pristup ,,digital-first“.

- Priprema i deljenje materijala na sastancima u digitalnoj formi (Teams, SharePoint).

- Koris¢enje digitalnih potpisnih resenja i elektronskih formulara.

- Koris¢enje internog DMS sistema za cirkulaciju, odobravanje i cuvanje dokumenata.

- Provera dokumenta pre stampe (“preview”) radi izbegavanja ponovne Stampe zbog gresaka.

- Koris¢enje manjih margina i optimizovanog rasporeda sadrzaja kako bi se smanjio broj stranica.

- Grupno stampanje samo finalnih verzija dokumenata, a ne radnih nacrta.
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Za recikliranje u poslovnom prostoru su obezbedene kartonske kante. Ove kante nude isplativ i ekoloski prihvatljiv nacin
razdvajanja materijala za recikliranje u kancelariji. Posto su napravljene iskljucivo od kartona, mogu se lako reciklirati
kada dodu do kraja svog veka trajanja.

Papirni otpad mora se sakupljati u za to predvidenim posudama i predavati ovlas¢enim operaterima za reciklazu. Pover-
ljivi dokumenti uniStavaju se prema vazec¢im pravilima (seckalice, ovlascena firma).

Zaposleni su ukljuceni u proces reciklaze putem sortiranja otpada na radnom mestu (papir, aluminijum, PET ambalaza).

Opsta svest o zastiti zivotne sredine

Opsta svest o zastiti zivotne sredine predstavlja jedan od kljucnih elemenata ESG kulture u Addiko banci. Ona podrazu-
meva razumevanje uticaja koji pojedinci i organizacija imaju na prirodne resurse, kao i spremnost svih zaposlenih da
aktivno doprinesu smanjenju negativnih posledica na zivotnu sredinu.

U skladu sa ESG strategijom Banke, podizanje ekoloske svesti predstavlja osnov za usvajanje odrzivih navika, odgovorno
upravljanje resursima i sprovodenje inicijativa koje doprinose smanjenju ekoloskog otiska. Ovaj pristup je dodatno
naglasen u internim ESG edukacijama koje Banka sprovodi sa ciljem jaanja razumevanja uloge svakog zaposlenog u
procesu odrzivosti.

Zaposleni treba da budu upoznati sa osnovnim ekoloskim rizicima - kao $to su klimatske promene, zagadenje vazduha i
vode, prekomerna potrosnja energije i generisanje otpada - i sa uticajem koje ove pojave imaju na poslovanje Banke i

potrebu njihovog redovnog pracenja.
Upravljanje dobavljac¢ima

Upravljanje dobavljacima predstavlja jedan od kljucnih elemenata ESG okvira Addiko banke. Integracijom ESG kriteri-
juma u proces nabavki Banka osigurava da njeni poslovni partneri doprinose ostvarivanju ciljeva odrzivosti, smanjenju
rizika i jacanju odgovornog poslovanja kroz celu vrednosnu mrezu.

Upravljanje dobavljacima ukljucuje:

- tehnicku evaluaciju kvaliteta proizvoda/usluge,
- komercijalnu evaluaciju ponuda,
- procenu rizika prema ESG faktorima - posebno za dobavljace od strateskog znacaja.

U samoj ESG strategiji jasno je definisano da se dobavljaci moraju oceniti i prema ESG kriterijumima, a njihovo pona-
sanje, rizici i uskladenost uticu na ukupni ESG otisak Banke. Svi ponudaci i dobavljaci moraju da popune upitnik o svojoj
praksi zastite zivotne sredine, socijalnih politika, ljudskih prava i korporativnog upravljanja. Pored ovih upitnika, zapo-
sleni u nabavci redovno sprovode ostale aktivnosti pra¢enja, kao sto je analiza medijskih natpisa o ponudacima i dobav-
lja¢ima. Da bi se kvalifikovao za dobavljaca Addiko Bank, dobavljac mora da ispunjava zakonske, finansijske i nefinan-
sijske kriterijume, ukljucujudi i kriterijume u vezi sa ESG, i da primenjuje unapred definisane standarde. Ukoliko ovi
kriterijumi i standardi nisu ispunjeni, ponudac ne moze da bude izabran.

Implementacija ESG principa u nabavkama i upravljanju dobavljacima omogucava Banci:

- smanjenje operativnih i reputacionih rizika,

- uskladenost sa medunarodnim regulatornim zahtevima (EBA, EBRD, ESRS),
- poboljsanje kvaliteta usluga i proizvoda kroz odgovorne lance snabdevanja,
- jacanje ekoloskih i drustvenih standarda kod partnera,

- transparentnost i sledljivost kroz celokupan proces nabavke.
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Ljudska prava

U Addiko Bank verujemo da su postovanje ljudskih prava, dostojanstvo pojedinca i jednakost prilika temelj odrzivog i
odgovornog poslovanja. Posveceni smo zastiti medunarodno priznatih ljudskih prava i negovanju radnog okruzenja u
kojem se svaki zaposleni oseca sigurno, cenjeno i postovano. Iste visoke standarde ocekujemo i od nasih dobavljaca,
partnera i svih koji postupaju u ime Addiko Bank.

Negujemo kulturu nulte tolerancije prema bilo kom obliku diskriminacije, uznemiravanja, pretnji ili nasilja. Svako po-
nasanje koje je zlonamerno, uvredljivo ili zastrasujuce - bilo da je verbalno, fizicko ili vizuelno - smatramo neprihvat-
ljivim. Verujemo da se samo u okruzenju medusobnog postovanja i poverenja moze ostvariti pun potencijal pojedinaca
i timova.

Nase vrednosti - poverenje, postovanje i integritet - predstavljaju osnov svakodnevnog rada i donosenja odluka. Kao
poslodavac koji pruza jednake moguénosti, odluke o zaposljavanju, razvoju i napredovanju zasnivamo iskljucivo na
kompetencijama, ucinku i potencijalu, u skladu sa potrebama poslovanja. Posveceni smo stvaranju inkluzivne organiza-
cione kulture u kojoj razli¢itosti predstavljaju snagu, a profesionalni razvoj je dostupan svima pod jednakim uslovima.

Sprecavanje mita i korupcije

Addiko Bank primenjuje princip nulte tolerancije mita i korupcije. U tom smislu, svi zaposleni na svim organizacionim
nivoima primenjuju relevantne standarde i politike.

Strogo su zabranjeni svi oblici mita i korupcije, ukljucujuéi i davanje ili obecavanje, direktno ili indirektno, bilo ¢ega
Sto ima vrednost bilo kom zaposlenom ili drzavnom predstavniku (ukljucujuci i drzavna preduzeca) ili pripadniku poli-
ticke partije, kandidatu za funkciju ili licu koje vrsi javne duznosti ili drzavne funkcije u cilju sklapanja ili zadrzavanje
posla ili obezbedivanja neprikladne prednosti u odnosu na bilo koji segment poslovanja Addiko Banke.

Pokloni i pozivi moraju uvek biti srazmerni i ne smeju da proizvode sukob interesa ili njegovu percepciju. Addiko Bank
ocekuje isto od svojih klijenata, poslovnih partnera i trecih lica. Mito i korupcija nisu prihvatljivi ni u kom obliku.

Strogo je zabranjeno traziti, primati ili nuditi bilo koji oblik tajnih placanja, nezakonitih pla¢anja radi olaksavanja posla,
mita, kompenzacija ili drugih neprikladnih plac¢anja ili izraza zahvalnosti u vezi sa poslovnim troskovima ili prodajom

roba ili usluga.

Addiko Banka zahteva da svi ugovori sa tre¢im licima sadrze odredbu o postovanju vazecih zakonskih propisa o spreca-
vanju korupcije.

U 2025. godini, Addiko Banka nije otkrila niti zabelezila ni jedan dogadaj korupcije.

Uzbunjivanje

Addiko Banka podrzava kulturu u okviru koje svi zaposleni mogu slobodno da ukazuju na neprihvatljivu praksu i nepri-
kladno ponasanje, pa je stoga uveden proces uzbunjivanja - kao sistem ranog upozorenja - kojim se zaposlenima omo-
gucava da ukazu na potencijalne rizike u vezi sa ozbiljnim nepravilnostima (ukljucujuéi i neeticko, nezakonito, korup-

tivno i drugo neadekvatno ponasanje) putem razlicitih kanala kao Sto je imejl, posta, intranet, internet itd.

»Uzbunjivadi“ nece trpeti nikakve negativne posledice zbog uzbunjivanja koje izvrse. Addiko Banka strogo zabranjuje
sprovodenje osvete protiv bilo kog lica koje vrsi uzbunjivanje sa dobrom namerom, bez obzira na koga se prijava odnosi.

Ovakve prijave se uvek tretiraju kao strogo poverljive, detaljno se analiziraju i sa njima se postupa uz duznu paznju.
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Sukob interesa

Na osnovu svog Kodeksa poslovnog ponasanja i etike, Politike za kontrolu uskladenosti poslovanja i Politike za sprecava-
nje sukoba interesa, povezanih smernica i vazec¢ih zakonskih propisa, Addiko Banka moZe da identifikuje potencijalne
ili stvarne sukobe interesa i upravlja njima na adekvatan nacin.

Od zaposlenih se ocekuje da upravljaju medusobnim odnosima, u okviru Addiko Banke i van nje, nepristrasno i posteno,
u cilju ostvarivanja najviSeg moguceg nivoa integriteta.

Zaposlenima je zabranjeno da koriste svoje pozicije radi sticanja licne koristi. Po pravilu, svi zaposleni moraju da izbe-
gavaju i otkrivaju eticke, pravne, finansijske i druge sukobe interesa koji uklju¢uju Addiko Bank, odnosno njene klijente,
odnosno treca lica, kao i da se izuzmu sa pozicija odlucivanja ukoliko postoji bilo kakva situacija sukoba interesa koja
ukljucuje Addiko Banke. Pravilnici o radu Izvr$nog odbora i Upravnog odbora predvidaju posebna pravila za clanove ovih
odbora.

8. Upravljanje razvojem ljudi i korporativne kulture

U Addiko Bank, Strategija razvoja ljudi i korporativne kulture predstavlja temelj naseg rasta i dugoro¢nog uspeha. Ona
ne oblikuje samo nasu organizaciju, ve¢ i na¢in na koji saradujemo, vodimo i stvaramo vrednost za nase klijente i
zajednicu.

Kroz ovu strategiju podsticemo kulturnu transformaciju Banke, sa jasnim fokusom na kvalitet i odrzivost. Na$ pristup
obuhvata upravljanje radnim ucinkom, selekciju i regrutaciju, razvoj talenata, kontinuiranu edukaciju i razvoj liderskih
vestina. Ulaganjem u agilnost, znanja i sposobnosti nasih zaposlenih, gradimo organizaciju koja je spremna da odgovori
na promene i izazove savremenog poslovnog okruzenja.

Nasi zaposleni su srce Addiko Bank. Njihova struc¢nost, posveéenost i zajednicke vrednosti definiSu nase kompetencije,
nasu kulturu i nas uspeh. Zadrzavanjem i angazovanjem kvalifikovanih zaposlenih, uz istovremeno privliacenje novih
talenata, stvaramo snaznu osnovu za dalju transformaciju i razvoj Banke. Posveceni smo izgradnji podsticajnog i inspi-
rativnog radnog okruzenja koje zaposlenima pruza prilike za profesionalni i li¢ni razvoj, otvara nove karijerne moguc-
nosti i pozicionira Addiko Bank kao jednog od najpozeljnijih poslodavaca.

Saradnja je u sredistu nase kulture. Ponosni smo na to Sto negujemo jednake mogucnosti, kao i raznovrsno i inkluzivno
radno okruzenje u kojem se svaki pojedinac oseca postovano i vrednovano. Nasa posveéenost ogleda se u inicijativama
kao sto su program podrske pri povratku na rad nakon porodiljskog odsustva, teambuilding aktivnosti, kao i razlicite
inicijative i volonterske aktivnosti koje okupljaju zaposlene Sirom organizacije.

U Addiko Bank svi zaposleni imaju jednake mogucnosti za ucenje i razvoj. Aktivno podsticemo internu mobilnost i ohra-
brujemo kolege da se prijavljuju za interne pozicije, pruzajuci im podrsku u daljem razvoju karijere i jacanju ukupnog
organizacionog kapaciteta Banke.

Struktura zaposlenih

Sa stanjem na kraju 2025. godine, Addiko Bank je imala ukupno 585 zaposlenih.

Vecina zaposlenih Addiko Bank ima radni odnos na puno i neodredeno radno vreme.

Vrsta ugovora Radno vreme
NEODREDENO ODREDENO SKRACENO
91% 9% 96% 4%

535 50 561 24
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Starosna struktura i duzina radnog staza
Prosecna ukupna starost zaposlenih Addiko Bank iznosi 42 godine, a prosecna starost u 2024. godini je bila 41.52 godine.

Trend povecanja broja zaposlenih koji pripadaju ,generaciji Z“ i smanjenja broja ,,bebi bumera“ je stabilizovan pret-
hodne godine. Prosecna duzina radnog staza u Addiko Bank u 2025. godini je iznosila 5.73 godina.

Zene Muskarci

Broj zaposlenih Broj zaposlenih

16 8

Starosna struktura prema polu

Bebi-bum generacija
(rodeni izmedu 1949. i 1965.)

Generacija X

0, 0,

(rodeni izmedu 1966. i 1979.) 149 25-5% " e
Generacija Y o o

(rodeni izmedu 1980. i 1994.) 183 31.6% o oo
Generacija Z 82 14% 11 1.9%

(rodeni izmedu 1995. i 2012.)

Stepen obrazovanja

Prema stepenu obrazovanja u Addiko Bank, vise od 43% zaposlenih ima diplomu osnovnih studija ili viseg nivoa.

Statistika ukazuje na razlike u stepenu obrazovanja prema kojoj oko 37% zaposlenih Zenskog pola i oko61% zaposlenih
muskog pola ima fakultetsko obrazovanje.

Dobrobit zaposlenih

Kao i prethodnih godina, u 2025. godini je zadrzan fokus na dobrobiti zaposlenih. Zaposleni imaju pristup platformi
Rezilient koja nudi veliki broj tekstova i vebinara na razli¢ite teme o dobrobiti zaposlenih. Zaposlenima se takode nudi
mogucénost da imaju poverljive sesije sa psihoterapeutom kao pomo¢ u odrzavanju ravnoteze izmedu njihovog privatnog
i poslovnog Zzivota. Svi zaposleni imaju privatno zdravstveno osiguranje sa obuhvacenim sistematskim pregledom, za
koje je utvrdeno da predstavlja jednu od najznacajnijih beneficija na osnovu nedavno sprovedene Ankete o angazova-
nosti zaposlenih.

Pored toga, Addiko Bank je sprovela razli¢ite godisnje inicijative sa ciljem unapredenja dobrobiti zaposlenih. Ove inici-
jative obuhvataju organizovanje sportskih dogadaja, team-building aktivnosti, master klas predavanja o relevantnim
temama i sli¢no.

Diverzitet i jednake moguénosti
Addiko Bank je posvecena uspostavljanju diverziteta i inkluzije u okviru svojih zaposlenih medu kojima se ne prave

razlike u odnosu na pol, rasu, nacionalnu pripadnost, veroispovest, nacionalno poreklo, etnicko poreklo, LGBTIQ seksu-
alnu orijentaciju, godine, boju koZe, bracni i roditeljski status.

Kraj 2025. godine Polna struktura

(pol, tip ugovora)

UKUPNO ZENE MUSKARCI
Procenat 100.00% 73.85% 26.15%
Ukupno 585 432 153
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Principi diverziteta i inkluzije su sastavni deo korporativne kulture Addiko Bank, a reflektuju se u svim organizacionim
procesima, ukljucujuci i selekciju, regrutovanje, naknade, upravljanje talentima, interna unapredenja i razvoj zapo-
slenih, kao i u ostalim procesima.

Nastavljena je saradnja sa Forumom mladih sa invaliditetom omogucavanjem strucne prakse u razli¢itim sektorima
Banke.

U svim opisima poslova, internoj komunikaciji i oglasavanju upraznjenih radnih mesta se koristi rodno-osetljiv jezik.

Tokom 2025. godine, nije utvrdeno postojanje ni jednog slucaja diskriminacije.
Priznanja i nagrade

U 2025. godini Addiko Bank je dobila prestizno priznanje Top Worklpace i titulu “Best of the Best”. Addiko Bank je
ponosni vlasnik zahvalnice za doprinos od humanitarne organizacije ,,De¢je srce“ i Foruma mladih sa invaliditetom.

9. Upravljanje finansijskim rizicima

Fokus sistema Addiko Bank za upravljanje rizicima jeste da se putem postovanja i primene principa, politika i procedura
za upravljanje rizicima obezbedi da se rizici kojima je Banka izlozena u svom poslovanju svedu na najmanju mogucu
meru, da svi aspekti poslovanja Banke budu stabilni i u najmanjoj mogucoj meri osetljivi na negativne interne i eksterne
faktore, kao i da profil rizika Banke u svakom trenutku bude takav da zadovoljava zahteve opreznog bankarskog poslo-
vanja.

Strategija za rizike Banke proizilazi iz njene poslovne strategije i opisuje planiranu poslovnu strukturu, strateski razvoj
i rast uzimajudi u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika.

Ova strategija definiSe okvir za pracenje, kontrolu i limitiranje rizika kojima se Banka izlaze u svom poslovanju, dok
ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala, poziciju likvidnosti, poziciju solventnosti i ukupnu profitabilnost. Poli-
tike i procedure upravljanja pojedinacnim rizicima se temelje na zahtevima zakonske i podzakonske regulative Narodne
banke Srbije, kao i na smernicama, principima i relevantnim aktima Addiko Group.

Banka je uspostavila sveobuhvatan sistem za upravljanje rizicima koji je integrisan u sve njene poslovne aktivnosti i koji
uvek obezbeduje da profil rizika Banke bude u skladu sa utvrdenom izjavom o sklonosti ka rizicima i toleranciji prema
rizicima (eng. Risk Appetite Statement - RAS). Okvir za upravljanje rizicima definiSe nivo rizika koji je Banka spremna
da prihvati. Mere kojima je definisana RAS su kalibrisane uzimajuci u obzir Plan poslovanja, Strategiju za rizike i Plan
oporavka koji predstavljaju okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i kontrolu rizika.

Pored toga, u sklopu strateskog upravljanja rizicima, sprovodi se jos jedan od kljucnih procesa - proces interne procene
adekvatnosti kapitala (eng. Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP) radi utvrdivanja nivoa kapitala koji
je dovoljan za pokrice svih materijalno znacajnih rizika kojima je Banka izlozena. ICAAP sluzi kao alat za internu procenu
adekvatnosti kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke, te sprovodenje strategije Banke primenjene radi o¢uvanja ade-
kvatnog internog nivoa kapitala.

Tokom 2025. godine, u upravljanju rizicima (identifikovanje rizika, merenje/procena rizika, preduzimanje mera za
ublazavanje rizika i pracenje rizika) aktivno su ucestvovali:

° Organi Banke i drugi odbori propisani Zakonom o bankama - Upravni odbor, Izvrsni odbor, Odbor za reviziju, Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Kreditni odbor;

o Radna tela Izvrsnog odbora Banke - Savetodavno telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za upravljanje nefinan-
sijskim rizicima i Savetodavno telo za IT rizike;

° Organizacioni delovi Banke - Odeljenje za stratesko upravljanje rizicima, Sektor za upravljanje kreditnim rizicima,
Sektor sredstava i upravljanja bilansom, Sektor za kontrolu uskladenosti poslovanja i drugi organizacioni delovi
Banke po potrebi.

Kljucni rizici kojima je Addiko Banka izloZena proizlaze iz samog poslovanja Banke, kao i iz trzisnih uslova, a manifestuju
se u vidu kreditnog rizika, rizika likvidnosti, kamatnog rizika, trzisnih rizika, operativnog rizika i ostalih rizika, kao sto
su rizik ulaganja u pravna lica i osnovna sredstva i rizik zemlje.
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9.1. Kreditni rizik

U skladu sa usvojenim politikama i procedurama, utvrdena su pravila i kriterijumi za odobravanje novih plasmana i
definisane aktivnosti koje se preduzimaju, kao i obaveze i odgovornosti lica ukljucenih u proces pracenja kreditnog
rizika. Sve navedeno se koristi u procesu procene i pracenja kreditnog rizika koji se sprovodi na nivou pojedinacnog
klijenta i grupe povezanih lica.

Tokom 2025. godine, Banka je analizirala mogudi uticaj promena u makroekonomskom okruzenju i uslovima poslovanja
na poslovanje i kreditnu sposobnost klijenata. U skladu sa rezultatima ove analize, sprovedene su odgovarajuce korek-
cije kriterijuma i uslova za odobravanje novih kredita, kao i nacina pracenja i strategija izlozenosti kod postojecih
klijenata. Cilj ovih korekcija je bio smanjivanje potencijalnih nezeljenih posledica eksternih faktora i odrzavanje ze-
ljene sklonosti ka rizicima.

Proces identifikacije, procene, merenja i upravljanja kreditnim rizikom se sprovodi na kontinuiranoj osnovi i obuhvata
ukupan portfolio Banke koji podleze kreditnom riziku.

Metodologija Banke za obezvredenje po MSFI 9 je u 2025. godini dodatno unapredena produzenim vremenskim serijama
i kreiranim novim makro modelima. Pored toga, razvijen je i novi rejting model za pravna lica, rekalibrisan je postojeci
model za neobezbedena fizicka lica na posebno odvojenim POS klijentima, dok je za ostala neobezbedena fizicka lica
promenjena margina konzervativizma i napravljen je novi model gubitka usled nastanka neizmirenja obaveza za pravna
lica (eng. Loss Given Default - LGD).

U 2025. godini, Banka je u potpunosti bila uskladena sa Bazel 11l standardima u pogledu adekvatnosti kapitala. Sa stanjem
na dan 31. decembar 2025. godine, pokazatelj adekvatnosti kapitala je iznosio 26.48%, a pokazatelj adekvatnosti osnov-
nog akcijskog kapitala (koji je jednak pokazatelju adekvatnosti osnovnog kapitala) je takode iznosio 26.48%.

9.2. Rizik likvidnosti i kamatni rizik

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti Banke se temelji na merama i kriterijumima propisanim od strane Narodne banke
Srbije i fokusiran je na kratkoro¢nu i strukturalnu likvidnost, uz implementaciju adekvatnog sistema limitiranja i politika
i procedura za rano upozorenje uskladenih sa okvirom ICAAP i ILAAP (eng. Internal Liquidity Adequacy Assessment Pro-
cess), kao i principima upravljanja rizikom likvidnosti Addiko Group.

Banka upravlja likvidnos¢u na nacin da kroz obezbedivanje dovoljnih sredstva za izmirenje dospelih obaveza uz
minimalne troskove osigura svoje redovno i nesmetano poslovanje. To podrazumeva i obavezu Banke da u redovnom
poslovanju obezbedi i odrzava rezervu likvidnosti za slu¢aj vanrednih i nepredvidenih okolnosti.

S tim u vezi, Banka je domen kontrole i upravljanja rizikom likvidnosti uredila setom internih akata (strategija, politika,
procedura, itd,) koji su uskladeni sa zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije koji reguliSu upravljanje
likvidnoscu, sa drugim politikama i relevantnim aktima Banke, kao i sa standardima Addiko Grupe, ¢ija je Banka clanica.

Aktivnosti upravljanja rizikom likvidnosti Banke u toku 2025. godine bile su usmerene na merenje, pracenje i izvesta-
vanje o projekcijama priliva i odliva likvidnosti, rezervi likvidnosti u razlicitim scenarijima redovnog poslovanja i poten-
cijalnih kriza likvidnosti, kao i na pracenje i redovno izvestavanje organa Banke i ALCO odbora o dinamici kretanja
regulatorno propisanih pokazatelja likvidnosti (pokazatelj likvidnosti i uzi pokazatelj likvidnosti - LIK, pokazatelj pokrica
likvidnom aktivom (eng. Liquidity Coverage Ratio - LCR), pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (eng. Net Stable
Funding Ratio - NSFR)), kao i drugih pokazatelja likvidnosti po internoj metodologiji Banke ili Bazel Ill standardu (Loan
to Local Stable Funding Ratio - LLSFR, rezerva likvidnosti - Counterbalancing Capacity i Time to Wall - T2W).

Tokom 2025. godine, svi pokazatelji likvidnosti, kako regulatorni, tako i indikatori definisani internim aktima, u vezi sa
upravljanjem rizikom likvidnosti su bili uskladeni i iznad propisanih limita. Vrednosti pokazatelja likvidnosti propisanih
regulativom Narodne banke Srbije na dan 31. decembra 2025. godine iznose: pokazatelj likvidnosti: 2.11, uZi pokazatelj
likvidnosti: 1.89, LCR: 190% i NSFR: 158%.
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Sistem upravljanja kamatnim rizikom Banke zasniva se na principima propisanim od strane Narodne banke Srbije i Addiko
Group, sa fokusom na analizu, merenje, pracenje i izveStavanje o kamatnom riziku iz bankarske knjige. U toku 2025.
godine, svi pokazatelji izlozenosti Banke kamatnom riziku su bili uskladeni i u okvirima utvrdenih limita definisanih
politikama i procedurama Banke u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom.

9.3. Devizni rizik i ostali trzisni rizici

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala banke, Banka je duzna da pokazatelj deviznog rizika,
kao odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala, odrzava tako da ukupna neto otvorena devizna
pozicija, ukljucujuci i apsolutnu vrednost neto otvorene pozicije u zlatu, na kraju svakog radnog dana, ne bude veca od
20% njenog kapitala. U toku cele 2025. godine, Banka je imala uskladen pokazatelj deviznog rizika sa zahtevima Narodne
banke Srbije, a na dan 31. decembra 2025. godine, pokazatelj je iznosio 6.15%.

Upravljanje trzisnim rizicima Banke je regulisano odgovarajuc¢im politikama, procedurama i radnim instrukcijama za
upravljanje trzisSnim rizicima kojima se definise nacin sprovodenja kriterijuma i mera koje propisuje Narodna banka
Srbije i usvojenim principima Addiko Group za kontrolu i upravljanje trzisnim rizicima i koje, na predlog Izvrsnog odbora,
usvaja Upravni odbor banke. Banka je tokom 2025. godine upravljala i kontinuirano imala uskladen nivo izlozenosti
cenovnom riziku koji proistice iz ulaganja Banke u duznicke hartije od vrednosti, a izloZzenost je u najvecem delu gene-
risana ulaganjem Banke u drzavne hartije od vrednosti Republike Srbije.

9.4. Rizik izlozenosti

Rizik izloZenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica kontrolisan je i pracen putem jedinstvenih baza podataka o
povezanim licima, aktivnim pracenjem, kao i u okviru postupka regulatornog izvestavanja.

U toku 2025. godine, Banka nije imala prekoracenja regulatorno propisanih limita izlozenosti prema jednom licu, odno-
sno grupi povezanih lica, a o tome se redovno izvestavalo Savetodavno telo za kontrolu rizika i organi Banke.

9.5. Operativni rizik

Sa ciljem sveobuhvatnog pracenja izloZzenosti Banke operativnom riziku, sistem upravljanja operativnim rizikom zasniva
se na standardnim principima identifikovanja kroz prikupljanje i klasifikovanje podataka o dogadajima operativnog ri-
zika i gubicima po tom osnovu, primeni i praéenju mera za otklanjanje i ublazavanje i redovnom izvestavanju organa
Banke i Savetodavnog tela za upravljanje nefinansijskim rizicima, sa fokusom na blagovremenu analizu uzroka i predla-
ganje mera za minimizaciju izloZzenosti banke operativnom riziku.

Tokom 2025. godine, Banka je nastavila da vrsi i procenu operativnih rizika koji mogu nastati prilikom uvodenja novih
proizvoda i iz aktivnosti koje je poverila tre¢im licima, kao i procenu sistema rizika i internih kontrola u klju¢nim

procesima banke (eng. Risk and Control Self-Assessment).

Kapitalni zahtev za operativni rizik se izracunava na osnovu pristupa baznog indikatora u skladu sa kojim kapitalni zahtev
za operativni rizik Banke, na dan 31. decembar 2025. godine, iznosi 1,1 milijardu RSD.
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9.6. Adekvatnost sistema upravljanja rizicima

Tokom 2025. godine, sistem upravljanja rizicima Banke je bio adekvatan, imajuci u vidu da je u tom periodu:

Banka je odrzavala regulatorne i interno definisane pokazatelje izlozenosti znacajnim rizicima s obzirom na pro-
pisane limite i redovno pratila i izveStavala organe upravljanja i radna tela Banke, ukljucujuci i pokazatelje pred-
videne vazeéim Planom oporavka.

Banka je redovno pratila izlozenosti prema nekoliko tipova rizika u odnosu na regulatorne i interno postavljene
limite i blagovremeno definisala mere za sprecavanje prekoracenja limita.

Banka je sprovodila ICAAP proces redovno i nastojala da sve izracunate vrednosti u vezi sa kapitalom budu usagla-
Sene sa interno i regulatorno propisanim ograni¢enjima.

Banka je izvrsila unapredenja svog sistema integrisanog upravljanja rizicima sa posebnim akcentom, izmedu osta-
log, na preporuke u okviru procesa supervizorske procene (eng. Supervisory Review and
Evaluation Process - SREP), tj. preporuke dostavljene od strane Narodne banke Srbije. Banka je kontinuirano ispu-
njavala minimalni zahtev za kapitalom i podobnim obavezama (MREL) utvrden od strane lokalnog regulatora na
osnovu rezultata iskazanih u kvartalnim izvestajima, kao i procenta na osnovu SREP dokumenta.

Banka je nastavila sa unapredivanjem implementacije standarda MSFI 9 za obracun obezvredenja finansijskih sred-
stava prelaskom na Lifetime PD u procesu razvrstavanja u faze i preracunavanjem rejtinga i PD za odobrenje
kredita kada je to potrebno, kao i primenom novih makroekonomskih prognoza, izmenama makroekonomskih mo-
dela za PD i razvojem LGD modela.
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10. Organizaciona Sema

Organizaciona Sema Banke na dan 31. decembar 2025. godine je prikazana slede¢im dijagramom:

Addiko Bank a.d. Beograd
Omladinskix brizac 9
11000 Beograd, Srbija
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wzere | rake vons |
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U Beogradu, 18. mart 2026.
Addiko Bank a.d. Beograd

IZVRSNI ODBOR

e

Srdan Kondi¢
Predsednik lzvrshog odbora

U A T

Miroslav Nicin
Clan Izvrsnog odbora

Elan Izvrénag odbora
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