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U3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA
BnacHuuuma u pykoBoactBy Addiko bank A.D., Beograd
Muwr-erwe

M3BpLmnm cmo peBusunjy omHaHcujckmx nseeluTaja (ctpaHe 3 go 115) Addiko bank A.D., Beograd (garse y TekcTy:
~baHka"), koju obyxeaTajy 6unaHc ctawa Ha gaH 31. geuembap 2019. rognHe n ogrosapajyhu 6unaHc ycnexa,
M3BeLUTaj 0 OCTanoMm pesynraTty, U3BeLUTaj O MPOMeHama Ha KanuTany 1 M3BeLLTaj O TOKOBYMa rOTOBUHE 3a rOANHY
KOja ce 3aBpLuUMMna Ha Taj AaH, 1 HanoMeHe y3 (hMHaHCHjcKe U3BELLTaje KOje YKIby4yjy CyMapHu npernes 3HavajHux
payyHOBOACTBEHMNX NONUTKKA.

Mo Hawem MuwIbery, NPUNOXeHW (UHAHCKjCKN U3BeLwTaju Aajy UCTUHUT K objekTMBaH npukas, Mo CBUM
MaTepujanHo 3HavajHuM acnektTuma, dmHaHcumjcke nosvumnje baHke Ha gaH 31. geuembap 2019. rogmHe U HeHe
bMHaHCKjCKe YCNELIHOCTU U TOKOBa roOTOBUHE 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna Ha Taj AaH, y cknagy ca MefyHapogHum
cTaHgapAauma UMHaHCKJCKOT n3BeLTaBama.

OcHoBa 3a MULLIbLEHE

PeBu3njy cmo u3Bpwunu y cknagy ca ctaHgapavma pesusuvje npumersmeumM y Peny6nvum Cpbuju n 3akoHom o
peBusnju Penybnuke Cpbuje. Hawe ogroBopHoOCTM y ckragy ca TUM CTaHAapAvMMa cy AeTarbHuje onucaHe y
oflerbKy M3BelUTaja Koju je HacnosrbeH OQroBopHOCTM peBmn3opa 3a peBm3njy nHaHCcujcknx nssewwTaja. Mu cmo
He3aBMCHM y ofHocy Ha baHky y cknagy ca ETnykum kogekcoM 3a npodpecroHanHe pavyHoBohe Opbopa 3a
mehyHapoaHe eTudke ctaHaapae 3a padyHoBofe (IESBA Kogekc) n eTudknM 3axTeBuma Koju Cy peneBaHTHU 3a
Hawy peBu3njy uHaHcujckmx wussewTaja y Penybnmun Cpbuju, u wncnyHWnM cCMO Hawe Jpyre eTudke
OArOBOPHOCTW Y cknagy ca oBum 3axtesuma IESBA Kogekcom. CmaTtpamo Aa cy peBM3MjcKuM AOKasn Koje CMO
npubaBunn JOBOSbHY U afeKBaTHU A4a HaM MPYXe OCHOBY 3a Halle MULLIbEHE.

U3BewTaj 0 Apyrum 3aKOHCKUM U perynaTtopH1MM 3axTeBMma

PykoBoacTteo BaHke je ogroBopHO 3a cacTaBrbake rofuvLlier U3BeLlTaja 0 NocrnoBamwy Yy ckragy ca 3axteBuma
3akoHa o payyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje, koju HUje cacTaBHM AE0 NPUNOXEHNX hMHAHCKjCKMX n3BeLwTaja. Y
cknagy ca 3akoHom o peBusumju Penybnuke Cpbuje n Oaonykom o mameHama v gornyHama ogfiyke O CroSbHOj
peBu3nju GaHaka, Halwa OArOBOPHOCT je Aa U3pasnMo MULLIbEeHe O YCKraheHOCTV roauker ussellTaja o
nocrnosawy 3a 2019. roguHy ca oUHaAHCUjCKUM MU3BELLTajMMa 3a Ty NOCMOBHY roauHy. [pema Halem MULLIrbewy,
duHaHcujcke nHdopmaLmje obenogameHe y roavikbemM U3BeLLTajy 0 nocnosawy 3a 2019. roanHy ycarnaweHe
Cy ca peBuampaHum MHaHCKjCKUM U3BELLTajuMa 3a roguHy koja ce 3aspLlumna 31. geuembpa 2019. roguHe.

OAroBopHOCT PYKOBOACTBA U Nnuua oBnawheHUx 3a ynpaBrbatbe 3a (PMHaHCUjcke uU3BellTaje

PykoBoactBo baHke oaroBopHO je 3a npunpemy n dep npeseHTauunjy oBux hnMHaHCUCKMX U3BELUTaja y cknagy ca
MehyHapogHum ctaHgapaMma OUHAHCKJCKOT M3BeLLTaBaka U 3a OHe WMHTEpPHEe KOHTpone 3a Koje ogpeaw Aa cy
notpebHe 3a npunpemy (PUHAHCUjCKUX U3BELUTaja KOju He cagpXe MaTepuvjanHo 3HadvajHe MorpeluHe uckase,
HacTane ycneq KpUmMWHanHe pagHe Unu rpeLuke.

Mpun cactaBrbawy (QUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpoueHy cnocobHocTn baHke aa
HacTaBW ca NOCMoBaHEM Y CKrady ca Hayenom ctanHocTu, obenodaryjyhu, no notpebu, nutawa koja ce ogHoce
Ha CTanHoOCT MocrnoBaka W NPUMEHyY Havena CTarniHoOCTM NOCMoBaka Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCUM aKo
pYyKOBOACTBO HaMepasa ga nukeuampa baHky nnu ga obycrasum nocnosawe, Unv Hema gpyry peanHy moryhHocTt
ocuM fa To ypaau.

Jlwua oBnawheHa 3a ynpaBrbake Cy OAroBopHa 3a Haarneaake npoteca duMHaHcujckor n3seLuTaBaka baHke.
(HacTaBrba ce)
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA
BnacHuumma u pykoBoactBy Addiko bank A.D., Beograd ( HacTaBak)
OAQroBopHOCT peBM3opa 3a peBu3njy (puHaHCUjCKMX nsBeLTaja

Haw unrb je cTuuame yBepaBakba Yy pa3ymMHOj Mepu O TOMe Aa (PMHAHCKJCKM U3BELUTAjW, Y3ETU Y LUEeNnvHNU, He
cappxe maTtepujanHo 3HayajHe norpeluHe nckase, Hactane ycnes KpMMUHanHe pagre Unm rpeLuke; n nsgasare
PeBM30POBOr M3BELLTaja KOjU CaapXu MULLIbEHe peBu3opa. YBepaBame Yy pa3yMHOj Mepyn o3HavaBa BUCOK HMBO
yBepaBawa, anu He npeacTtaerba rapaHuujy ga he pesusuja cnpoBefeHa y ckrnagy ca ctaHgapavma pesusnje
npumerwsmsum y Penybnmum Cpbuju n 3akoHom o pesusunju Penybnuke Cpbuje yBek OTKpUTM MaTtepujanHo
norpeLLHe nckase ako Takeu Uckasmn noctoje. lNorpewHn nckasm Mory Aa HacTaHy ycrnea KpuMmuHanHe pagke unu
rpeLlke u cMaTpajy ce matepujanHo 3Ha4YajHMM ako je pasyMHO ovekvMBaTth ga he oHu, nojegmHayvyHo unu 36UpHo,
yTULaT Ha EKOHOMCKE OAJTyKe KOPUCHMKA AOHETE HA OCHOBY OBUX (PMHaHCKjCKUX U3BeLuTaja.

Kao neo peBuanje y cknagy ca ctangapouma pesusnje npumensusum y Penybnuum Cpbuju n 3akoHom 0 peBusmju
Peny6bnuke Cpbuje, mMu npumeryjemo npodpecnoHanHo npocyfuBae U ogpxaBaMo NpodecroHanHu
cKenTuumsam TOKOM peBum3uje. MIcTo Tako, Mu:

e Bpwumo wungeHTMduKkaumjy M MpoueHy pusvMka OA4 MaTepujariHo 3HayajHUX MOorpelHnx uckasa y
UHAHCUCKMM M3BeLUTajuma, HacTanux ycneq KpUmuHanHe pagHe UMW rpeluke; oCMullIbaBake U
obaBrbake pPEeBU3MCKMX MOCTyMaka Koju Cy NPUKNagHW 3a Te pusnke; U npubasrbame [OBOSbHO
afilekBaTHUX PeEBU3MjCKMX Aokasa Aa obe3beae OCHOBY 3a MULLIbEHE peBMN3opa. PM3nk aa matepujanHo
3Ha4ajHM NorpeLlHn UCKasun Koju cy pe3ynTaTt kKpyuMunHanHe pagwe Hehe 6uTn naeHTudmkoBaHn Behu je
Hero 3a norpellHe uckase HacTane ycreq rpellike, 3aTto LUTO KPMMUHANHa pagHka MOXe Aa YKIby4u
yapyxuBawe, ¢ancugukoBawe, HamepHe MponycTe, NaxHO MpeAcTaBrbake WM 3acbunaxere
WHTEPHEe KOHTpore.

e Ctuyemo pasymeBame O (DYHKLUMOHUCAY MHTEPHUX KOHTPONa Koje Cy peneBaHTHe 3a peBusujy paau
ocMULLIbaBaka PEBU3NJCKMX MOCTYNaka Koju Cy MPUKNagHW y AAaTUM OKONHOCTMMA, anu He y uuiby
n3paxaBara MULLIbea 0 ehMKaCHOCTM CUCTEMA UHTEPHE KOHTpore BaHke.

* Bpwumo npoueHy npUMeHEeHUX pavyyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA W Yy KOjOj Mepu Ccy pasyMHe
payyHOBOACTBEHE NpOLIeHe 1 NoBe3aHa obenoaamnsama Koje je M3BpLInO pyKOBOACTBO.

*  JloHOCUMO 3aKkSby4ak O NPUKNAAHOCTU NPUMEHE Hayerna CTanHOCTW NocnoBaka o4 CTpaHe PyKoBOACTBA
Kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE W, HA OCHOBY MPUKYMNIbEHUX PEBU3WCKMX JOKas3a, O TOMe Aa N NoCToju
mMaTepujanHo 3HayajHa HeU3BECHOCT Yy Be3n ca gorahjajuma unu OKOfHOCTMMA KOju MOry [a u3asoBy
3HauvajHy Cymmsy y nornegy cnocobHocTn baHke fa HacTaBu ga nocnyje y ckrnagy ca Havyernom CTanHocTu
nocrosara. AKO 3aKiby4MMO a MoCTOojM MarepujariHa HEM3BECHOCT, AY>KHW CMO Aa y CBOM U3BeLUTajy
CKpeHeMO Maxhy Ha obernogarvBarba y Be3n ca HaBeAeHUM Y (PMHAHCKJCKUM M3BeLUTajumMa unu, ako
TakBa obenopamwuBama HWCY ageksaTHa, Aa MOAUMVUKYjeMO cBoOje Muliberse. Hawm 3akrbyyum
3aCHMBajy Ce Ha PEBU3UNjCKMM JOKa3uma NpuKynibeHnMm A0 AaTyma m3sewTaja pesusopa. Mehytum,
6yayhu gorahaju Mnm oKONHOCTM MOry AOBECTM [0 NpecTaHka rnocrioBaka baHke y cknagy ca Hadenom
CTanHoCTM NOCnoBaAa.

¢ Bpwwumo npoueHy ykynHe npeseHTaumje, CTpYKType 1 cagpXkaja UHaAHCUjCKUX u3BeLTaja, ykibydyjyhu
obenogawmnBarba, Kao U aa nu cy y (PMHaHCKjCKMM M3BEeLUTajumMa OCHOBHE TpaHcakuuje u gorahaju
nprKasaHu Ha Ha4uH KOjuM ce NocTuxe dep npeseHTauuja.

CaonwTaBamo nuuuma osnawheHnm 3a ynpasrbake, U3Mehy octanor, nnaHupaH1 oMM 1 BpeMEeHCKu pacnopes
peBu3nje 1 3HavajHe peBu3MjcKe Hanase, yKIbydyjyhu eBeHTyanHe 3HayajHe HedocTaTKe Yy CUCTEeMY UHTEPHMX
KOHTpOra Koje CMO MAEHTU(MKOBANM TOKOM peBusunje.
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Mupocnas ToHunh
OsnawheHn peBn3op

Tepaswje 8, 11000 beorpag
20. mapt 2020. roguHe



ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama dinara)

31. decembar

31. decembar

Napomena 2018. 2018.
Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 3.6, 16 7,884,737 11,174,771
PotraZivanja po osnovu derivata 3.6, 17 1,680 25,656
Hartije od vrednosti 3.6, 18 13,667,997 11,108,524
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 36,19 2,776,939 2.442,156
Krediti i potraZivanja od komitenata 3.6, 20 67,586,939 73,001,855
Nematerijalna ulaganja 3.9 21 1,045,046 946,053
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.9, 22 1,016,499 629,876
QOdloZena poreska sredstva 3.16,15 70,003 158,974
Stalna sredstva namenjena prodaiji
i sredstva poslovanja koje se obustavlja 3.12,23 15,446 72,446
Ostala sredstva 24 691,634 558,209
UKUPNO AKTIVA 94,756,920 100,118,520
Pasiva
Obaveze po osnovu derivata 3.6, 17 9,608 24,942
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj
banci 36,25 5,641,891 7,589,826
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim
komitentima 36,26 60,988,985 65,789,053
Subordinirane obaveze 27 3,934,511 3,911,759
Rezervisanja 3.13,3.14, 28 385,714 369,533
Tekuée poreske obaveze 3.16, 15 750 1,025
OdloZene poreske obaveze 3.16, 15 - 33,785
Ostale obaveze 29 1,408,794 1,000,664
UKUPNO OBAVEZE 72,370,253 78,720,587
Akcijski kapital 3.15, 30 20,545,284 20,545,284
Dobitak 30 1,107,695 1,299,958
Gubitak 30 (1,126,066) (1,126,066)
Rezerve 3.15.30 1,859,744 678,747
UKUPNO KAPITAL 22,386,667 21,397,933
UKUPNO PASIVA 94,756,920 100,118,520
Napomene na narednim stranama &ine sastavni
deo ovih finansijskih izvestaja.
marta 2020

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane lzvrSnog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan}

godine.

Potpisano u ime Addig?gnk A.D., Beograd:
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Gordana Ivankovi¢ Vladimir Stanisavlje'\.‘iLf{" Vojislav Lazarevic
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Direktor odeljenja racunovodstva i N\ O/

izvestavanja Clan Izvrénog odbora

N l “ Predsednik Izvrénog odbora




ADDIKO BEANK A.D., BEOGRAD

BILANS USPEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama dinara)

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata
Neto prihod po osnovu kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada i provizija
Neto prihod po osnovu naknada i provizija

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti
finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu reklasifikacije finansijskih
instrumenata

Neto dobitak po asnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti

Neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne
klauzule

Neto (rashod)/prihod po osnovu umanjenja cbezvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Ostali poslovni prihodi

UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostali prihodi

Ostali rashodi

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

Porez na dobitak
Gubitak po osnovu odloZenih poreza

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA

Napomena 2019. 2018.
32,8 4,540,370 4,152,679
32,8 (956,072) (883.514)

3,584,298 3,169,165

33,6 1,519,427 1,401,414
33,6 (149,745) (132,431)
1,369,682 1,268,983

36,7 121,122 241,398
32,598 -

36,7 49,587 170,624
35,8 (5,483) (8,845)
3.6, 11 (226,370) 284,523
110,691 -

9 255,113 244 699
5,291,238 5,370,547

12 (1,420,345) (1,450,282)

13 (432,291) (187,935)
10 99,475 110,714
14 (2,389,889) (2,502,318)
1,148,188 1,340,726
3.16, 15 (750) (1,025)
3.16, 15 (39,743) (39,743)
1,107,695 1,299,958

Napomene na narednim stranama &ine sastavni
deo ovih finansijskih izvestaja.

A7

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane Izvrsnog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 20/ marta 2020,

godine.

Potpisano;xqime Addiko Bank A.D., Beograd:
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama dinara)

Dobitak perioda

Ostali rezultat perioda

Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane
u dobitak ili gubitak:

Pozitivni efekti promene vrednosti duznickih hartija od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat

(Gubitak) po osnovu poreza kaoji se
odnosi na ostali rezultat perioda
Ukupan pozitivan ostali rezultat

Ukupan pozitivan rezultat perioda

2019. 2018.
1,107,695 1,299,958
102,946 11,231
(15,442) (1,684)
87,504 9,547
1,195,199 1,309,505

Napomene na narednim stranama &ine sastavni

deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane lzvr§nog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan

godine.

Potpisano u ime Addiko Bank A.D., Beograd:
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama dinara)

Pocetno stanje na dan 1. januara 2018. godine

Gubitak po osnovu prve primene MSFI 9

Korigovano poéetno stanje na dan 1. januara 2018.

Smanjenje gubitka po osnovu poreskog razgranicenja

Daobitak tekuce godine

Pozitivni efekti promene fer vrednosti po osnovu finansijskih
sredstava

Isplata dividendi

Raspodela dobiti — povecanje

Stanje na dan 31. decembra 2018. godine

Pocetno stanje na dan 1. januara 2019. godine
Dobitak tekuce godine
Pozitivni efekti promene fer vrednosti

po osnovu finansijskih sredstava
Raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka — smanjenje
Isplata dividendi
Raspodela dobiti - povecanje

Stanje na dan 31. decembra 2019. godine

Ovi finansijski izvestaji Slé?lbféﬁi?)d strane IzvrSnog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 20. marta

Potpisano u im

dika-Bank A.D., Beograd:
/ ‘U
= i N 7

Akcijski Emisiona Rezerveiz  Revalorizacione Dobitak/
kapital premija dobiti rezerve {Gubitak) Ukupno
17,517,484 3,027,810 - 181,201 1,218,248 21,945,443
- - . L (1,324,783) (1,324,783)
17,517,484 3,027,810 - 181,901 (106,535) 20,620,660
- - - - 198,717 198,717
- - - - 1,299,958 1,299,958
- - - 9,547 - 9,547
- - - - (730,949) (730,949)
- 487,299 - (487,299) -
17,517,484 3,027,810 487,299 191,448 173,892 21,397,933
17,517,484 3,027,810 487,299 191,448 173,892 21,397,933
- - - - 1,107,695 1,107,695
- - - 87,504 - 87,504
- - - - (1,093,493) (1,093,493)
- - - - (206,465) (208,465)
- - 1,093,493 - - 1,093,493
17,517,484 3,027,810 1,580,792 278,952 (18,371) 22,386,667
s

Napomene na narednim stranama Cine sastavni

deo ovih finansijskih izvestaja.

O T—— {/9

2020. godine.

'y

Gerdana Ivankovic
Direktor odeljenja raCunovodstva i izvestavanja

Vladimir Stanisavljevi¢
Clan lzvrSnog odbora

Vojislav Lazarevic

.. Predsednik IzvrSnog odbora




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(U hiljadama dinara)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od kamata

Prilivi od naknada

Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi po asnovu kamata

Odlivi po osnovu naknada

Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashoda
Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih daZbina na teret prihoda
Qdlivi po osnovu drugih trodkova poslovanja

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poveéanja
ill smanjenja u plasmanima i depozitima

Smanjenje plasmana i poveéanje uzetih depozita i ostalih obaveza
Smanjenije kredita | potrazivanja od banaka, drugih finansijskih organizacija centralne banke
i komitenata
Smanjenje finansijskih sredstava koje se inicijalno priznaju po fer vrednosti, finansijskih
sredstava namenjenih trgovanju i ostalih hartija od vrednosti koje nisu namenjene investiranju
Smanjenje potraZivanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika i promene
fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika
Povecanje depozita i ostalih obaveza prema bankama, finansijskim organizacijama, centralno| banci
i komitentima

Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita i ostalih obaveza

Povetanje kredita i potraZivanja od banaka, drugih finansijskin organizacija, centraine banke
| komitenata

Povecanje finansijskih sredstava koji se inicijaino priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
finansijskih sredstava namenjenih trgovanju i ostalih hartija od vrednosti
koje nisu namenjene investiranju

Smanjenje depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama,
centralnoj banci | kamitentima

Neto (odliv)/priliv gotovine iz poslovnih aktivnostl pre poreza na dobit

Pilaéen porez na dobit
Isplacene dividend

Neto (odliv)/priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi od prodaje nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
Odlivi za kupovinu nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi po osnovu uzetih kredita
Odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita

Neto prilivi{odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE
SVEGA ODLIVI GOTOVINE

NETO SMANJENJE GOTOVINE

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE

Napomene na narednim stranama &ine sastavni

deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane lzvrénog odbora Addiko Bank A.D., Beograd na dan 20.

Potpisano u j

e Addikola‘ayo.. Beograd:
7

= i

Js

2019. 2018.
6,832,891 6,681,201
5,040,965 4,830,209
1,519,768 1,414 867

272,158 436,125
(4,844,224) (4,543,393)
(1,109,602) (848,225)

(148,347) (132,288)
(1,414,274) (1,428,407)

(223,784) (469,789)
(1,047,217) (1,663,683)
1,988,667 2,137,808
9,925,494 10,275,605
9,866,063

4,742 B57

59,431 236,351

- 5,296 387
{8,514,701) (11,768,374)
- (11,768,374)

(2,442,428) "

(6,072,273) -

3,399,460 645,038

(208,465) (730,949)

3,192,995 (85,910)
522 21,714

(568,375) (479,579)

(567,853) (457,865)
- 250,889

(452,732) -

(452,732) 250,889
16,758,207 17,229,409

(14,586,497) (17,522,295)

2,172,410 (292,886)
5,883,679 5,889,922
201,244 656,330

(186.461) (369,687)
8,160,872 5,883,679

S

narta 2020. godine.
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

1. OPSTE INFORMACIJE O BANCI

Depozitno-kreditna banka a.d. Beograd, Novi Beograd, Goce Del¢eva 44, na osnovu dozvole Narodne banke
Jugoslavije O.br.38 od 27. februara 1991. godine i Odluke o osnivanju Depozitno-kreditne banke d.d. Beograd br.
1/5 od 14. maja 1991. godine, ReSenje Fi-5709/91 od 22. maja 1991. godine, upisana je u registarski uloZzak br.1-
18332-00 Okruznog privrednog suda u Beogradu.

Osnivaci Depozitno-kreditne banke a.d. Beograd, radi usaglaSavanja akata Banke sa Zakonom o bankama i drugim
finansijskim organizacijama ("Sl.list SRJ”,br.32/93), zakljucili su Ugovor o osnivanju Depozitno- kreditne banke
a.d. Beograd br. 563 od 20. aprila 1995. godine

ReSenjem Trgovinskog suda u Beogradu XII-Fi br. 10865/02 od 27. septembra 2002. godine, na osnovu izvrSene
kupoprodaje akcija od postojecih akcionara Depozitno-kreditne banke a.d. Beograd, upisano je vecéinsko vlasnistvo
Hypo Alpe-Adria-Bank AG Klagenfurt, a reSenjem Trgovinskog suda u Beogradu IX Fi br.12210/02 od 28. oktobra
2002. godine upisana je promena naziva banke u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd.

Po sprovedenom postupku preuzimanja akcija Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd od strane Hypo Alpe-Adria-
Bank International AG Klagenfurt odobrenom reSenjem Komisije za hartije od vrednosti br. 4/0-32-3303/4-10 od
14. jula 2010. godine i sprovedenom postupku prinudne prodaje akcija u svemu u skladu sa Zakonom, Hypo Alpe-
Adria-Bank a.d. Beograd imala je dva akcionara i to: Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt i Industrija
kotrljajucih lezaja a.d. Beograd (kasnije: Industrija kotrljajuc¢ih lezaja a.d. Beograd — u stecaju).

Skupstina Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd na sednici odrzanoj dana 24. marta 2011. godine donela je Odluku
0 izmenama i dopunama Ugovora o osnhivanju Hypo Alpe-Adria-Bank ad Beograd br. 08461/11 kojom je Banka
promenila nacin organizovanja i postala zatvoreno akcionarsko drustvo, a ReSenjem Agencije za privredne registre
BD 39396/11 od 05. aprila 2011. godine usvojen je zahtev Banke pa je Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd
promenila pravnu formu i upisana u APR-u kao zatvoreno akcionarsko drustvo.

Na osnovu ReSenja Narodne banke Srbije G.br.10407 od 22. novembra 2013. godine o davanju prethodne
saglasnosti sticaocu Hypo SEE Holding AG za sticanje direktnog vlasniStva, koje mu omoguc¢ava 99.999%
glasackih prava u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd, dana 27. marta 2014. godine u Centralnom registru depoa
i kliringa hartija od vrednosti izvrSen je prenos akcija izdavaoca Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd sa rauna
drusStva Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt na racun sticaoca Hypo SEE Holding AG Klagenfurt,
maticni broj FN 350921, Alpen-Adria-Platz 1, Klagenfurt.

Dana 30. oktobra 2014. godine Hypo SEE Holding AG promenio je naziv u Hypo Group Alpe Adria AG. Vlasnik
Hypo Group Alpe Adria AG Klagenfurt (100%) je postao "Al Lake" Luksemburg S.A.R.L. registrovan u Privrednom
registru u Luksemburgu pod registarskim brojem B191802, na adresi 47 Grand Rue, L-1661 Luksemburg.

"Al Lake" Luksemburg S.A.R.L je u momentu sticanja u vlasniStvu druStva "Al Lake" Management S.A.R.L.,
Luksemburg. Vlasnistvo nad “Al Lake" Management S.A.R.L., Luksemburg imali sufondovi kojima upravlja drustvo
Advent International Corporation sa sediStem u Sjedinjenim Americkim DrZzavama-Boston i Evropska banka za
obnovu i razvoj (EBRD).

Dana 08. jula 2016. godine reSenjem Trgovinskog suda u Bec¢u br FN 350921k izvrSena je promena poslovnog
imena Hypo Group Alpe Adria AG (HGAA) u Addiko Bank AG (ABH), sa sediStem u Wipplingerstrasse 34/4 Bec,
Austrija.

Dana 08. jula 2016. godine ReSenjem Agencije za privredne registre broj BD 55080/2016 izvrSena je promena
poslovnog imena Hypo Alpe-Adria-Bank a.d., Beograd u Addiko Bank a.d., Beograd (Banka).

Od dana 12. jula 2019. godine Addiko Bank AG se kotira na Bec¢koj berzi (Vienna Stock Exchange), Sto je smanijilo
uceSce Addiko Bank AG. Al Lake (Luxembourg) S.ar.l., na 44.99%, a ostatak je u slobodnom opticaju. Vlasni¢ka
struktura se isklju€ivo nalazi na linku https://www.addiko.com/shareholder-structure/

Addiko Bank AG objavljuje svoje konsolidovane izveStaje na internet stranici www.addiko.com.

Tokom 2019. godine Banka je svoje poslovanje obavljala u centrali Banke i 37 ekspozitura Banke.




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

1. OPSTE INFORMACIJE O BANCI (nastavak)
Banka obavlja sledece poslove:

Depozitni poslovi,

Kreditni poslovi,

Devizni i menjacki poslovi,

Pruzanje platnih usluga,

Izdavanje platnih kartica,

Poslovanje sa HOV u skladu sa zakonskim propisima,

Izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstva (garancijski poslovi),

Kupovina, prodaja i naplata potrazivanja (faktoring i forfeiting),

Poslove zastupanja u osiguranju uz prethodnu saglasnost Narodne banke Srbije,

0. Tehnicko i finansijsko pracenje i kontrola izgradnje i rekonstrukcije gradevinskih objekata vezano za projektno
finansiranje,

11. Procena vrednosti nekretnina od strane ovlaS¢enih procenjivaca za potrebe Banke, kao i njenih klijenata,

vezano za njihovo kreditiranje od strane Banke,
12. Pruzanje usluga drugim c¢lanicama Grupe i drugim pravnim licima iz oblasti koje su u vezi sa poslovanjem
Banke.

BOoNoGa~ONE

Organizacioni delovi Banke nemaju svojstvo pravnog lica, nemaju samostalni racun ve¢ posluju preko racuna
Banke, imaju pravo da zakljucuju ugovore u okviru svog predmeta poslovanja i u okviru ovlasS¢enja koja su im data
aktima Banke.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je imala 558 zaposlenih (31. decembra 2018. godine: 585).
Sifra delatnosti banke je 6419 — ostalo monetarno posredovanje.
Mati¢ni broj Banke je 07726716.

Poreski identifikacioni broj Banke je 100228215.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISK IH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD

2.1 Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijs  kih izveStaja

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji (u daljem tekstu: finansijski izvestaji) Banke za 2019. godinu sastavljeni su u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (u daljem tekstu: MSFI).

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje
imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja
vr§e u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (u daljem tekstu "Zakon", "Sl. glasnik RS", br. 62/2013 , 30/2018).
Banka, kao veliko pravno lice, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, u obavezi je da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI“), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izveStaja (“Okvir®), Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (“MRS*), Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*) i sa njima povezana tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje
racunovodstvenih standarda (“IFRIC"), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrene
od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“Odbor"), €iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo
nadlezno za poslove finansija. Dodatno, u skladu sa Izmenama i dopunama Zakona o bankama ("SlI. glasnik RS",
br. 14/2015), banke u Republici Srbiji su duzne da prilikom sastavljanja godisnjih finansijskih izveStaja primenjuju
Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja, kao i naknadne izmene standarda i sa njima povezana
tumacenja, od dana njihovog izdavanja od strane nadleznih tela.

PriloZeni finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrzZini pozicija u
obrascima finansijskih izveStaja za banke (“Sluzbeni glasnik RS” br. 101/2017, 38/2018 i 103/2018).




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSK IH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1 Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijs  kih izveStaja (nastavak)

Finansijski izveStaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti osim vrednovanja sledecih
znacajnih stavki bilansa stanja:

*  Finansijskih sredstava vrednovana po fer vrednosti kroz ostali rezultat — duznicke hartije od vrednosti,
«  Finansijskih sredstava vrednovanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha - derivativni finansijski instrumenti.

Istorijski troSak je zasnovan na fer vrednosti naknade inicijalno plaéene u zamenu za dobra i usluge.

Fer vrednost je cena koja se moZe primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobi¢ajenoj
transakciji izmedu u€esnika na trziStu na datum odmeravanja, bez obzira na to da li je cena direktno utvrdiva ili
procenjena koriS¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Prilikom procenjivanja fer vrednosti sredstva ili obaveze,
Banka uzima u obzir karakteristike datog sredstva ili obaveze ukoliko bi i ostali u¢esnici na trziStu uzeli navedene
karakteristike u obzir prilikom utvrdivanja cene navedenog sredstva ili obaveze na datum odmeravanja. U
prilozenim finansijskim izveStajima, za svrhe vrednovanja i/ili obelodanjivanja, fer vrednost je utvrdena na
prethodno opisani nacin, osim za transakcije lizinga, koje su vrednovane po u MSFI 16 i vrednovanja koja imaju
neke sli¢nosti sa fer vredno$¢u ali nisu fer vrednost, kao Sto su neto prodajna vrednost u MRS 2 ili vrednost u
upotrebi u MRS 36.

Takode, za potrebe finansijskog izveStavanja, odmeravanja fer vrednosti kategorisana su u nivoe 1, 2 ili 3 na
osnovu stepena utvrdivosti parametara za utvrdivanje fer vrednosti i znaCaja navedenih parametara za
odmeravanije fer vrednosti u celini, kako sledi:

. Nivo 1 — parametri nivoa 1 su cene za identiéna sredstva ili obaveze kotirane (nekorigovane) na aktivnim
trziStima koje su subjektu dostupne na datum odmeravanja;

. Nivo 2 — parametri nivoa 2 su parametri koji nisu kotirane cene svrstane u nivo 1, a koji su uocljivi za dato
sredstvo ili obavezu, direktno ili indirektno; i

. Nivo 3 — parametri nivoa 3 su neuodljivi za dato sredstvo ili obavezu.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivala racunovodstvene politike obrazloZzene u napomeni
3.

Finansijski izveStaji Banke su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izveStajnu valutu u Republici
Srhiji.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Banke sastavljeni su u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanija, koje podrazumeva da ¢e Banka
nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

2.2. Objavljeni standardi i tuma €enja koji su stupili na snagu u teku  éem periodu

Sledece nove izmene postojecih standarda izdate od strane Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde
su stupile na snagu tokom tekuéeg izveStajnog perioda:

¢ MSFI 16 “Lizing” (na snhazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine),

MSFI 16 definiSe priznavanje, merenje, prezentaciju i obelodanjivanje lizinga. Standard definiSe pojedinacni
racunovodstveni model, zahtevajuci od zakupaca priznavanje sredstava i obaveza za sve lizinge, osim ukoliko
lizing ima dospece kra¢e od 12 meseci ili ukoliko je sredstvo male vrednosti. Zakupodavac nastavija da
klasifikuje zakup kao operativni ili finansijski u skladu sa smernicama za racunovodstveno obuhvatanje lizinga
iz MSFI 16 koji zamenjuje postoje¢e smernice za MRS 17 “Lizing”, MSFI 16 “Zakupi” je objavljen od strane
IASB u januaru 2016. godine, na snazi je od 1. januara 2019. godine, zamenjujuci prethodne standarde MRS
17 “Zakup”, IFRIC 4 ,Utvrdivanje da li aranZzman sadrzi zakup“, SIC-15 Operativni lizing - Podsticaji i SIC-27
Procena supstanci transakcija koje uklju€uju pravni oblik zakupa.

¢ Izmene MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” — Karakteristike plac¢anja unapred sa negativnim kompenzacijama (na
shazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine),

10




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSK IH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.2. Objavljeni standardi i tuma €enja koji su stupili na snagu u teku  éem periodu (nastavak)

¢ Izmene MRS 19 ,Primanja zaposlenih“ — izmene, smanjenje ili izmirenje planova naknada (na snazi za
godisnje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine)

¢ Izmene MRS 28 ,Investicije u pridruZzene entitete i zajedni¢ke poduhvate* — Dugorocni interesi u pridruzenim
entitetima i zajedni¢kim poduhvatima (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara
2019. godine),

¢ Izmene raznih standarda na osnovu ,Unapredenja MSFI (za period od 2015. do 2017. godine)“ koja su rezultat
godisnjeg unapredenja MSFI (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23) sa ciliem otklanjanja neusaglaSenosti i
pojasnjenja teksta (izmene bi trebalo da budu na snazi za godisnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1.
januara 2019. godine),

¢ IFRIC 23 ,Neizvesnost u vezi sa tretmanom poreza na dobitak* (na snazi za godiSnje periode koji po¢inju na
dan ili nakon 1. januara 2019. godine).

2.3. Novi standardi i izmene postoje  €ih standarda koji su izdati, a nisu joS uvek u prim eni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvestaja, bili su izdati sledec¢i standardi, izmene postojec¢ih standarda i nova
tumacenja ali nisu joS uvek stupili na snagu:

« MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2021.
godine).

¢ Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovne kombinacije za koje
datum sticanja pada na dan ili nakon pocetka prvog godiSnjeg perioda izveStavanja, koji pocinje na dan ili
nakon 1. januara 2020. Godine, kao i za sticanje imovine na dan ili nakon pocetka tog perioda).

¢ Izmene MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izveStaji“ i MRS 28 ,Investicije u pridruZzene entitete i zajednicke
poduhvate” - Prodaja ili prenos sredstava izmedu investitora i pridruZzenog entiteta ili zajedni¢kog poduhvata i
naknadne izmene (datum stupanja na snagu odloZzen na neodredeno vreme, dok ne bude zavrSen istrazivacki
projekat o metodi udela),

¢ Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveStaja” i MRS 8 “Racunovodstvene politike, promene
racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnog zna¢aja (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2020. godine),

¢ Izmene Upucivanja na Konceptualni okvir u Medunarodnim Standardima Finansijskog lzveStavanja(na snazi
za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine),

Rukovodstvo Banke trenutno razmatra uticaj navedenih standarda i tumacenja na finansijske izveStaje Banke, kao
i datum njihovog stupanja na snagu.

Prva primena MSFI 16

MSFI 16 uvodi novu definiciju lizinga. Sustinska razlika izmedu definicije lizinga kod korisnika lizinga prema MRS
17 i definicije iz MSFI 16 je pojam kontrole. Prema MSFI 16, ugovor predstavlja lizing ili sadrzi lizing ukoliko se
njime prenosi pravo na kontrolu upotrebe identifikovanog sredstva tokom odredenog perioda u zamenu za
naknadu. Kontrola postoji tj. preneta je ukoliko korisnik lizinga ima pravo da ostvaruje sustinski sve ekonomske
koristi upotrebom identifikovanog sredstva i pravo da upravlja upotrebom tog sredstva.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSK IH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.3. Novi standardi i izmene postoje ¢ih standarda koji su izdati, a nisu jo$ uvek u prim eni

Standardom se utvrduju osnovni principi u vezi sa priznavanjem, obelodanjivanjem i prezentacijom ugovora o
zakupu za obe ugovorne strane, tj. zakupca i zakupodavca. Centralna ideja ovog novog standarda je da zakupac
generalno priznaje sve ugovore o zakupu i odgovarajuc¢a prava i obaveze u bilansu stanja. Osnovni cilf MSFI 16 je
da se izbegne prezentacija zakupa van izveStaja o finansijskoj poziciji. Prema MSFI 16, ugovori o zakupu se viSe
ne klasifikuju kao ,operativni* ili ,finansijski“. Umesto toga, imovina sa pravom koriSéenja i obaveza zakupa se
priznaju za sve zakupnine od sada. Imovina sa pravom koriS¢enja se inicijalno meri po nabavnoj vrednosti, koja
obuhvata pocetni iznos obaveze po osnovu lizinga prilagodenu za bilo koje placanje lizinga izvrSenu pre datuma
pocetka, plus sve pocetne direktne troSkove i procenu troSkova demontaze, uklanjanja ili obnavljanja osnovnog
sredstva, umanjene za bilo koje primljene podsticaje za zakup. Imovina sa pravom koriS¢enja se naknadno
amortizuje koriS¢enjem linearne metode. Obaveza za lizing se pocetno meri po sadasnjoj vrednosti placanja
zakupnine koja se pla¢a tokom trajanja lizinga, diskontovana koris¢enjem kamatne stope implicitne u zakupu ili,
ako se ta stopa ne moze na taj nacin utvrditi, obracunace se koriSéenjem inkrementalne stope zaduZivanja Banke.
Prema tome, sve obaveze po lizingu se generalno priznaju u skladu sa pristupom "prava koriS¢enja" u bilansu
stanja. Jedini izuzetak su zakupi sa ukupnim trajanjem zakupa od 12 meseci ili manje, kao i za zakup niskih
vrednosti (tumacenje IASB-a je da je zakup male vrednosti zakup onog lizing sredstva €ija je vrednost kao novog
USD 5.000 ili manje). U slucajevima navedenih izuzetaka ¢e biti moguce nastaviti priznavanje u okviru
administrativnih troskova (zakupa). Sto se ti¢e zakupodavaca, odredbe MRS 17 su u velikoj meri usvojene u novom
MSFI 16. Racunovodstvo zakupodavca (davaoca lizinga) stoga i dalje zavisi od toga koja strana ima materijalne
mogucnosti i rizike u imovini lizinga.

Priznavanje “prava kori§¢enja” imovine na strani aktive i odgovarajuéih obaveza po osnovu lizinga na strani pasive,
dovodi do povecéanja ukupne aktive / pasive. PoSto se na strani pasive povec¢avaju samo obaveze, a sve ostale
stavke ostaju iste, odnos kapitala se smanjuje. Prikaz u bilansu uspeha je uskladjen sa zahtevom standarda.
Ukupan iznos troSkova koji se naplacuju tokom trajanja zakupa ostaje isti, ali vremenska raspodela i raspodela na
razli¢ite delove bilansa uspeha se menja. Shodno MRS 17, troSkovi u vezi sa operativnim lizingom se generalno
priznaju linearnom metodom u stvarnom iznosu izvrSenih pla¢anja u operativnim troSkovima. U skladu sa MSFI
16, troSkovi se dele izmedu troSkova kamate i amortizacije, $to je ve¢ bio pristup usvojen za finansijski lizing u
skladu sa prethodnim standardom. Kako se troSkovi kamata obraCunavaju na osnovu metode efektivnhe kamatne
stope i umanjuju tokom perioda trajanja lizinga, ali se amortizacija generalno sprovodi na linearnoj osnovi, Sto za
posledicu ima degresivan razvoj trosSkova uz pomeranje troSkova u ranije periode. U IzveStaju o tokovima gotovine
transakcije se prikazuju u okviru novéanih tokova iz finansijskih aktivnosti. lako joS uvek postoji mogu¢nost da se
nastavi sa iskazivanjem pla¢anja kamata u okviru novéanih tokova iz poslovnih aktivnosti, obavezno je prikazati
otkup obaveza po osnovu lizinga po nov€anim tokovima iz aktivnosti finansiranja.

Zakupi kod kojih je Banka zakupodavac
Zakupi u kojima je Banka zakupac

Banka je primenila MSFI 16 od 1. januara 2019. godine, koriste¢i modifikovani retrospektivni pristup. Stoga se
kumulativni efekat usvajanja MSFI 16 priznaje kao uskladenje po¢etnog stanja zadrzane dobiti na dan 1. januara
2019. godine, bez prepravljanja uporednih informacija. Za ugovore po kojima se Banka javlja kao zakupac, imovina
koju koristi odnosno pravo koriSéenja u iznosu jednakom obavezi lizinga priznaje se u bilansu stanja (naknadno
imovina s pravom koriS¢enja Ce biti prilagodena za obracune i avanse). Banka je primenila MSFI 16 na sve ugovore
sklopljene pre 1. januara 2019. godine i identifikovane kao zakupi u skladu sa IAS 17 i IFRIC 4. Banka nece
primenjivati MSFI 16 ugovore o nematerijalnim sredstvima. Banka koristi izuzetke za kratkotrajne zakupnine i
zakupnine male vrednosti, pri éemu se pravo na kori§¢enje imovine ne priznaje. Za ugovore o zakupu koji su ranije
klasifikovani kao operativni lizing prema IAS 17, primenjiva diskontna stopa ¢e biti inkrementalna stopa zaduzivanja
zakupca odredena na dan prve primene.

U nastavku su prikazani efekti prve primene MSFI 16 na osnovu sprovedenih preliminarnih kalkulacija:

1. januar 31. decembar

(OO0ORSD) 2019. 2019.
Sredstva uzeta u lizing 521,700 395,426
Obaveze za lizing 521,700 419,039
Ocekivani efekti kroz bilans uspeha -

Porast troSkova amortizacije - 193,129
Porast rashoda od kamata - 4,555

Ocekivani efekti kroz tokove gotovine -
Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti - -
Neto odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti - (186,179)
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISK IH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.4, Uporedni podaci

Uporedne podatke ¢ine godiSnji finansijski izveStaji Banke za 2018. godinu koji su bili predmet revizije od strane
revizorske kuée Deloitte.

Racunovodstvene politike i procene koje se ti¢u priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, koriS¢ene prilikom
sastavljanja ovih finansijskih izveStaja su konzistentne sa rac¢unovodstvenim politikama i procenama primenjenim
u sastavljanju godisnjih finansijskih izveStaja Banke za 2019. godinu, osim racunovodstvenih politika vezanih za
ugovore o lizingu &ija je promena posledica stupanja na snagu prethodno opisanog standarda MSFI 16.

2.5. Izjava o uskla denosti

Finansijski izvestaji Banke sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI)
izdatim od strane Odbora za medunarodne raéunovodstvene standarde.

2.6. Kori§ éenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI zahteva od rukovodstva koriSéenje najboljih mogucih procena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prikazane iznose sredstava i
obaveza, kao i prihoda i rashoda. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je
procenjena na ovaj nacin.

3. PREGLED ZNACAJNIH RA CUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Priznavanje prihoda i rashoda

Banka priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u buduénosti Banka
imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Banke kao Sto je u daljem
tekstu opisano.

3.2. Prihodi i rashodi od kamata

Banka ostvaruje prihode i rashode od kamata iz poslovanja sa Narodnom bankom Srbije, domacim i stranim
bankama i pravnim i fizickim licima.

Prihodi i rashodi od kamata, ukljucujuéi zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za kamatonosnu
aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obra¢unati su po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda (obracunska osnova)
i uslovima iz obligacionog odnosa, koji su definisani ugovorom izmedu Banke i komitenta. Prihodi i rashodi po
osnovu kamata priznaju se po nacelu uzro¢nosti prihoda uz primenu efektivne kamatne stope koja se utvrduje u
trenutku poc¢etnog priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Za celokupnu finansijsku imovinu koja se vrednuje po amortizovanoj vrednosti, finansijsku imovinu koja se vrednuje
po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, kao i finansijsku imovinu kojom se ne trguje i vrednuje se po fer vrednosti
kroz bilans uspeha, prihodi od kamata i troSkovi kamata se evidentiraju na osnovu efektivne kamatne stope.

Amortizovani troSak je iznos po kojem se finansijska imovina ili finansijska obaveza meri po po¢etnom priznavanju,
umanjen za otplate glavnice, plus ili minus kumulativnha amortizacija koriste¢i metod efektivne kamatne stope bilo
koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospeca. Za finansijsku imovinu, iznos se uskladuje za bilo koji
gubitak. Bruto knjigovodstvena vrednost finansijske imovine je amortizovana vrednost finansijske imovine pre
prilagodavanja za bilo koji gubitak. Za kupljenu ili inicijalnu obezvredenu finansijsku imovinu, efektivna kamatna
stopa je prilagodena kreditnom riziku tako $to se smanjuju procenjeni buduc¢i nov&ani tokovi, ukljuéujuci o€ekivane
kreditne gubitke, na amortizovani troSak duznic¢kog instrumenta prilikom po€etnog priznavanja.

Metoda efektivhe kamatne stope je stopa obracuna koja se koristi za tacno smanijivanje procenjenih buduéih priliva
i odliva gotovine tokom ocekivanog veka trajanja finansijske imovine, ili kra¢eg perioda ako je primenljivo, na bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijske imovine, osim kupljene ili inicijalno obezvredene finansijske imovine ili
amortizovanog troSka finansijske obaveze. Obracun uklju€uje transakcione troSkove i placene naknade koje su
sastavni deo efektivne kamatne stope (osim finansijske imovine koja se meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha),
premija i rabata. OCekivani kreditni gubici se zanemaruju.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RA CUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.2. Prihodi i rashodi od kamata (nastavak)

Za finansijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno obezvredena, prihodi od kamata se priznaju primenom
efektivne kamatne stope na amortiziranu vrednost sredstva (neto knjigovodstvena vrednost). Ako se, u narednim
izveStajnim periodima, kreditni rizik za obezvredenu finansijsku imovinu poboljSa tako da finansijska imovina nije
viSe kreditno obezvredena, prihod od kamata se priznaje primenom efektivne kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijske imovine (osim za kupljenu ili inicijalnu obezvredenu finansijsku imovinu, pri
¢emu se obracun prihoda od kamata ne vra¢a na bruto osnovu, ¢ak i ako se kreditni rizik imovine poboljSa).

Prihodi od kamata na imovinu koja se drze radi trgovanja, kao i kamatne komponente derivata iskazuju se u okviru
pozicije “Prihodi od kamata”. Promene u Cistoj fer vrednosti koje proizlaze iz imovine i obaveza za trgovanje
iskazuju se u okviru pozicije “Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata”.

Negativne kamate iz finansijskih sredstava i finansijskih obaveza prikazane su u okviru pozicije “Neto prihodi po
osnovu kamata”. Banka je na uzete depozite prihodovala negativnu kamatu od 0.1%. Banka na date depozite nije
pla¢ala negativnu kamatu.

U skladu sa MSFI 16, troSkovi kamata obracunavaju na osnovu metode efektivne kamatne stope i umanjuju tokom
perioda trajanja lizinga. TroSkovi kamata se iskazuju u okviru pozicije “Rashodi od kamata”.

Banka ostvaruje prihode/rashode i od naknada po osnovu odrzavanja odobrenih (primljenih) kredita.

Prihodi po osnovu ovih naknada se razgrani¢avaju primenom efektivne kamatne stope u toku perioda trajanja
kredita i priznaju se u okviru pozicije “Prihodi od kamata”.

3.3. Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija (osim onih koji su sastavni deo efektivne kamatne stope koja se odnosi na
finansijsku imovinu ili finansijsku obavezu) ukljuéeni su u efektivhu kamatnu stopu, te se obraéunavaju u skladu sa
MSFI 15 — ,Prihodi od ugovora sa kupcem* i iskazuju se u okviru pozicije “Neto prihod od naknada i provizija”.

Naknade za pruzanje usluga u odredenom vremenskom periodu se obra¢unavaju u tom periodu. Ove naknade
uklju€uju naknade za pozajmice koje nisu sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog instrumenta, naknade
za garancije, provizije od upravljanja imovinom, custody i druge naknade za upravljanje i konsultacije, kao i
naknade od posredovanja u osiguranju iz deviznih transakcija. Nasuprot tome, prihod od naknada ostvaren od
pruzanja transakcijskih usluga treéim stranama, kao $to je organizovanje sticanja akcija ili drugih hartija od
vrednosti ili kupovina/prodaja preduzeca, priznaje se po zavrSetku predmetne transakcije.

3.4. Prihodi po osnovu dividendi
Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.

Dividende se priznaju u bilansu uspeha samo u slede¢im slu¢ajevima:

- ako je utvrdeno pravo subjekta na isplatu dividende,

- ako je verovatno da ¢e subjekt ostvariti ekonomske koristi povezane s dividendom i
- ako se iznos dividende moZe pouzdano izmeriti.

3.5. Preraéunavanje stranih valuta

Stavke uklju¢ene u finansijske izveStaje Banke odmeravaju se koriS¢enjem valute primarnog privrednog okruzenja
u kome Banka posluje (funkcionalna valuta). Kao Sto je izneto u Napomeni 2.1., finansijski izveStaji prikazani su u
hiliadama dinara (RSD), koji predstavlja funkcionalnu i izveStajnu valutu Banke.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene ili na dan procene vrednosti ako su stavke
ponovo vrednovane.

Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza koji je vaZio na taj dan (Napomena 36).

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prerauna monetarnih sredstava i

obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha kao
prihodi i rashodi od kursnih razlika (Napomena 8).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RA CUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Prera€unavanje stranih valuta (nastavak)

Dobici i gubici koji nastaju prilikom prerac¢una finansijskih sredstava i obaveza sa valutnom klauzulom evidentiraju
se u bilansu uspeha u okviru prihoda, odnosno rashoda od efekata valutne klauzule (Napomena 8).

3.6. Finansijski instrumenti
3.6.1 Klasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza

Na osnovu poslovnog modela entiteta i karakteristika nov€anih tokova, MSFI 9 definiSe tri osnovne kategorije za
klasifikaciju finansijskih sredstava na dan inicijalnog priznavanja:

Na dan inicijalnog priznavanja, finansijsko sredstvo se klasifikuje u skladu sa jednim od slede¢ih nacina
vrednovanja:

1) po amortizovanoj vrednosti,

2) fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI) ili

3) po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijsko sredstvo se vrednuje po amortizovanoj vrednosti ukoliko nije naznac¢eno kao FVTPL i ispunjava
sledece kriterijume:

- cilj poslovnog modela sredstva je drzanje sredstva radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i
- ugovorni uslovi finansijskog sredstva dovode do novcéanih tokova koji predstavijaju samo placanja
glavnice i kamate na stanje glavnice na odredene datume.

Duznicki instrument se vrednuje kao FVOCI samo ukoliko ispunjava oba slede¢a kriterijuma i nije naznacen kao
FVTPL:

- cilj poslovnog modela sredstva je drzanje sredstva radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova i prodaja
i

- ugovoreni uslovi finansijskog sredstva dovode do nov¢anih tokova koji predstavljaju samo placanja
glavnice i kamate na stanje glavnice na odredene datume.

Duznicki instrumenti koji se drze radi prikupljanja ugovorenih nov¢anih tokova i prodaje sastoje se od drzavnih
zapisa i obveznica Republike Srbije.

Na dan incijalnog priznavanja instrumenta kapitala koji se ne drzi u portfoliju radi trgovanja, Banka moZe neopozivo
da izabere prezentovanje naknadnih promena u fer vrednosti kroz ostali rezultat (OCI), na nivou konkretnog
instrumenta kapitala.

Finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrednosti uve¢anoj za troSkove transakcije koji se mogu direktno
pripisati tim sredstvima (MSFI 9.5.1.). Krediti i pozajmice priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku. Fer
vrednost finansijskog instrumenta pri incijalnom priznavanju je obi¢no cena transakcije, to jest fer vrednost date ili
dobijene nadoknade (MSFI 9.B5.1.2A i MSFI 13). Medutim, ukoliko je deo dobijene ili date nadoknade razli¢it od
onoga priznatog kao finansijski instrument, Banka ¢e racunovodstveno odmeravati taj instrument po fer vrednosti.
Na primer, fer vrednost dugoro¢nog zajma ili potrazivanja koje ne nosi kamatu moZe da se odmeri po sadasnjoj
vrednosti svih buducih dobitaka u gotovini diskontovanih koriSéenjem preovladavajuéih trziSnih kamatnih stopa za
sline instrumente sa sliénom kredithom sposobnoSéu. Svaki dodatni pozajmljeni iznos je rashod ili smanjenje
prihoda osim ukoliko se ne kvalifikuje za priznavanje kao neka druga vrsta sredstva.

Za ulaganja u vlasnicke instrumente koji se ne drZe za trgovanje, Banka moze pri po¢etnom priznavanju neopozivo
odabrati da klasifikuje instrumente po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI), pri ¢emu se sve
naknadne promene u fer vrednosti priznaju u okviru ostalog ukupnog rezultata (eng. OCI). Ova klasifikacija se
moze primeniti na svako pojedina¢no ulaganje. Banka u svom portfoliju u toku 2019. godine nije imala ovakve
instrumente.

Zahtevi u vezi sa klasifikacijom i merenjem finansijskih obaveza samo su neznatno izmenjeni u odnosu na MRS
39. Promene fer vrednosti obaveza koje proizilaze iz promena sopstvenog kreditnog rizika obaveze priznaju se
kroz ostali ukupni rezultat, dok se preostali iznos promene fer vrednosti prikazuje kroz bilans uspeha.

3.6.1.2 Utvrdivanje poslovnog modela

Sva finansijska sredstva trebaju biti rasporedena u jedan od poslovnih modela opisanih ispod. Takode, pri
inicijalnom priznavanju, za svako sredstvo treba da se utvrdi da li su ugovoreni novéani tokovi samo pla¢anja
glavnice i kamate (eng. SPPI test). Nakon toga finansijsko sredstvo treba da se svrsta u jednu od kategorija
poslovnih modela:
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3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)
3.6.1 Kilasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza (nastavak)
3.6.1.2 Utvrdivanje poslovnog modela (nastavak)

Utvr divanje poslovnog modela (nastavak)

. Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova,
. Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova i radi prodaje,
. Ostali poslovni modeli — finansijska aktiva koja se drzi sa namerom trgovine ili koja ne ispunjava kriterijume

kategorija iznad.

U retkom slucaju da entitet promeni svoj model upravljanja odredenim finansijskim sredstvima, reklasifikacija svih
sredstava na koje uti¢e promena bi bila potrebna.

Karakteristike ugovorenih nov  €anih tokova

Za potrebe procene da li ugovoreni novéani tokovi predstavljaju samo pla¢anja glavnice i kamate, ,glavnica” se
definiSe kao fer vrednost finansijskog sredstva prilikom pocetnog priznavanja. ,Kamata” se definiSe kao naknada
za vremensku vrednost novca, za kreditni rizik povezan sa neotplaéenim iznosom glavnice tokom odredenog
perioda, kao i za druge osnovne kreditne rizike i troSkove kreditnog posla (npr. rizik likvidnosti i administrativni
troskovi), i profithu marzu.

Prilikom procene da li su ugovoreni gotovinski tokovi isklju¢ivo pla¢anja glavnice i kamate (eng. ,SPPI"), Banka je
razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirala postojeéi portfolio na osnovu kontrolne liste za kriterijume
iskljucivog placanja glavnice i kamata. To podrazumeva procenu da li finansijsko sredstvo sadrzi ugovornu odredbu
koja moze promeniti vremenski period ili iznos ugovorenih novéanih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajuci
u vidu sledece: potencijalne dogadaje koji bi promenili iznos ili vremenski okvir nov€anih tokova, karakteristike
zaduzenosti, uslove prevremene otplate ili produzetka perioda otplate, uslove koji ograni¢avaju potrazivanja Banke
za nov¢anim tokovima navedenih sredstava i karakteristika koje menjaju naknadu za vremensku vrednost novca.

Posebna paznja pri analizi se odnosila na jednostrane promene marzi i kamatnih stopa, klauzule o plac¢anju
unapred, ostala potencijalna plac¢anja, projektno finansiranje i benchmark testove. Uskladenost sa SPPI testom se
ocenjuje na sledeéi nacin:

¢ Procenom jednostranih promena marzi i kamatnih stopa, Banka je zakljucila da prenos troSkova vezanih za
osnovni ugovor o pozajmici, klauzule napravljene da bi se odrzala stabilna profitha margina, i promene
kamatne stope odrazavaju pogorSavanje kreditnog rejtinga, ali nisu Stetni sa stanoviSta SPPI testa.

¢ Klauzule o pla¢anju unapred, nisu Stetni ukoliko iznos pla¢en unapred odrazava nepla¢enu glavnicu, kamatu
i naknadu povezanom sa prevremenim vra¢anjem kredita. Takva naknada mora biti manja od gubitka nastalog
od kamatne margine i gubitka nastalog od kamate

¢  Ostala potencijalna plac¢anja su tipi¢no klauzule o ostalim poslovnim transakcijama. Naknada za neispunjenje
predstavlja povecani troSak za pracanje rizika ili nadoknadu za izgubljeni profit koji je povezan sa uzro¢nim
dogadajem.

¢ Projektno finansiranje je procenjeno u skladu sa ¢&injenicom da li postoji povezanost sa ucinkovitoS¢u
predmetnog poslovnog projekta. Ukoliko nema takve povezanosti i zajmoprimac ima dovoljno kapitala za
projekat da apsorbuje gubitke pre nego Sto isti po¢nu da utiC¢u na sposobnost pla¢anja kredita, mogu pro¢i
SPPI test.

¢ Krediti sa varijabilnom kamatnom stopom mogu sadrZati karakteristike kamatne neuskladenosti. Da bi se
procenilo da li je element vremenske vrednosti novca zna¢ajno modifikovan, kvantitativni benchmark test treba
da se uradi.

Kada se radi benchmark test, pri inicijalnom priznavanju, ugovorni nediskontovani tokovi gotovine finansijskog
instrumenta su uporedeni sa tokom gotovine po benchmarku koji bi nastali da vremenska vrednost novca nije
modifikovana. Efekat modifikovane vremenske vrednosti novca je razmatran u svakom izveStajnom periodu i
kumulativnho tokom zivotnog veka finansijskog instrumenta. Benchmark test je baziran u rasponu razumnih
scenarija. Prihvatljivi uporedni finansijski instrument je onaj sa jednakim kreditnim kvalitetom i sa istim ugovornim
uslovima osim za modifikacije.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RA CUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)

3.6.1 Klasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza (nastavak)
3.6.1.2 Utvrdivanje poslovnog modela (nastavak)

Ukoliko entitet zakljuci da bi ugovorni (nediskontovani) tokovi gotovine mogli biti zna¢ajno drugaciji (prag od 10%)
od (nediskontovanih) tokova gotovine po benchmark testu, finansijsko sredstvo ne ispunjava kriterijume definisane
po MSFI 9, ¢lan 4.1.2 (b) i 4.1.2A(b) i shodno tome ne moze biti odmeravan po amortizovanom troSku ili po fer
vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Nakon prelaska na MSFI 9, nije bilo finansijskih instrumenata kod kojih je identifikovana kamatna neuskladenost
Sto bi dovelo do odmeravanja tih finansijskih instrumenata po fer vrednosti kroz bilans uspeha. S obzirom na
Ginjenicu da je u internim politikama Banke za odobravanje novih proizvoda definisana obaveza uskldjenosti sa
SPPI testom, zna€ajan broj finansijskih instrumenata sa gore pomenutim karakteristikama nije ocekivan.

Imovina koja se vrednuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha predstavlja finansijsko sredstvo koje se ne vrednuje
po amortizovanom troSku ili duznic¢ki instrument koji se ne vrednuje kroz FVOCI, odnosno tu spadaju:

- ostali poslovni modeli

- finansijska sredstva za koja ugovoreni uslovi ne zadovoljavaju uslove koji dovode do novéanih tokova koji

predstavljaju samo pla¢anja glavnice i kamate na stanje glavnice na odredene datume

- finansijska sredstva koja se pri po¢etnom priznavanju mere po fer vrednosti kroz bilans uspeha

- vlasni¢ki instrumenti

- derivati

Finansijska imovina koja se meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha ukljucuje slede¢e podgrupe:
- finansijska imovina koja se drzi radi trgovanija,
- finansijska imovina koja se pri po¢etnom priznavanju vrednuje kroz bilans uspeha,
- finansijska imovina koja se obavezno meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijsku imovinu koja se drzi radi trgovanja Cine sledece stavke:
- ste€ena ili nastala uglavnom radi prodaje ili ponovne kupovine u kratkom roku
- pri po¢etnom priznavanju, deo je portfelj utvrdenih finansijskih instrumenata kojima se upravlja zajedno i
za koje postoji dokaz o nedavnoj stvarnoj kratkorocno ostvarenoj dobiti ili
- rec€ je o derivatnom instrumentu (osim derivatnog instrumenta koji je ugovor o finansijskom jemstvu, ili
odredeni/stvarni instrument zastite od rizika)

Pri po€etnom priznavanju moze se neopozivo odluciti da se finansijska imovina meri po fer vrednosti kroz bilans
bilans uspeha (fer vrednost opcija) ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju
(tzv. ,racunovodstvena neuskladenost”) koja bi u protivnome nastala zbog merenja imovine ili priznavanja dobiti i
gubitaka povezanih s tom imovinom na razli¢itim osnovama.

Finansijsku imovinu koja se obavezno meri po fer vrednosti kroz bilans uspeha ¢ini finansijska imovina koja ne
ispunjava uslov da pripadajuci nov€ani tokovi ¢ine samo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos.

Dobit ili gubitak po finansijskoj imovini merenoj po fer vrednosti se priznaje u bilansu uspeha, osim u slede¢im
slu¢ajevima:

- ako je re¢ o ulaganju u vlasnic¢ki instrument i ako je odabrana opcija prezentovanja dobiti i gubitaka od tog
ulaganja u ostalom rezultatu

- ako je finansijska imovina merena po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

U slu¢aju promene poslovnog modela upravljanja finansijskom imovinom sprovodi se reklasifikacija finansijske
imovine u drugu kategoriju. Reklasifikacija se provodi prospektivno, od datuma reklasifikacije, odnosno od prvog
dana sledeceg obracunskog perioda, bez korekcije prethodno priznatog dobitka/gubitka ili kamate.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kotiranih na aktivnim trziStima zasniva se na tekuéim cenama ponude
(finansijska sredstva) ili traznje (finansijske obaveze). Ukoliko trZiSte nekog finansijskog sredstva nije aktivno,
Banka utvrduje fer vrednost tehnikama procene. To uklju€uje primenu poslednjih raspoloZzivih transakcija izmedu
nezavisnih strana, analizu diskontovanih novéanih tokova i druge tehnike procene koje koriste u¢esnici na trzistu.
Modeli procene oslikavaju trenutno stanje na trziStu na datum vrednovanja i ne moraju predstavljati uslove na
trziStu pre ili posle datuma vrednovanja.Na datum bilansa stanja, rukovodstvo Banke je revidiralo modele kako bi
se postaralo da na odgovaraju¢i nacin oslikavaju tekuée trziSne uslove, ukljucujuéi relativnu likvidnost trzista i
kamatne marze.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RA CUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)

3.6.1 Klasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza (nastavak)
3.6.1.3 Prestanak priznavanja i modifikacija ugovo ra

Finansijsko sredstvo prestaje se priznavati kada su:

Ugovorna prava nha primanje novéanih tokova od imovine istekla; ili kada je Banka prenela svoja prava na primanje
nov¢anih tokova od imovine ili preuzela obavezu pla¢anja primljenog novéanog toka u celosti bez znacajnog
kasnjenja tre¢oj strani u okviru "pass-through" ugovora; ifili

(i) je prenela gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasniStvom nad imovinom,
(i) nije prenela niti zadrZala gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasniStvom nad imovinom, ali je prenela
kontrolu nad imovinom.

Ugovorna uskladivanja koja proizlaze iz pregovora s duznicima mogu dovesti do dve vrste izmena pocetnih
ugovornih nov¢anih tokova.

Ako se ugovorni nov€ani tokovi finansijske imovine ponovno dogovaraju ili znatno menjaju, to ima za posledicu
prestanak priznavanja (zbog isteka ugovornih prava na nov€ane tokove) te finansijske imovine u skladu s MSFI 9.
Priznaje se nova finansijska imovina sa izmenjenim uslovima, a razlika izmedu amortizovanog troSka finansijske
imovine koja se prestala priznavati i fer vrednosti nove finansijske imovine iskazuje se u bilansu uspeha kao
modifikacija dobitka/gutika.

Ako modifikacija nije znacajna, izmena ugovornih odredbi ne dovodi do prestanka priznavanja te financijske
imovine.

Analizom ugovora | izmena koje su sastavni deo modifikacija utvrdeno je da Banka nije imala zna€ajne finansijske
efekte iz modifikacija, kako znac¢ajnih tako i neznacajnih modifikacija

Neznacajne modifikacije koje ne vode do prestanka priznav  anja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovoreni novcani tokovi finansijskog sredstva modifikuju na nacin koji ne rezultira prestankom
priznavanja tog finansijskog sredstva u skladu s MSFI 9 Finansijski instrumenti, potrebno je ponovo izracunati bruto
knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva na osnovu modifikovanih ugovorenih nov€anih tokova primenom
originalne efektivne kamatne stope za diskontovanje. Dobitak ili gubitak od modifikacije priznaje se u bilansu
uspeha.

Znacajne modifikacije koje vode do prestanka priznavan;j a finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovorni novéani tokovi finansijskog sredstva znacajno modifikuju, to rezultira prestankom priznavanja
(zbog isteka ugovornih prava na nov¢ane tokove) tog finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9. Novo finansijsko
sredstvo s izmenjenim uslovima priznaje se a razlika izmedu amortiziranog troSka finansijskog sredstva koji se
prestao priznavati i fer vrednosti novog finansijskog sredstva iskazuje se u Bilansu uspeha. Ako duznik nije u
statusu neizvrSenja ili ako zna¢ajna modifikacija ne dovodi do statusa neizvrSenja, tada ¢e novo sredstvo biti
klasifikovano u Fazu 1. Ako je duznik u statusu neizvrSenja ili ako znacajna modifikacija dovodi do statusa
neizvrsenja, tada ¢e se novo sredstvo tretirati kao kupljena ili nastala kreditno obezvredena sredstva (eng. POCI).
Za POCI finansijska sredstva, o¢ekivani kreditni gubici tokom zivotnog veka trajanja finansijskog instrumenta su
uklju€eni u kreditno uskladenoj efektivnoj kamatnoj stopi pri poetnom priznavanju.

Slededi glavni kriterijumi su prepoznati kao zna¢ajne modifikacije:

Kvantitativni - znacajna promena ugovornih novéanih tokova kada se sadasnja vrednost novc¢anih tokova prema
novim uslovima diskontuje koristeci originalnu efektivnu kamatnu stopu i razlikuje se od diskontovane sadasnje
vrednosti izvornog finansijskog instrumenta za najmanje 10%

Kvalitativna, u koje Banka ubraja:

- promena duznika,

- promena valute

- promena svrhe finansiranja,

- SPPI kriti€ne karakteristike su uklonjene ili uklju¢ene u novi ugovor o zajmu.
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3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)
3.6.1 Kilasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza (nastavak)

Nakon toga, iznos promene ocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zivotnog veka finansijskog instrumenta od
pocetnog priznavanja POCI finansijskog sredstva se treba priznati kao dobit ili gubitak od promene vrednosti u
Bilansu uspeha.

3.6.1.4 Umanjenje vrednosti finansijskih instrumen  ata

Aktivu Banke izloZzenu kreditnom riziku, u smislu Odluke o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilanskih stavki banke
(»Sluzbeni glasnik RS, br. 94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2015, 38/2015,
61/2016, 69/2016, 91/2016, 101/2017, 114/2017, 103/2018 n 8/2019) ¢ine krediti, pozajmice, kamate, naknade,
depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka izloZzena kreditnom riziku, kao i
vanbilansne pozicije izloZenosti: izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni akreditivi i odobreni jo§ neiskoriSéeni
krediti, kao i druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.

Ispravka vrednosti i rezervisanja po osnovu umanjenja vrednosti za oCekivane kreditne gubitke se priznaju za
sledece izloZenosti:

« finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,
« finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Banka iskazuje ispravku vrednosti izloZzenosti po amortizovanoj vrednosti u bilansu uspeha na teret perioda za koji
se utvrduje o¢ekivani gubitak, kao i u bilansu stanja u korist ispravke vrednosti bilansne izloZenosti. 1znosi priznati
za ocekivane kreditne gubitke povezane sa vanbilansnim obavezama se priznaju kao rashod za period u kojem je
utvrden gubitak, i u korist rezervisanja u bilansu stanja. Nac¢in obracuna umanjena finansijske imovine je opisan u
IFRS 9 metodologiji obezvredenja.

Ispravka vrednosti finansijskih sredstava, koja se mere po fer vrednosti kroz ostali rezultat, se sprovodi primenom
modela ocekivanih kreditnih gubitaka na nacin kojim se ispravke vrednosti priznaju u bilansu uspeha, kao i u sklopu
ostalog rezultatai ne umanjujuéi iznos samog sredstva u okviru bilansa stanja.

Prilikom primene ECL modela koji uzima u obzir i informacije o budu¢im dogadajima, Banka priznaje ocekivani
gubitak za svaki izveStajni datum kako bi reflektovala promene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva.
Umanjenje vrednosti kroz model o¢ekivanog gubitka bazira se na istorijskim, sadasnjim i prognozama o budu¢im
dogadajima, samim tim uzima u obzir razli¢ita scenarija o dogadajima koji mogu da prouzrokuju kreditni gubitak u
buduénosti.

Prema MSFI 9, ocekivani kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, se racunaju kao
ocekivana sadaSnja vrednost gubitaka koji nastaju ako duZznici ne ispune svoje obveze u odredeno vreme tokom
Gitavog veka trajanja finansijskog instrumenta uz istovremeno razmatranje verovatno¢e neispunjavanja obaveza
kao i kreditnih gubitaka (gubitak zbog neispunjavanja obaveza).

3.6.1.5 Obracéun o éekivanih kreditnih gubitaka

Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima
finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka ocekuje da ¢e primiti (uzimajuéi u obzir verovatnocu
nastanka statusa neizvrSenja i o¢ekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtev, isti ne propisuje detaljne metode
i tehnike koje treba primeniti.

Prilikom odredivanja nov€anih tokova koje banka o¢ekuje da ¢e primiti, Banka koristi pristup marginalnih gubitaka,
pri ¢emu se ukupan ocekivani gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom trenutku
od datuma izveStavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinacnih parametara koji procenjuju izloZzenosti i gubitke
u slu¢aju neispunjavanja obaveza i uslovne verovatno¢e neispunjavanja obaveza za svaki period. Ocekivani
kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) ra¢unaju se posebno za razli¢ite
scenarije, uzimajuci u obzir sadasnje i prognozirane informacije o budu¢nosti. Ukupni oc¢ekivani kreditni gubici na
kraju se ponderiSu verovatnoc¢om pojedinacnih scenarija. Banka razmatra tri scenarija:

Osnovni scenario, optimisticni scenario i pesimisti¢ni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji
scenariji kako bi se razumela dinamika i potencijalni portfolio rizici.

19




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)
3.6.1 Kilasifikacija i merenje finansijskih sredst  ava i finansijskih obaveza (nastavak)
3.6.1.8 Derivati

Ova kategorija uklju¢uje dve podkategorije finansijskih sredstava: ona koja se drZe radi trgovanja i ona koja se
vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi prodaje ili ponovne kupovine
u kratkom roku, radi ostvarivanja dobitaka iz kratkoro€nih promena cena istih. Navedena sredstva se evidentiraju
po fer vrednosti u bilansu stanja. Finansijska sredstva kojima se trguje obuhvataju finansijske derivate.

Svi realizovani ili nerealizovani dobici i gubici po osnovu promena trziSne vrednosti ovih finansijskih sredstava,
odnosno svodenja na fer vrednost, priznaju se u korist prihoda, odnosno na teret rashoda.

Banka poseduje derivativne finansijske instrumente koji ne ispunjavaju uslov za racunovodstvo zastite. Na kraju
godine Banka je imala potrazivanja i obaveze po kratkoro€nim valutnim svopovima (FX-swap) .

Derivati, uklju€ujuéi valutne ugovore, valutne svopove i druge izvedene finansijske instrumente, prvobitno se
priznaju po fer vrednosti u vanbilansnoj evidenciji na datum potpisivanja ugovora i naknadno se ponovo vrednuju
po fer vrednosti.

Pocetno priznavanje derivata vrSi se u momentu kada je izvrSeno ugovaranje derivativnog ugovora sa drugom
ugovornom stranom (datum dogovora). Iznos nominalne glavnice (notional amount) na koji se ugovara odnosni
derivat evidentira se vanbilansno, a bilansno se u aktivi ili pasivi iskazuje inicijalna pozitivna ili negativna fer
vrednost derivata. Inicijalno priznavanje fer vrednosti vrSi se samo ukoliko postoji trziSna cena istog ili sli¢nog
derivata na organizovanom trzistu, a koja se razlikuje od cene po kojoj je Banka ugovorila derivat.

Informacije o fer vrednostima se pribavljaju na trzistu i ukljucuju informacije o skoraSnjim transakcijama na trziStu
ili se utvrduju metodom diskontovanih nov¢anih tokova.

Svi derivati se iskazuju kao sredstva kada je promena fer vrednosti pozitivna, tj. kao obaveze kada je negativna.
Najbolji izvor procene fer vrednosti derivata prilikom inicijalnog priznavanja je transakciona cena (tj. fer vrednost
date ili primljene naknade).

3.6.2  Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u bilansu stanja,
ako, i samo ako, postoji zakonom omoguceno pravo da se izvrSi prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se
isplata izvrSi po neto osnovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

3.6.3 Gotovina i sredstva kod centralne banke

Pod gotovinom i sredstvima kod centralne banke, iskazuju se gotovina u dinarima i stranoj valuti, odnosno gotovina
na Zziro i teku¢im rac¢unima, gotovina u blagajni i ostala novéana sredstva u dinarima i stranoj valuti, zlato i ostali
plemeniti metali, deponovani viSkovi likvidnih sredstava banke kod Narodne banke Srbije i sredstva obavezne
rezerve u stranoj valuti izdvojena na posebnim racunima kod Narodne banke Srbije. Gotovina i sredstva kod
centralne banke vode se po amortizovanoj vrednosti u bilansu stanja. Sredstva se drZe radi izmirivanja kratkoro¢nih
gotovinskih obaveza, a ne radi investiranja ili u druge svrhe.

Struktura gotovine i sredstava kod centralne banke je prikazana u Napomeni 16.
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3.6.4  Depoziti i ostale finansijske obaveze premab ankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci i Depoziti i ostale finansijske o baveze prema drugim komitentima

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci i
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima, se prvobitno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj
za nastale transakcione troSkove, izuzev finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Nakon pocetnog priznavanja, navedene finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem
efektivne kamatne stope.

U okviru navedene pozicije obaveze po primljenim kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za
nastale transakcione troSkove i naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

Obaveze po primljenim kreditima se klasifikuju kao teku¢e obaveze, osim ukoliko Banka nema bezuslovno pravo
da izmiri obavezu za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

3.7. Rezerva za procenjene gubitke po osnovu bilans  ne aktive i vanbilansnih stavki

Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki se utvrduje u
skladu sa internim aktom i Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke
(,Sluzbeni glasnik republike Srbije" 94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 35/2014, 38/2015, 61/2016,
69/2016, 91/2016, 101/2017,114/2017, 103/2018 i 8/2019).

U proceni kreditnog rizika, Banka saglasno Metodologiji sagledava: finansijski poloZaj duznika sa aspekta profitne
stabilnosti, ro¢ne uskladenosti odredenih elemenata aktive i pasive, adekvatnost tokova, zaduzenosti, pokazatelj
finansijske zavisnosti, pokazatelje likvidnosti, pokazatelj pokri¢a kamatnih obaveza i pokazatelj profitabilnosti.

Pored ocene finansijskih pokazatelja bitan element ocene kategorije rizinosti duznika je urednost u izmirivanju
materijalno znaéajnih obaveza prema Banci, u prethodnih 12 meseci i urednost na dan izveStavanja. Materijalno
znaCajan iznos obaveze je 1% pojedina¢nog potraZivanja od duznika ali ne manje od 10.000 RSD za pravno lice,
odnosno ne manje od 1.000 RSD za preduzetnike, poljoprivrednike i fizicka lica.

Osnovna klasifikacija duznika nezavisna je od pribavljenih instrumenata obezbedenja potrazivanja.

Potrazivanje od duZnika, zbog ocene kvaliteta instrumenata obezbedenja, moze biti razli¢ito klasifikovano od
osnovne klasifikacije duznika. Prema kvalitetu, instrumenti obezbedenja se dele na prvoklasna sredstva
obezbedenja i adekvatna sredstva obezbedenja.

Prvoklasnim obezbedenjem klasifikuje u kategoriju A, a adekvatno obezbedena potrazivanja u kategoriju povoljniju
od osnovne kategorije u koju je duznik klasifikovan.

Banka ukupna potrazivanja od duznika klasifikuje u kategorije A, B, V, G i D na osnovu kriterijuma blagovremenosti,
odnosno docnje u izmirivanju obaveza tog duznika prema banci, kao i na osnovu ocene njegove kreditne
sposobnosti i kvaliteta sredstava obezbedenja.

Na osnovu Klasifikacije potrazivanja, a u skladu sa Odlukom Narodne banke, rezerva za procenjene gubitke
obrac¢unava se primenom sledecih procenata: za kategoriju A 0%, za kategoriju B 2%, za kategoriju V 15%, za
kategoriju G 30% i za kategoriju D 100%.

3.8. Rezerva za procenjene gubitke po osnovu bilans  ne aktive i vanbilansnih stavki
Banka je duzna da utvrdi iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke, koji se utvrduje kao zbir pozitivne razlike
izmedu rezerve za procenjene gubitke obracunate u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije i utvrdenog iznosa

ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama na nivou duznika. Potrebna
rezerva iz dobiti za procenjene gubitke se koristi prilikom obra¢una rizi¢ne bilansne aktive.
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3.9. Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postroj  enja i oprema i investicione nekretnine
a) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera, licenci i nematerijalnih ulaganja u pripremi. Nematerijalna ulaganja
iskazana su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i ukupnu vrednost eventualnih gubitaka
po osnovu umanjenja vrednosti.

Zasebno ste€ene robne marke i licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrednosti. Robne marke i licence imaju
ogranicen vek trajanja i iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se
obrac¢unava primenom proporcionalne metode kako bi se troSkovi robnih marki i licenci raspodelili u toku njihovog
procenjenog veka upotrebe.

Nematerijalna ulaganja se otpisuju redovno u toku godine na teret poslovnih rashoda obraéunom amortizacije u
skladu sa procenjenim korisnim vekom upotrebe koji iznosi 7 godina za core informacioni sistem banke i 5 godina
za ostale softvere. Rezidualna vrednost i korisni vek upotrebe se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog
bilansa stanja.

Izdaci vezani za razvoj ili odrZzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu u kome
nastanu.

Nematerijalna ulaganja ukljuéuju i ulaganja u softvere koja se ne amortizuju buduéi da nisu jo$ uvek u upotrebi.

Banka je u toku 2018. godine izvrSila kapitalizaciju interno razvijenog softvera, u skladu sa MRS 38 u iznosu 24,937
hiljada dinara. Prema MRS 38, tacki 21. nematerijalnu imovinu treba priznati samo onda ako je verovatno da ¢e
buduce ekonomske koristi, koje su pripisive imovini uliti u entitet i ako se nabavna vrednost imovine moZe pouzdano
odmeriti. U toku 2019. godine Banka nije interno razvijala softver

Vrste troSkova koji se mogu kapitalizovati u skladu sa MRS 38:

- troSkovi primanja zaposlenih nastalih direktno u procesu dovodenja imovine u radno stanje
- profesionalne naknade nastale direktno u procesu dovodenja imovine u radno stanje i
- troSkovi testiranja pravilnog funkcionisanja imovine

Navedeni troSkovi predstavljaju primer uobicajenih troSkova koji se mogu kapitalizovati, a u opseg troSkova koji
se kapitalizuju mogu se ukljuciti troSkovi koji zadovoljavaju sledece uslove:

- mogu su direktno pripisati toj imovini

- nastaju vezano uz pripremu imovine za nameravanu upotrebu.

Kapitalizacija troSkova koji se uklju€uju u nabavnu vrednost softwera prestaje onda kada je imovina dovedena u
stanje da se moze koristiti na nameravani nacin. To znaci da nakon Sto softwer postigne dovoljan i nameravani
nivo funkcionalnosti i spreman je za upotrebu - dalja kapitalizacija troSkova prestaje.

b) Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
ukupnu vrednost eventualnih gubitaka po osnovu umanjenja vrednosti. Nabavna vrednost uklju€uje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Naknadni troSkovi se uklju€uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od
toga Sta je primenljivo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Banka u buduc¢nosti imati ekonomsku korist od tog
sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se
isknjizava. Svi drugi troSkovi tekuéeg odrZzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Prestanak priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme nastaje prilikom njihove prodaje ili kada se buduce
ekonomske koristi ne o¢ekuju od njihove upotrebe. Svi gubici i dobici nastali usled prestanka priznavanja sredstva
(izraCunati kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti sredstva) se priznaju u bilansu
uspeha u godini kada je doSlo do prestanka priznavanja.
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ZemljiSte se ne amortizuje. Amortizacija sredstava se obraCunava primenom proporcionalne metode kako bi se
rasporedila njihova nabavna vrednost do njihove rezidualne vrednosti tokom njihovog procenjenog veka trajanja,
kao Sto sledi:

Vrsta sredstva % amortizacija u 2019. godini % amor tizacija u 2018. godini
Gradevinski objekti 1.87% - 2.24% 1.87% - 2.24%
Kompjuterska oprema 25.00% 25.00%

Namestaj 11.00% 11.00%

Motorna vozila 15.50% 15.50%

Ostala oprema 10% - 33.33% 10% - 33.33%

Kod utvrdivanja osnovice za amortizaciju, nabavna odnosno procenjena vrednost se ne umanjuje za iznos
preostale (rezidualne) vrednosti zato Sto se procenjuje da je ona posle korisnog veka trajanja jednog osnovnog
sredstva jednaka nuli.

Obra¢un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem
je osnovno sredstvo stavljeno u upotrebu. Obracdun amortizacije se ne vrsi za investicije u toku. Obra¢unat troSak
amortizacije priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao.

Rezidualna vrednost i korisni vek upotrebe sredstva se revidiraju i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa
stanja. Knjigovodstvena vrednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrednost ukoliko je
knjigovodstvena vrednost vec¢a od njegove procenjene nadoknadive vrednosti.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme, priznaju se na teret ili u korist
bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih prihoda ili operativnih i ostalih rashoda.

Obra¢un amortizacije za poreske svrhe vrSi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduze¢a Republike Srbije
i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske
svrhe, Sto rezultira u odlozenim porezima (Napomena 15).

c) Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine ili radi poveéanja kapitala, ili radi i
jednog i drugog.

Investiciona nekretnina se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju.

Obracun amortizacije investicionih nekretnina pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
stavljena u upotrebu. Obracunat troSak amortizacije priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao.

Investicione nekretnine se amortizuju stopom od 2.5% godiSnje linearnom metodom amortizacije. Rezidualna
vrednost i korisni vek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim izdacima
pripasti Banci i da se moze pouzdano izmeriti. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete troSkove perioda u
kome nastanu.

d) Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neograni¢enim korisnim vekom upotrebe ne podleZu amortizaciji i testiraju se na umanjenje vrednosti
jednom godisnje.

Za sredstva koja podleZzu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrednosti vrSi se kada dogadaiji ili izmenjene
okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se
priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva ve¢a od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je vrednost ve¢a od fer vrednosti sredstva umanjene za troSkove prodaje i vrednosti u
upotrebi.

Za svrhu procene umanjenja vrednosti sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi. Nefinansijska sredstva kod kojih je doSlo do umanjenja vrednosti se
revidiraju na svaki izveStajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

Odmeravanije fer vrednosti i obezvredenje nematerijalnih ulaganja Banke obelodanjeno je u Napomeni 21.
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3.10. Lizing

Banka od 01. januara 2019. godine primenjuje MSFI 16 kojim je evidentirala sredstva | obaveze u skladu sa
standardom, koje se odnose na dugoro¢ne zakupe poslovnog prostora i automobila. U skladu sa MSFI 16, u bilansu
uspeha, po ovom oshovu, troSkovi se dele na troSkova kamate i troSkove amortizacije, Sto je obelodanjeno u
Napomeni 5 i Napomeni 13.

Prema MSFI-u 16, ugovorom o lizingu prenosi se pravo koriStenja odredene imovine na primaoca lizinga ako su
zadovoljena sledeca dva uslova:

- primalac lizinga ¢e ostvarivati stvarne ekonomske koristi od upotrebe imovine tokom perioda upotrebe
(primalac lizinga ima iskljuc¢ivo pravo koristenja imovine); i
- primalac lizinga ima pravo donoSenja odluka u svezi s na¢inom upotrebe imovine tokom perioda lizinga

Banka je u toku 2019. godine uzimala u zakup poslovni prostor za obavljanje delatnosti, automobile, magacinski
prostor i prostor za zakup bankomata.

U skladu sa MSFI 16, Banka je u oviru troSkova zakupa prikazala kratkorocni lizing i lizing gde je predmet zakupa
male vrednosti, kao i pratece troSkove lizinga i troSkove poreza koji se odnose na lizing, kako je obelodanjeno u
Napomeni 14.

Banka daje u zakup delove svog poslovnog prostora i po tom osnovu ostvaruje prihode od zakupnina, kao Sto je
navedeno u Napomeni 9.

3.11. Ste€ena aktiva

Prema politici Banke, vrSi se procena da li je steCeno sredstvo pogodno za interno poslovanje Banke ili ga treba
prodati. Sredstva za koja se utvrdi da se mogu upotrebiti za poslovanje Banke se klasifikuju u okviru relevantne
pozicije aktive po nizoj od vrednosti steCenog sredstva ili knjigovodstvene vrednosti potrazivanja.

3.12.  Stalna sredstva namenjena prodaji

Stalna sredstva (ili grupe za otudenje) namenjena prodaji su klasifikovana kao sredstva koja se drze radi prodaje
ako se njihova knjigovodstvena vrednost prvenstveno nadoknaduje kroz transakciju prodaje i ako se prodaja
smatra veoma izvesnom. Ova sredstva se iskazuju po nizoj od knjigovodstvene i fer vrednosti umanjene za
troSkove prodaje, ako se njihova knjigovodstvena vrednost prvenstveno nadoknaduje kroz transakciju prodaje, a
ne kroz nastavak koriS¢enja. Ovaj uslov se smatra ispunjenim samo kada je prodaja veoma izvesna i kada sredstvo
(ili grupa sredstava za otudenje) je raspolozivo za prodaju u postojecem stanju. Rukovodstvo mora da preuzme
obavezu da ¢e ga prodati kako bi se ispunio kriterijum za priznavanje, a zavrSetak postupka prodaje se ocekuje u
periodu od jedne godine od inicijalne klasifikacije.

3.13.  Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencij  alna sredstva

Rezervisanje je obaveza koja je neizvesna u pogledu roka i iznosa. Rezervisanje se priznaje:
« Kada Banka ima postoje¢u zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja;
* Kada je u vecoj meri verovatnije nego $to to nije da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava;
* Kada se moZe pouzdano proceniti iznos obaveze.

I1znos priznat kao rezervisanje predstavlja najbolju procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadasSnje obaveze
na dan bilansa stanja.

Rezervisanje se prati po vrstama i moze da se koristi samo za izdatke za koje je prvobitno bilo priznato.
Rezervisanje se ne priznaje za buduée poslovne gubitke. Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, verovatno¢a
da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se

priznaje ¢ak i onda kada je ta verovatno¢a, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izveStajima i obelodanjuju se u napomenama uz finansijske
izveStaje (Napomena 35).
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Potencijalne obaveze se procenjuju u kontinuitetu da bi se utvrdila mogucnost verovatnoce odliva ekonomskih
resursa. Ukoliko ¢e verovatan odliv resursa u buducnosti biti zahtevan za stavke prethodno priznate kao
potencijalne obaveze, rezervisanje se priznaje u finansijskim izveStajima za period u kome je nastala promena
verovatnoce nastanka dogadaja.

Rezervisanja za preuzete potencijalne obaveze se odvojeno obracunavaju za:
— NeiskoriS¢ene a odobrene kredite,
- lzdate plative i ¢inidbene garancije,
- Nepokrivene akreditive,
— Druge oblike jemstva po kojima moZe do¢i do pla¢anja.

Vrednost izloZenosti kreditnom riziku (EAD) za potencijalne obaveze je jednaka onom delu izlozenosti riziku za koji
se ocekuje da ce biti iskoriS¢en u vreme neispunjenja obaveze.

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izveStajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izveStaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

3.14.  Primanja zaposlenih
(a) Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je obavezna da uplacuje doprinose raznim
drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca
u iznosima koji se obraCunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Banka ima zakonsku obavezu da izvrSi
obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov raéun izvrSi prenos obustavljenih
sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova. Banka nije u obavezi da zaposlenima isplacuje naknade koje
predstavljaju obavezu Penzionog fonda Republike Srbije.

(b) Rezervisanja po osnovu ostalih naknada - otpremnina prilikom odlaska u penziju

U skladu sa Zakonom o radu kao i Pravilnikom o radu, Banka je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska
u penziju u visini od dve prose¢ne zarade zaposlenog u momentu isplate s tim da tako utvrdena otpremnina ne
moZze biti niza od dve prose¢ne zarade po zaposlenom kod poslodavca u momentu isplate odnosno ne moze biti
niza od dve prose¢ne zarade po zaposlenom isplacene u Republici prema poslednjem objavljenom podatku
republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike, ako je to za zaposlenog povaljnije.

Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. O¢ekivani troSkovi za pomenute naknade se akumuliraju
tokom perioda trajanja zaposlenja.

Rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izveStaja nezavisnog aktuara i ista su iskazana u iznosu sadasnje
vrednosti o¢ekivanih buducih isplata. Parametri koji su koriS¢eni pri obrac¢unu su prikazani u Napomeni 28.

(c) Rezervisanja za otpremnine

Otpremnine se ispla¢uju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja ili kada zaposleni prihvati
sporazumni raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamenu za otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri
raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa
usvojenim planom, bez mogucénosti odustajanja; ili da obezbedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao
rezultat ponude u nameri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.

Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duZzem od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja svode se na sadasnju
vrednost.

TroSkovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u penziju nakon
ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljuéuje procenu
diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugoro¢ne prirode ovih
planova, znacajne neizvesnosti uticu na ishod procene. Dodatne informacije obelodanjene su u Napomeni 28 uz
finansijske izvestaje.
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d) UceSce u dobiti i bonusi

Banka priznaje obavezu i troSak za bonuse i u¢eSc¢e u dobiti na osnovu prorauna kojim se uzima u obzir dobit
koja pripada akcionarima nakon odredenih korekcija. Banka priznaje rezervisanje u slu¢aju ugovorene obaveze ili
ako je ranija praksa stvorila izvedenu obavezu.

3.15. Kapital
Kapital se sastoji od akcijskog kapitala (obi¢nih akcija), emisione premije, rezervi i akumuliranog rezultata.

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze u periodu u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati. Dividende
odobrene za godinu nakon datuma izveStajnog perioda se obelodanjuju u napomeni o dogadajima nakon datuma
izveStajnog perioda.

3.15.1 Akcijski kapital
Obi¢ne akcije se klasifikuju kao kapital.

Ukoliko Banka otkupi sopstvene akcije, pla¢ena nadoknada, ukljucujuéi sve direktno pripisive dodatne troSkove
(bez poreza na dobit), odbija se od kapitala koji se pripisuje vlasnicima kapitala sve dok se akcije ne poniSte ili ne
reemituju. Ukoliko se takve akcije kasnije reemituju, sve primliene naknade, bez direktno pripisivih dodatnih
troSkova transakcije i efekata poreza na dobit, ukljuéuju se u kapital koji se pripisuje vlasnicima kapitala. Banka
nije vrsila otkup sopstvenih akcija.

3.15.2 Ostali oblici osnovnog kapitala

Emisiona premija predstavlja razliku izmedu nominalne i prodajne vrednosti akcija. Nominalna vrednost akcije
predstavlja proizvod nominalne cene pojedina¢ne akcije i ukupnog broja. Rezerve formirane iz dobiti nastaju
izdvajanjem dela dobitka nakon oporezivanja i re¢ je o delu ukupne dobiti Banke koju ona nije isplatila vlasnicima
akcija u obliku dividendi i zaposlenima po osnovu u¢eS¢a u dobitku.

3.16. Porezi i doprinosi
OdloZeni porezi

OdloZene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive priviemene razlike, izuzev ukoliko odloZene poreske
obaveze proisti€u iz inicijalnog priznavanja “goodwill-a“ ili sredstava i obaveza u transakciji, koja nije poslovna
kombinacija i u trenutku nastanka nema uticaja na racunovodstvenu dobit, niti na oporezivu dobit ili gubitak, kao i
ukoliko se odnose na oporezive priviemene razlike u vezi sa u¢eSéem u zavisnim preduzecé¢ima, pridruzenim
preduzec¢ima i zajedni¢kim ulaganjima, gde se trenutak ukidanja privremene razlike moze kontrolisati i izvesno je
da privremena razlika nece biti ukinuta u doglednom vremenskom periodu.

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve odbitne privremene razlike i neiskoriS¢ene iznose prenosivih
poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo o¢ekivanih buduéih oporezivih dobitaka
dovoljan da se sve oporezive priviemene razlike, preneti neiskoriS¢eni poreski krediti i neiskoriSéeni poreski gubici
mogu iskoristiti, izuzev ukoliko se odloZzena poreska sredstva odnose na privremene razlike nastale iz inicijalnog
priznavanja sredstava ili obaveza u transakciji koja nije poslovna kombinacija i u trenutku nastanka nema uticaja
na racunovodstvenu dobit, niti na oporezivu dobit, ili gubitak, ili na odbitne privremene razlike u vezi sa u¢eSéem u
zavisnim preduzecéima, pridruzenim preduzec¢ima i zajednic¢kim ulaganjima, kada se odloZena poreska sredstva
priznaju samo do mere do koje je izvesno da ¢e privremene razlike biti ukinute u doglednoj buduénosti i da je nivo
ocekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se sve priviemene razlike mogu iskoristiti. Trenutno vazeca
poreska stopa na dan bilansa stanja je 15%

Knjigovodstvena vrednost odlozZenih poreskih sredstava preispituje se na dan svakog bilansa stanja i umanjuje do
mere do koje viSe nije izvesno da je nivo o¢ekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost,
ili deo vrednosti, odlozenih poreskih sredstava moZze iskoristiti. OdloZzena poreska sredstva koja nisu priznata,
procenjuju se na dan svakog bilansa stanja i priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo o€ekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze, izraCunavaju se primenom poreske stope za koju se oc¢ekuje da ¢e biti
efektivna u godini ostvarenja poreskih olakSica, odnosno, izmirenja odlozenih poreskih obaveza, a na bazi
zvaniénih poreskih stopa i propisa usvojenih, ili sustinski usvojenih, na dan bilansa stanja.
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3.16.  Porezi i doprinosi (nastavak)
Tekuci porez

Banka je obveznik poreza na dobit u Republici Srbiji. Banka je obavezna da tokom godine porez na dobit pla¢a u
vidu mesecnih akontacija, €iju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu. Kona¢na poreska
osnovica, na koju se primenjuje propisana stopa poreza na dobit pravnih lica od 15% (2018. godine: 15%), utvrduje
se Poreskim bilansom Banke. U situaciji kada je finalna poreska obaveza razli¢ita od inicijalno priznate poreske
obaveze, navedena razlika utice na poresku obavezu perioda u kome je razlika utvrdena

Tekuci i odlozZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljueni su u neto rezultat perioda.
Ostali porezi

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja, ukljucuju poreze na imovinu, porez na dodatu vrednost,
doprinose na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se pla¢aju u skladu sa
republi¢kim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru Ostalih rashoda (Napomena
14).

3.17.  Sistem internih kontrola zara €unovodstvene procedure

Addiko Banka ima sistem interne kontrole racunovodstvenih postupaka kojima se definiSu i realizuju procesi u celoj
organizaciji. Organi upravljanja u svakom organizacionom delu su odgovorni za primenu pravila i procedura Banke.
Uskladenost sa politikama Banke se prati u okviru revizije koju izvrSavaju interni i eksterni revizori.

Sistem interne kontrole , kao deo sistema upravljanja rizicima Banke, ima sledeée opSte ciljeve:

« Zastita i sprovodenje poslovnih strategija i strategija rizika, kao i politika Banke;

« Efektivno i efikasno koriSéenje svih resursa u cilju postizanja ciljanog komercijalnog uspeha;
« Obezbedivanje pouzdanog finansijskog izveStavanja;

« Podrska i uskladivanje sa svim relevantnim zakonima, pravilima i propisima;

Posebni ciljevi u vezi sa racunovodstvenim procedurama Banke su da sistem interne kontrole osigura da su sve
poslovne transakcije blagovremeno, korektno i na jedinstven nacin evidentirane za raunovodstvene svrhe.

Pored toga, sistem treba da obezbedi da nema greSaka ili namere prevare koje bi uticale na adekvatno iskazivanje
finansijske pozicije i performansi kompanije.

To je sluéaj kada god su podaci dati u finansijskim izveStajima i napomenama u sustini u suprotnosti sa ispravnim
podacima, odnosno kad god, pojedina¢no ili zbirno, oni mogu da uti¢u na odluke od strane korisnika finansijskih
izveStaja, pri ¢emu takva odluka moze izazvati ozbiljnu Stetu, kao Sto su finansijski gubici, nametanje sankcija od
strane bankarskog supervizora ili reputacione Stete.

Sistem interne kontrole sam po sebi nije stati¢an sistem ve¢ se permanentno prilagodava novom okruzenju.
Implementacija sistema interne kontrole se u osnovi zasniva na integritetu i etictkom ponaSanju zaposlenih. 1zvrSni
odbor i menadzment tim aktivno i svesno prihvataju njegovu ulogu svojim primerom ponaSanja.

4 UPRAVLJANJE RIZICIMA

4.1. Faktori finansijskog rizika

Sistem upravljanja rizicima u Banci ima za cilj da se putem poStovanja i primene principa i procedura za upravljanje
rizicima obezbedi da se rizici kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju minimiziraju u najve¢oj mogucoj meri,
da svi aspekti poslovanja Banke budu stabilni i Sto je moguée manje osetljivi na negativne interne i eksterne faktore

i da rizi¢ni profil Banke u svakom trenutku bude takav da zadovoljava zahteve opreznog bankarskog poslovanja.

Banka svoj rizi¢ni profil zasniva na nivou adekvatnosti kapitala kojim se obezbeduje pokri¢e rizika koje zahteva
zakonska regulativa.

Osim toga Banka prati i izloZenosti drugim rizicima iz poslovanja Banke i njenog okruzenja, a koji se ne zahtevaju
zakonskim propisima o pokazateljima adekvatnosti kapitala.
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Politikama za upravljanje rizicima u Banci je regulisano upravljanje svim relevantnim rizicima (koji su navedeni u
daljem tekstu), a kojima je Banka izlozena. Banka je svoje politike i procedure upravljanja rizicima zasnovala na
zahtevima zakonske regulative Narodne banke Srbije, kao i na politikama, procedurama i drugim relevantnim
dokumentima Addiko Grupe.

Pristup u upravljanju pojedinacnim rizicima Banke odreden je pozitivnom regulativom Republike Srbije i internim
aktima Banke. Ciljani nivo adekvatnosti kapitala zasniva se na principu da pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke
treba da bude u skladu sa obimom, vrstom i sloZzenoS¢u poslova koje Banka obavlja i da, pored rizika sadrzanih u
propisima NBS, obezbedi zonu odstupanja (buffer) za druge rizike iz poslovanja Banke i njenog okruzenja kojima
je Banka izloZena, te sveukupno zadovolji zahteve iz supervizorske godiSnje procene minimalne adekvatnosti
kapitala.

Upravljanje rizicima podrazumeva identifikovanje rizika, merenje/procenu rizika, preduzimanje mera za
ublazavanije rizika i pracenje rizika. U upravljanju rizicima u€estvuju:

1. Organi Banke i drugi odbori propisani Zakonom — Upravni odbor, Izvr$ni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Kreditni odbor Banke;

2. Radna tela IzvrSnog odbora Banke — Savetodavno telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za pracenje
korporativnih klijenata, Savetodavno telo za upravljanje operativnim rizikom.

3. Organizacioni delovi Banke — Odeljenje kontrole rizika, Sektor za upravljanje rizicima plasmana privredi,
Sektor za upravljanje Retail rizikom i naplatom, Odeljenje za upravljanje podacima, Odeljenje sredstava i
upravljanja bilansom, Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja i po potrebi drugi organizacioni delovi
Banke.

Upravni odbor Banke utvrduje strategiju i politike za upravljanje rizicima koje sprovodi IzvrSni odbor. 1zvrSni odbor
usvaja procedure za identifikovanje, merenje i procenu rizika, kao i upravljanje rizicima, analizira efikasnost njihove
primene i izveStava Upravni odbor u vezi sa tim aktivnostima.

Strategija za rizike Banke proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu poslovanja, strateSki razvoj
i rast uzimajuci u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika.
Kao takva, Strategija za rizike, predstavlja sponu izmedu poslovne strategije i pozicioniranja rizika Banke. Ista je
alat MenadZzmenta za upravljanje rizicima na najvisem nivou i definiSe okvir za prac¢enje, kontrolu, i limitiranje rizika
kojima se Banka izlaZze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala, poziciju likvidnosti
i ukupnu profitabilnost. Na ovaj nacin se postize siguran i odrziv rast, uz ouvanje nivoa sopstvenih sredstava
dovoljnih da podrZe poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu sa regulatornim zahtevima.

Primena sveukupne Strategije za rizike Banke je obezbedena na sledeéi nacin:

» Definisanje sklonosti ka preuzimanju rizika i merenje opSteg nivoa rizika, kao i pojedinacnih vrsta rizika, u
skladu sa Poslovnom strategijom Grupe i Banke;

« Adekvatno identifikovanje i kvantifikovanje svakog pojedinacnog rizika, naro€ito u smislu internog kapitalnog
zahteva i likvidnosnih zahteva, definisanja postojecih/ciljanih limita za poslovnu godinu i odgovarajuéih
mehanizama za upravljanje i koordinaciju;

* Prevodenje strateskih ciljeva u detaljnije smernice i pravila za upravljanje rizicima putem sveobuhvatnog
internog regulisanja svake pojedinacne vrste rizika ¢ime se postize efikasnost u ispunjavanju ciljeva na
nivou pojedina¢nog Klijenta/transakcije;

« Uspostavljanje odgovaraju¢eg organizacionog okvira za upravljanje rizicima sa jasnim nadleznostima za
izvrSavanje.

Banka je uspostavila okvir za sklonost ka rizicima i toleranciju prema rizicima (eng. Risk Appetite Framework -
RAF) koji ¢ini deo procesa razvoja i implementacije poslovne i strategije upravljanja rizicima. Nadalje, odreduje
nivo preuzetog rizika u odnosu na kapacitet za podnoSenje rizika. Ovim okvirom za upravljanje rizicima definiSe se
nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati. Mere kojima je definisan RAF su kalibrisane uzimajuéi u obzir validan
godisnji BudZet, Strategiju za rizike i kapital i Plan oporavka koji predstavljaju okvir za pravilno unutraSnje
upravljanje i nadzor rizika.
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Takode, Banka u sklopu strateSkog upravljanja rizicima sprovodi jo$ jedan jedan od klju¢nih procesa - proces
interne procene adekvatnosti kapitala (eng. ICAAP) sa ciljem utvrdivanja nivoa kapitala koji je dovoljan za pokri¢e
svih materijalno znacajnih rizika kojima je Banka izloZzena. ICAAP sluzZi kao alat za procenu adekvatnosti internog
kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke te sprovodenje strategije Banke primerene za o¢uvanje adekvatnog nivoa
internog kapitala.

Kljuéni rizici kojima je Banka izlozena proizlaze iz samog poslovanja Banke kao i trziSnih uslova, a Banka se sa
njima suocava u vidu:

e kreditnih rizika,

e trziSnih rizika,

* rizika likvidnosti,

e operativnog rizika (koji ukljuuje pravni rizik)
i drugih rizika kao Sto su

e rizik uskladenosti poslovanja,

»  strateski rizik.

U toku 2019. godine nije bilo zna¢ajnih promena cilja, nacina, procesa i metoda upravljanja navedenim kljuénim
rizicima Banke.

U nastavku se daje prikaz osnovnih rizika koje Banka prati i njima upravlja na kontinuiranoj osnovi.
4.1.1  Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvrSenja
obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik Banke uslovljen je kredithom sposobno3c¢u duznika, njegovom
urednoSéu u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja potrazivanja Banke.

Kreditno poslovanje Banke segmentisano je po vrstama klijenata na segmente privrede - "Corporate” (koji
obuhvata tri podsegmenta - mali, srednji i veliki), Fizi¢kih lica - “Private Individuals”, Mikro (mala privredna drustva,
preduzetnici, poljoprivrednici), Javni sektor i Finansijske institucije.

Kreditni odbor Banke je, u skladu sa odlukom Upravnog odbora Banke, organ odlucivanja i nosilac kreditnih
nadleznosti koji odluéuje u okvirima utvrdenim tom odlukom i aktima Banke i obavlja druge poslove utvrdene
zakonom i drugim propisima.

IzvrSni odbor Banke po ovlaSéenju Upravnog odbora Banke utvrduje pravila dodele pojedinacnih kreditnih
nadleznosti na konkretne nosioce ispod limita nadleznosti Kredithog odbora Banke. 1zvr$ni odbor Banke ovilaSéuje
¢lana lzvrSnog odbora nadleznog za upravljanje rizicima da odlucuje o dodeli konkretnih kreditnih nadleznosti
zaposlenima u okvirima ispod limita nadleznosti Kreditnog odbora Banke, uzimajuéi u obzir njihova znanja, iskustva
i rezultate rada.

Proces identifikacije, procene, merenja i upravljanja kreditnim rizikom sprovodi se na kontinuiranoj osnovi i
obuhvata ukupan portfolio Banke koji podleze kreditnom riziku.

Proces upravljanja kreditnim rizikom u principu ima tri kljuéne komponente:

- usmeravanije i vrsenje akcija u cilju merenja, preuzimanja, izbegavanja i disperzije rizika,
- limitiranje rizika i
- kontrola rizika (merenje, prac¢enje, izveStavanje).

U domenu aktivnosti merenja, usmeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja, izbegavanja i disprezije kreditnog
rizika, Banka sprovodi Cetiri pristupa:

- Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim finansijskim institucijama,
analiza tekuceg kreditnog zahteva, analiza klijentovog biznis modela, analiza klijentovih poslovnih planova i
projekcija i posledi¢éno odobrenje (preuzimanje) kreditnog rizika;

- Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadleznom nosiocu preuzetih ovlaSéenja za definisani
kreditni rizik najmanje jednom godiSnje tokom perioda trajanja ugovora izmedu Banke i klijenta;

- Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a narocito u oblasti redovnog pla¢anja dospelih obaveza, zna¢ajnih
promena u finansijskom stanju i internom rejtingu klijenta;

- Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza prema Banci i posledi¢no pristupanje koracima prinudne
naplate, u sluaju neuspesnog restrukturiranja.
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4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

Odeljenje kontrole rizika (eng. Risk Control Department), sprovodi funkciju strateSkog upravljanja rizicima u Banci,
te vrsi identifikaciju, merenja, procenu, prati i izveStava o kreditnom riziku na nivou portfolija, odnosno Banke kao
celine. Sluzba kontrole kreditnog rizika u okviru ovog Odeljenja prati, meri i izveStava o kreditnom riziku na lokalnom
i Grupnom nivou definiSuéi izveStaje u skladu sa potrebama krajnjih korisnika izveStaja. Odeljenje kontrole rizika je
duzno da na portfolio nivou prati izloZzenost kredithom riziku po osnovu utvrdivanje zbira velikih izloZenosti,
utvrdivanje i pracenje kvaliteta kreditnog portfolija (struktura po kategorijama rizika, po veli€ini kredita, po
privrednim granama), kao i pra¢enje razvoja/trenda u odnosu na prethodne periode.

Izvestaji o kreditnom riziku za potrebe izveStavanja IzvrSnog odbora, Upravnog odbora i Odbora za reviziju
sacinjavaju se najmanje kvartalno, dok izveStavanje prema Grupi ima dinamiku koja je uskladena sa potrebama
Grupe. Na osnovu ovih izveStaja omogucava se efikasno upravljanje kreditnim rizikom te pravovremeno i efikasno
donoSenje odluka.

U Odeljenju kontrole rizika sprovodi se i proces utvrdivanja iznosa ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja
za gubitke po vanbilansnim stavkama, odnosno obra¢una oc¢ekivanih kreditnih gubitaka (eng. ECL) u skladu sa
MSFI 9 po metodologiji utvrdenoj od strane Banke.

Sektor za upravljanje rizicima plasmana privredi (eng. Corporate Risk Management Division) pokriva aktivnosti
procene kreditnog rizika neproblemati¢nih klijenata, spreCavanja pojave novih problemati¢nih plasmana i
upravljanja postoje¢im problemati¢nim plasmanima. Segmenti klijenata za koje je odgovoran sektor jesu
“corporate”, javni sektor i finansijske institucije.

Odeljenje za odobrenje plasmana privredi u okviru Sektora za upravljanje rizicima plasmana privredi aktivno
ucestvuje u pripremi kreditnih aplikacija i proceni kreditnog rizika pojedinac¢nih klijenata koja sadrzi stru¢no misljenje
odnosno ,glas" o konkretnom kreditnom zahtevu (pozitivno, negativno ili pozitivno uz uslov) kao i u kontinuiranom
prac¢enju kreditne sposobnosti klijenata u skladu sa zahtevima NBS i Grupe.

U okviru Odeljenja za prevenciju i upravljanje problemati¢nim plasmanima privrede, kao sastavnog dela
Sektora obavljaju se sledece aktivnosti:

- Sprecavanje pojave novih problemati¢nih plasmana kontinuiranom analizom i praéenjem kretanja
promena na portfoliju u nadleznosti sektora. Takode se obavljaju aktivnosti implementacije i sprovodenja
sistema za rano upozorenje na povecanje kreditnog rizika, sprovodenja i unapredenja procesa pracenja
kreditnog rizika korporativnih klijenata.

- Aktivno ucestvovanje u procesu restrukturiranja klijenata u cilju njihovog oporavka, procesu prinudne
naplate i ostalim merama koje doprinose naplati potencijalno prolematicnih i problemati¢nih potrazivanja
kao i minimiziranju dodatnih troSkova rizika.

Sektor upravljanja Retail rizikom i naplatom (eng. Retail Risk Management and Collection Division) meri, prati i
upravlja kreditnim rizikom i performansama Retail portfolija (fizicka lica, mikro preduzeca, preduzetnici i
poljoprivrednici). Sektor se sastoji od dva Odeljenja, jedne Sluzbe i jedne Ekspertske funkcije.

Odeljenja za naplatu Retail plasmana tretira sve klijente i izloZenosti koje su u skladu sa Grupnom segmentacijom
oznaceni kao Retail segment. Odeljenje za naplatu Retail plasmana sve svoje aktivnosti sprovodi kroz dva procesa,
i to: 1) proces upravljanja potrazivanjima u docnji koji pokriva naplatu dospelih potrazivanja od prvog dana
kasnjenja do otkaza ugovora o kreditu i 2) proces vezan za prinudnu naplatu koji se pokre¢e nakon otkaza ugovora
o kreditu kroz pokretanje sudskih/vansudskih postupaka prinudne naplate uz moguénost ostavljanja Klijentima
vremena za dobrovoljno izmirenje duga.

Odeljenje za odobrenje Retail plasmana i spre¢avanje kreditnih prevara obavlja aktivnosti izrade finansijske analize
i procene kreditnog rizika za neproblemati¢ne klijenate iz Mikro segmenta (mala privredna druStva, preduzetnici,
poljoprivrednici) i iz segmenta fizi¢kih lica (Private Individuals). Odeljenje se bavi prevencijom, detekcijom, istragom
i sanacijom kreditnih prevara. Osnovni cilj je spreCavanje prevarnih radnji u procesu odobravanja kreditnih
proizvoda kao i kontinuirano pracenje portfolija u cilju otkrivanja prevarnih radniji.
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Sluzba za upravljanje Retail portfoliom upravlja rizikom u portfoliju Retail segmenta na osnovu redovnog pracenja,
kvantitativnih i kvalitativnih analiza kreditnog portfolia i kljuénih indikatora rizika kroz konstantnu optimizaciju
kreditnih politika, proizvoda i procesa u cilju obezbedenja definisanog apetita rizika.

Odeljenje se bavi i revizijom kreditnog procesa za segment stanovniStva Ciji je glavni cilj unapredenje procesa
Zivotnog ciklusa kredita putem identifikovanja i procene postojecih i potencijalnih slabosti i nedostataka.

Ekspertska funkcija za spre¢avanje prevarnih radnji u okviru Sektora za upravljanje Retail rizikom i naplatom bavi
se sprovodenjem strategije kao i definisanjem smernica za sprecavanje kreditnih prevara. Funkcija definiSe i
sprovodi protivmere u cilju smanjenja rizika od prevarnih radnji kroz razvoj alata i programe obuke za podizanje
svesti 0 prevarnim radnja u Banci.

Savetodavno telo za kontrolu rizika prati i analizira izlozenosti Banke rizicima za koje predlaze mere za poboljSanje
kontrole, ublazavanje pojedinaénih tipova rizika i pravila za primenu tih mera, i to: Kreditnom riziku sa posebnim
osvrtom na kvalitet aktive, kreditnog portfolija u celini i po segmentima; Riziku koncentracije (rizik izloZzenosti Banke
prema jednom licu ili grupi povezanih lica); Riziku koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka
izlozena (rizik zemlje); Proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i adekvatnost kapitala Banke;
Regulatorne pokazatelje poslovanja, indikatore Plana oporavka i pokazatelje Okvira sklonosti ka riziku (RAF);
Detaljan prikaz klju¢nih pokazatelja profila i kvaliteta portfolija fizickih lica; Pregled strukture i statusa sredstava
obezbedenja Banke.

Savetodavno telo za pracenje korporativnih klijenata Banke odgovorno je za pracenje portfolija klijenata u
nadleznosti sektora poslovanja sa privredom i javnim sektorom. Predmet razmatranja ovog tela su izvestaji o stanju
i kretanju portfolija standardnih klijenata, donoSenje odluka o WL klasifikacijama za klijente kod kojih je doSlo do
ispoljavanja ranih faktora upozorenja i donoSenje odluka o merama ublaZzavanja kreditnog rizika kod ovakvih
klijenata. Telo se sastaje najmanje jednom mesec¢no a po potrebi i ¢eSée.

4.1.1.1 Merenije kreditnog rizika i politika obezvr  edenja
Sistem rangiranja klijenata

Banka radi procenu kreditnog rizika u skladu sa jedinstvenim standardima Addiko Grupe i uskladena je kako sa
domacom zakonskom i podzakonskom regulativom tako i sa internim politikama i procedurama rejtingovanja
klijenata. Kriterijumi za klasifikaciju klijenata Banke su u potpunosti usaglaseni sa vaze¢om Odlukom Narodne
banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke (,Sluzbeni glasnik RS*,br. 94/2011, 57/2012,
123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2015, 38/2015, 61/2016, 69/2016, 91/2016, 101/2017, 114/2017,
103/2018 i 8/2019).

Procena obuhvata kvalitativhu i kvantitativnu procenu rizika, dakle sveobuhvatnu finansijsku analizu, ocenu
boniteta i rejtinga klijenta.

Kvantitativna analiza se zasniva na proceni kreditne sposobnosti klijenta Sto podrazumeva analizu bilansne
strukture, pokazatelje likvidnosti, zaduzenosti, efikasnosti, profitabilnosti, nov€ane tokove, limite zaduzivanja, te
procenu buduéeg poslovanja klijenata u narednom periodu (za vreme trajanja plasmana). Kvalitativni pokazatelji
se baziraju na oceni razvoja sektora i grane u kojoj klijent posluje, oceni primenjenih raunovodstvenih politika,
proceni strateSkih i ekonomskih faktora koji odlikuju klijenta u okviru relevantne industrije.

Rejting klijenta procenjuje se na kraju izvrSene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji se koriste
u analizi. Takode, redovna mesecna rekalkulacija internog rejtinga vrsi se na osnovu informacija o:

- danima kasnjenja klijenta,

- eksternih faktora koji mogu uticati na pogorsanje finansijskog stanja klijenata, i
- bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno uvec¢anje kreditnog rizika.
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4.1.1.1 Merenije kreditnog rizika i politika obezvr  edenja (nastavak)
Sistem rangiranja klijenata (nastavak)

Klasifikacija kreditne aktive u kategorije rizika u Banci se vrSi na bazi internih rejtinga koji se za potrebe eksternog
izveStavanja grupisu i prikazuju kroz sledecih 5 kategorija rizika:

¢ 1A-1E: klijenti sa veoma niskim rizikom, koji imaju najbolju, odli¢nu ili vrlo dobru kreditnu sposobnost;

e 2A-2E: klijenti sa dobrom ili umerenom kreditnom sposobnoSéu;

e 3A-3E: klijenti sa srednjim ili visokim kreditnim rizikom;

e 4A-4E (Watch): klijenti sa veoma visokim kreditnim rizikom ili je izgledno da ¢e biti u statusu neizmirenja
obaveze. Ova kategorija ukljuuje duznike koji imaju dospela, nenaplac¢ena potrazivanja ili su u proteklom
periodu bili u statusu neispunjavanja obaveza ili su u meduvremenu imali poteSkoce u otplati duga;

* 5A-5E (NPE-default): klijenti kod kojih je ispunjen jedan ili viSe zadatih kriterijuma, izmedu ostalog —
dospeli iznos kamate ili glavnice je materijalno znacajan i u kasnjenju viSe od 90 dana, Banka smatra
upitnom kreditnu sposobnosti klijenta, primenjene su mere rizi¢no uslovljenog restrukturiranja koje mogu
dovesti do restrukturiranih neprihodujucih potrazivanja (eng. “Forborn”), ostvareni kreditni gubici ili je
pokrenut stecajni postupak.

Faze (nivoi) obezvre denja i zna €ajno pove €anje kreditnog rizika

Banka utvrduje kriterijume za razvrstavanje bilansne aktive i vanbilansnih stavki prema nivoima obezvredenja na
nacin definisan Medunarodnim standardom finansijskog izveStavanja 9 — Finansijski instrumenti (MSFI 9),
uklju€ujuci i kriterijume za prelazak potrazivanja iz jednog nivoa obezvredenja u drugi.

Kako bi se u skladu sa ovim standardom prepoznalo pogorSanije kreditnog kvaliteta, o€ekivani kreditni gubitak (eng.
Expected Credit Loss — ECL), obracunave se u tri razliCite Faze. Stoga se, za Fazu 1 (eng. Stage 1) obracunava
jednogodisnji, odnosno 12-meseéni ECL, a za Fazu 2 (eng. Stage 2) i Fazu 3 (eng. Stage 3) se obra¢unava ukupan
ocekivani kreditni gubitak tokom €itavog trajanja instrumenta (eng. Lifetime ECL).

Faza 1 zapocinje u trenutku priznavanja finansijskog sredstva, te se u tom trenutku priznaje i jednogodiSniji
ocekivani kreditni gubitak kao troSak. Za finansijsku imovinu, prihod od kamata se obracunava na bruto izloZzenost.
Ukoliko ne dode do promene kreditnog kvaliteta finansijskog instrumenta, isti tretman se primjenjuje do samog
dospeca instrumenta.

Faza 2 - Kada se utvrdi da je doSlo do zna€ajnog pogorSanja kreditnog kvaliteta, odnosno povec¢anja kreditnog
rizika, finansijsko sredstvo se prenosi u Fazu 2, a na bazi ve¢ definisanih kriterijuma (kao Sto je detaljnije opisano
u nastavku). U tom trenutku obradunava se Zivotni o¢ekivani kreditni gubitak, Sto rezultira znacajnim povecanjem
ispravki vrednosti.

Detaljno utvrdivanje Faze 2 u regularnom procesu, odnosno utvrdivanje znacajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta
vrSi se na osnovu sledecih kriterijuma:
- Stepen povecanja kreditnog rizika meren preko apsolutne i relativne promene PD parametra (odvojeno
za pravna i fizi¢ka lica),
- Preko 30 dana kasnjenja u materijalno zna¢ajnom iznosu,
- Forborn status.

Faza 3 nastaje u trenutku kada se kreditni kvalitet finansijskog sredstva pogorSa do tacke u kojoj je prepoznat
objektivni dokaz o obezvredenju, odnosno status neispunjenja obaveza (“default”). Uslovi za uklju¢ivanje u Fazu 3
su:

Klijent je u materijalno znacajnom kasnjenju preko 90 dana;

IzraZzena sumnja u kreditnu sposobnost klijenta;

Restrukturiranje uslovljeno pogorSanjem finansijske sposobnosti duznika (eng. Forbearance);

Delimi¢an ili potpuni otpis potrazivanja;

Prodaja dela ili celokupnog potrazivanja usled pogorSanja finansijske sposobnosti duznika;

Nesolventnost / Stecaj;

Zivotni o&ekivani kreditni gubici se nastavljaju priznavati i u ovoj fazi, dok se prihod od kamata izraéunava na bazi
neto izlozenosti (bruto izloZzenost umanjena za ispravku vrednosti).

Banka primenjuje pristup procene na nivou klijenta za sve segmente i ima isti pristup i kod segmenta fizi¢kih lica.
Ukoliko su obaveze jedne vrste izloZzenosti klijenta u status neispunjavanja obaveza onda se i sve ostale
izloZzenosti, odnosno ukupna izloZzenost klijenta kategorizuju kao default.
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Informacije o budu éim doga dajima

U skladu sa MSFI 9, Banka ¢e uvrstiti informacije o budu¢im dogadajima u svoju procenu o tome da li je doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od pocetnog priznavanja i isto uzeti u obzir prilikom
obracuna o¢ekivanog kreditnog gubitka. Banka je identifikovala i dokumentovala klju¢ne pokretace kreditnog rizika
za svaki portfolio kreditnih instrumenata oslanjaju¢i se na istorijske veze izmedu makroekonomskih varijabli i
kreditnog rizika. Ovi kljuéni pokretaci ukljuéuju uz ostale vazne faktore sledec¢e znacajne faktore: stopu
nezaposlenosti, stopu rasta BDP, cene nekretnina i industrijsku proizvodnju. Sve varijable su uklju€ene na nivou
segmenta gde god je to opravdano i moguce.

Prognoze kretanja makroekonomskih varijabli za naredne godine se formiraju na bazi interno i eksterno
raspolozivih podataka. Posebna paznja se posvecuje proveri i prilagodavanju ovih podataka (ako je potrebno) kako
bi se osiguralo da ove prognoze reflektuju o¢ekivanja Banke za naredni period. Ovo takode ukljucuje definisanje
buducih scenarija sa pripadaju¢im verovatnocama, a posebno osnovni, optimisticni i pesimisti¢ni scenario uz
odgovarajucée verovatnoée za svaki od njih. Prognozirane vrednosti se konzistentno koriste i za ostale relevantne
interne procese.

U tabeli u nastavku su prikazane vrednosti za svaki od scenarija za odabrane informacije o budu¢im dogadajima
koje su koriSéene prilikom procene ocekivanog kreditnog gubitka na kraju godine.

Optimisti €ni Pesimiti €ni
Osnovni scenario scenario senario
Narednih 12 meseci Preostali 2 - godiSniji
(2019)* period* 3- godisnji period* 3- godisnji period*

Realna stopa rasta BDP (%) 4.0 34 4.6 2.0
Stopa rasta nezaposlenosti

(prosecna %) 11.5 10.0 9.2 12.4
Stopa inflacije (prose¢na %) 2.0 2.8 2.9 2.7

* prosecne vrednosti za navedeni period

Optimisti¢ni scenario prilikom procene o¢ekivanog kreditnog gubitka predstavlja uzete parametre na srednjorocni
period rasta iznad trenutnog trenda, koji se usporava do kraja simulacijskog horizonta. Scenario pretpostavlja
razmernu efikasnost kontinuiranih strukturnih reformi u oblasti vladavine prava, te adekvatnu monetarno-fiskalnu
reakciju, sto pomaze ekonomiji da podigne prose¢nu stopu investiranja i donekle stabilizuje rast na nivou
potencijalnog. Ovaj scenario takode ukljucuje blage inflatorne pritiske pokrenute nesto veéom traznjom, kao i veci
pad stope nezaposlenosti prema svom realnom nivou (strukturna nezaposlenost).

Osnovni scenario predvida sledece: ekonomski rast iznad istorijskog trenda, zaokretom sa izvoza prema
potroSacima, neSto snaznijim investicijama i labavijom fiskalnom politikom pomaze u smanjenju nezaposlenosti i
brzem rastu plata. Povoljni uslovi finansiranja joS uvek omogucavaju odrzivi oporavak i otpornost na vaznije rizike
u srednjem roku (trgovinski ratovi, (geo) politicki problemi). Osnovni slu€aj ¢e predstavljati najverovatniji ishod.

Pesimisti¢ni scenario predstavlja usporavanje ekonomskog rasta zbog izostanka reformskih ucinaka usled
stagnacije privrednog rasta u Evropskoj uniji koja posljednjih godina zauzima dominantno mesto u
spoljnotrgovinskim relacijama. Navedena kretanja ¢e se svakako odraziti na parametre trziSta rada, ali za oCekivati
je odredenu inerciju u potroSackim cenama, bar za neko vreme.

Osim opisanih scenarija, Banka primenjuje i druge pesimisti¢nije (negativne) scenarije koji joj omoguc¢avaju da
razmotri Siri raspon mogucih ishoda za svoj kreditni portfolio.
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Obracun o éekivanih kreditnih gubitaka

Banka za procenu obezvredenja finansijskih sredstava koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ili po fer
vrednosti preko ostalog rezlutata primenjuje model oekivanih gubitaka (ocekivani kreditni gubitak - ECL).

Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima
finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka ocekuje da ¢e primiti (uzimajuéi u obzir verovatnocu
nastanka statusa neizvrSenja i o€ekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtev, isti ne propisuje detaljne metode
i tehnike koje treba primeniti.

Prilikom odredivanja nov¢anih tokova koje Banka oc¢ekuje da ¢e primiti, koristi se pristup marginalnih gubitaka, pri
¢emu se ukupan ocekivani gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom trenutku od
datuma izveStavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinacnih parametara koji procenjuju izloZzenosti i gubitke u
slu€aju neispunjavanja obaveza i uslovne verovatnoce neispunjavanja obaveza za svaki period. O¢ekivani kreditni
gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) ra¢unaju se posebno za razli¢ite
scenarije, uzimajuci u obzir sadasnje i prognozirane informacije o budu¢nosti. Ukupni o¢ekivani kreditni gubici na
kraju se ponderiSu verovatno¢om pojedina¢nih scenarija. Banka razmatra tri scenarija: ssnovni scenario,
optimistiéni scenario i pesimistini scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji scenariji kako bi se
razumela dinamika i potencijalni portfolio rizici.

Procena verovatno ¢e neizvrSenja (eng. Probability of Default - PD)  su procene na odredeni datum, koje ¢e se
izracunati na osnovu statistickih modela rejtinga. Primenjena segmentacija u daljim postupcima izvodi se iz
primenjenog rejting modela po MSFI 9 Metodologiji obezvredivanja Banke - Fizicka lica obezbedena, Fizicka lica
neobezbedena, Privredna drustva (Veliko, Srednje i Malo), Mikro (segment preduzetnika i agro klijenti), Zemlje,
Lokalne samouprave, Projektno finansiranje, Banke, i ostalo. Ovi statistiCki modeli uzimaju u obzir interne
raspolozive kvantitativne i kvalitativne podatke. Tamo gde je dostupno, mogu se Koristiti i podaci dobijeni sa
trziSta/eksterni podaci (kao npr. za finansijske institucije i zemlje).

Banka je odabrala pristup indirektnog modeliranja. Odnosno, iskoriS¢ena je postojeca Basel || metodologija kao
polazna tacka i prilagodena na nacin da bude u potpunosti usaglasena sa MSFI 9 standardom. To ukljucuje
uklanjanje bilo kakvog konzervativizma iz modela, uvrStavanje informacija o budu¢im dogadajima, kao i procenu
ocekivane verovatnoce neizvrSenja tokom zivotnog veka finansijskog instrumenta (eng. Lifetime PD).

I1zloZenost u trenutku neizvrSenja obaveza  (eng. Exposure at Default - EAD ) je procena izloZenosti, ukljucujuci
otplate glavnice i kamate i o¢ekivana povlacenja za okvire i garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrednost u
trenutku diskontovan na sadaSnju vrednost na datum izveStavanja koriste¢i efektivnhu kamatnu stopu. U
slu¢ajevima u kojima nisu definisana ugovorna dospec¢a, primenjuju se kvantitativni i / ili kvalitativni kriterijumi za
odredivanje strukture nov€anog toka (npr. Okviri). Primenjeni faktor kreditne konverzije (CCF) za sve relevantne
vanbilansne izloZzenosti je 100%, osim za ¢inidbene garancije, opozive i neopozive okvire za koje se primenjuje
faktor izmedu 0% i 50%.

Gubitak u trenutku neizvrSenja obaveza (  eng. Loss Given Default - LGD ) je procena ekonomskog gubitka pod
uslovom neizvrSenja obaveza. Za parametar LGD odabran je pojednostavljeni pristup. Banka koristi strué¢no
utvrdene ukupne vrednosti LGD-a u okviru MSFI 9 ECL obracuna. Te vrednosti su interno uskladene, a vrSe se
kvalitativne i / ili kvantitativhe provere kako bi se osigurala adekvatnost procene.

Za odredivanje PD i LGD parametara, primenjeni su statisticki modeli gde god je to moguce i prihvatljivo. Ovi modeli
se zasnivaju na istorijskim i/ili eksternim trziSnim dostupnim podacima. Metodologije su zasnovane na internim
raspolozivim modelima kreditnog rizika koji su prilagodeni na nac€in da su u potpunosti uskladeni sa zahtevima
MFSI 9.

ECL-celozivotni (eng. Lifetime) se odvojeno izraCunava za razliCite scenarije, uzimajuéi u obzir trenutne i
prognozirane informacije. Agregiranje finalnog ECL iznosa sprovodi se na kraju procesa putem ponderisanog
proseka svakog pojedinacnog scenarija. Banka obracunava tri scenarija: Osnovni, Optimisti¢ni i Pesimisti¢ni
scenario.
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Utvrdivanje oc¢ekivanih kreditnih gubitaka i obezvredenja po kreditnim izloZenostima zahteva podelu svih kreditno
riziénih izloZenosti u faze obezvredenja u skladu sa MSFI 9 kao i razdvajanje pojedina¢no znacajnih od onih koji
nisu pojedinacno znacajni u slu€aju kreditno obezvredenih izloZzenosti. Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji
¢e se metod koristiti za procenu pojedinac¢nih rezervisanja za rizike jeste da li je ukupni iznos izloZzenosti
individualno znacajan ili ne.

Pojedina¢no znacajna izloZenost je bruto izloZzenost grupe povezanih lica na nivou Banke koja prelazi 150.000
EUR bez umanjenja po osnovu vrednosti kolaterala.

Metod kolektivne procene se koristi kod:

e lIzloZenosti koja su u Fazi 1 ili Fazi 2;

« Pojedina¢no znacajnih izloZzenosti koja su u Fazi 3ii, ali je po pojedinacénom obracunu iznos oc¢ekivanog
gubitka jednak nuli (npr. o¢ekivani tokovi naplate su veci od potrazivanja);

e Zasve izloZzenosti bez znacaja (male vrednosti) koje su u Fazi 3.

Banka za kolektivhu procenu obezvredenja koristi model zasnovan na tome da se ispravka vrednosti racuna kao
produkt izloZenosti u statusu neispunjavanja obaveza (eng. Exposure-at-Default - EAD), verovatnoée
neispunjavanja obaveza (eng. Probability of Default — PD) i gubitka usled neispunjenja obaveza (eng. Loss Given
Default - LGD), pri €emu se LGD zasniva na relevantnim karakteristikama kao Sto su vreme u statusu neispunjenja
obaveza, segment rizika i proizvoda.

Individualno utvrdene ispravke vrednosti su one kod kojih se buduci ocekivani nov€ani tokovi procenjuju i priznaju
za svaku pojedinac¢nu izloZzenost/klijenta. U ovom obracunu se uzimaju u obzir otplate:
- iz osnovne delatnosti poslovanja klijenta (primarni novéani tokovi),
- iz realizacije instrumenata obezbedenja, sporednih sredstava i imovine koja nije povezana sa osnovnom
delatnoS¢éu duznika (sekundarni izvori novéanih tokova).

U zavisnosti od pretpostavijenog scenarija nastanka gubitka, oCekivani povracaj se procenjuje pojedinacno u
smislu iznosa i vremena povracaja. Pretpostavke u pozadini svakog od relevatnih scenarija, zajedno sa
odgovaraju¢im verovatno¢ama, su dokumentovane i opravdane na bazi pojedinacnih slu¢ajeva. Kod obracuna iz
postupka naplate od prodaje nepokretnosti kao sredstva obezbedenja, Banka zasniva svoje pretpostavke na
trziSnoj vrednosti instrumenata obezbedenja. Faktori umanjenja se mere individualno od slu¢aja do slu¢aja i zavise
od kvaliteta instrumenata obezbedenja bazirajuéi se na razli¢itim faktorima kao Sto su utrzivost, lokacija, vreme
potrebno za realizaciju i pravni status nepokretnosti. Pozitivna razlika izmedu izlozenosti u statusu neispunjavanja
obaveza i sadasnje vrednosti oekivanih nov€anih tokova predstavlja iznos obezvredenja za pojedina¢no znacajne
izloZenosti u default statusu.

Prema Politici za otkrivanje statusa neizmirenja obaveza i izlazak iz tog statusa Banke, predvideni su uslovi koji
moraju biti ispunjeni kao i vremenski period kada se Kklijentu moZe ukinuti status neizmirenja obaveza. U
uobi¢ajenim slu¢ajevima minimalni period u kome klijent ne sme kasniti sa pla¢anjima je preko 90 dana. Po isteku
ovog roka, ako je ispunio uslove za povratak, klijent dobija inicijalni rejting (rejting po poslednjim finansijskim
izveStajima).

Politikom za izdvajanje rezervisanja za kreditni rizik Banka definiSe okvir kojim pokriva ovu oblast dok su proces i
odgovornosti pri obraCunu obezvredenja definisani Procedurom za obracun rezervisnja po MSFI 9.

Kako bi se osiguralo stalno unapredenje okvira primenjenog modela kreditnog rizika, u 2019. godini, sprovedena
su usavrSavanja modela produzavanjem vremenskih serija za sve segmente, kao i eliminisanje LTV> 100% kao
kriterjuma za Fazu 2 kod segmenta obezbedenih plasmana fizickim licima (segment “PISe”). Dodatno, makro
modeli su prilagodeni na nacin da su uskladeni sa rezultatima validacije i novim makroekonomskim predvidanjima
koji su primenjeni kako bi se reflektovala poslednja dostupna ekonomska stanja kroz sve segmente. Rezultatima
validacije prilagodene su i vrednosti parametra LGD za segment neobezbedenih plasmana fizickim licima (“PIOt")
i segment Mikro klijenata (“SCPI”).
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvr  edenja (nastavak)
Validacija

Metodologija i pretpostavke u obrac¢unu o¢ekivanog kreditnog gubitka uklju¢ene su u proces interne validacije. To
znaCi da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta modela i metodologije i predlazu poboljSanja. Primenjeni
standardi validacije unapred su formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procena tokom vremena. Validacija
se obi¢no vrsi jednom godiSnje.

Banka razlikuje inicijalnu i kontinuiranu validaciju:
* Inicijalna validacija se vrSi u sluaju razvoja novog modela, vec¢ih promena u postojecoj metodologiji i / ili
znacajnih promena u vrednostima;
«  Kontinuirane validacije predstavljaju redovni pregled postoje¢e metodologije.

Osim godiSnjeg procesa uspostavljeno je i mese¢no pracenje kako bi se osiguralo da se promene u razvoju
portfolija i modela blagovremeno identifikuju.

U skladu sa Politikom Banke za validaciju modela za kreditni rizik, na usvajanje I1zvriSnom odboru se najmanje na
godisnjem nivou podnose izvestaji o tekucoj validaciji modela za kreditni rizik.

Izvestaji o redovnoj tekucoj validaciji modela za kreditni rizik Banke za 2019. godinu koje je usvajio IzvrSni odbor
Banke pokazuju prihvatljive vrednosti kvantitativnih i kvalitativnih testova validnosti modela u upotrebi, ukljucujuéi
i standardne preporuke sa planom za dalja unapredenja. Rezultati testova validacije parametra LGD koji su
sprovedeni u 2019. godini za podsegment neobezbedenih plasmana fizickim licima i podsegment SME pokazali
su da su primenjene vrednosti LGD konzervativnije od utvrdenih vrednosti, te su se vrednosti LGD u upotrebi za
obracun o€ekivanih kreditnih gubitaka (ECL) smanijili po€ev od obra¢una sa stanjem 31.12.2019. godine.

Otpis potrazivanja

Otpis potrazivanja vrSi se na osnovu Odluke nadleZnih instanci u skladu sa ovlaS¢enjima, ukoliko se utvrdi da
potrazivanje nije naplativo, kao i u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o racunovodstvenom otpisu bilansne
aktive banke (,Sluzbeni glasnik RS", br. 77/2017)— u daljem tekstu: Odluka o otpisu. Samim ¢inom prebacivanja
potrazivanja iz bilansa u vanbilans banke, Banka nije odustala od naplate potraZivanja od klijenata.

Kada Banka nema razumna oc¢ekivanja da ¢e potrazivanje naplatiti u celosti ili delimiéno, nastaje dogadaj internog
otpisa.

Otpis se moZe izvrSiti samo na racun ve¢ priznatog ocekivanog kreditnog gubitka. Otpisani iznos moze biti puni
otpis ili delimi¢ni otpis.

Osim opstih kriterijuma za prestanak priznavanja (vidi poglavlje "Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora"),
navedeni kriterijumi dovode do prestanka priznavanja finansijske imovine:

*  Neosigurano finansijsko sredstvo ako je duznik ve¢ u steGajnom postupku;

« Neosigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplata po osnovu tog finansijskog sredstva u periodu od
jedne godine;

e Osigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplate u odredenom razdoblju, u zavisnosti od vrste
kolaterala;
A. Nekretnine kao kolateral, ako nije bilo uplate u poslednjih 5 godina
B. Pokretna imovina, ako nije bilo uplate u poslednje 2 godine
C. Ostalo, ako nije bilo uplate u periodu od jedne godine

*  Finansijsko sredstvo koje je bilo restrukturirano tri ili viSe puta i Banka je ocenila da duznik nije u
mogucnosti da izmiri svoje obaveze;

*  Finansijsko sredstvo za koje je pravo na podmirenje potrazivanja od duznika u sudskom ili drugom
postupku prekinuto odobrenjem prisilne nagodbe;

Prema Odluci o otpisu, Banka je duzna da sprovede prenos u vanbilansnu evidenciju svih problemati¢nih kredita
kada je obrac¢unati iznos obezvredenja tog kredita koji je Banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100%
njegove bruto knjigovodstvene vrednosti. Banka je u toku 2019. godine izvrSila prenos nenaplativih potrazivanja
koja su 100% obezvredena u vanbilans.
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4 UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.1 Merenje kreditnog rizika i politika obezvr  edenja (nastavak)
Instrumenti obezbe denja

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju i prihvata prilikom sklapanja ugovora o plasmanima u cilju
zastite od kreditnog rizika su izmedu ostalog:

1) Hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima,
2) Jemstva pravnih i fizi¢kih lica,

3) Zaloga nad pokretnom imovinom,

4) Zaloga nad hartijama od vrednosti,

5) Garancije banaka i korporativne garancije,

6) PoloZeni garantni depoziti.

Faktori koji utiCu na procenu vrednosti sredstva obezbedenja (kolaterala):
a) Period na koji je sredstvo zalozZeno,
b) Vrednost poslednje procene kolaterala (interne ili eksterne),
c) Neto prodajna cena kolaterala (bez poreza, provizija),

Da bi se procenilo obezvredenje za buduéi priliv od realizacije kolaterala, Banka procenjuje vrednost kolaterala i
vreme do naplate. Koeficijent za koji se koriguje vrednost kolaterala predstavlja korekciju vrednosti kolaterala do
iznosa koji se moze povratiti u procesu naplate iz kolaterala.

Procenjena vrednost kolaterala se uzima kao umanjena za haircut (umanjenje koje obuhvata umanjenje
procenjene vrednosti do nivoa utrzive cene kao i troSkove prodaje kolaterala) i do nivoa izloZenosti.

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Banka nastoji da umaniji rizik uzimanjem sredstva obezbedenje, gde god je to moguée. Vrednost kolaterala se
obi¢no utvrduje prilikom uspostavljanja kao i godiSnje na bazi statistike, odnosno jednom u tri godine procenom
ovlaSéenog procenitelja kada su u pitanju nepokretnosti ili pokretnosti, dok se neki tipovi kolaterala, kao Sto su na
primer, depoziti ili hartije od vrednosti vrednuju i na mese¢noj osnovi.

Banka kroz postupke dobrovoljne prodaje, sudskog i vansudskog izvrSenja, kao i kroz postupke ste¢aja vrsi prodaju
sredstava obezbedenja koji sluze kao obezbedenje problemati¢nih plasmana. Nacin prodaje zavisi od saradnje
klijenata, njihovog pravnog statusa kao i pravnog statusa samog sredstva obezbedenja.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku bez uzimanja u obzir sredstava obezbedenja:

(000 RSD)

31.12.2019. 31.12.2018.
Ukupna potraZzivanja
Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,884,752 11,174,771
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha 2,295,910 705,600
Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI 11,372,087 10,402,924
Krediti i potraZzivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 2,785,912 2,445,394
Krediti i potrazivanja od komitenata 71,358,685 80,427,723
Ostala sredstva 554,264 434,828
UKUPNO 96,251,610 105,591,240
Vanbilans 25,540,611 20,040,103
UKUPNA IZLOZENOST 121,792,221 125,631,343
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1.
4.1.1

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Pregled finansijskih sredstava Banke sa stanjem 31.12.2019:

(000 RSD)
31.12.2019. Neproblemati €na potrazivanja Problemati €na potrazivanja
Ispravka Ispravka Neto Ispravka Neto Neto Neto Vrednovano
I1zlozenost -  vrednosti  Neto izloZzenost IzloZzenost -  vrednosti izlozenost 1zloZenost - vrednosti izlozenost izlozenost  izloZzenost kroz Bilans Ukupna Ukupna neto
Stage 1 (Stagel) (Stage 1) Stage 2 (Stage?) (Stage 2) Stage 3 (Stage 3) (Stage 3) POCI 2 POCI 3 uspeha potrazivanja  izloZzenost

Gotovina i sredstva kod

centralne banke 7,884,752 (15) 7,884,737 - - - - - - - 7,884,752 7,884,737
Finansijska sredstva po fer
vrednosti kroz -

bilans uspeha - - - - - - - - 2,295,910 2,295,910 2,295,910
Finansijska sredstva vrednovana

kroz OCI 11,372,087 - 11,372,087 - - - - - - - 11,372,087 11,372,087
Krediti i potrazivanja od banaka i

drugih finansijskih organizacija 2,785,912 (8,973) 2,776,939 - - - - - - 2,785,912 2,776,939
Krediti i potraZivanja od
komitenata 62,709,448 (767,415) 61,942,033 5,307,177 (948,926) 4,358,251 2,903,006 (2,055,405) 847,601 296,953 142,101 71,358,685 67,586,939
Ostala sredstva 466,774 (3,841) 462,933 11,705 (1,403) 10,302 75,785 (72,516) 3,269 - - 554,264 476,504
UKUPNO 85,218,973 (780,244) 84,438,729 5,318,882 (950,329) 4,368,553 2,978,791 (2,127,921) 850,870 296,953 142,101 2,295,910 96,251,610 92,393,116
Vanbilans 25,368,774 (74,033) 25,294,741 108,931 (7,668) 101,263 62,906 (11,790) 51,116 - - - 25,540,611 25,447,120
UKUPNA IZLOZENOST 110,587,747 (854,277) 109,733,470 5,427,813 (957,997) 4,469,816 3,041,697 (2,139,711) 901,986 296,953 142,101 2,295,910 121,792,221 117,840,236

Primenom Zakona o konverziji stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima (u daljem tekstu: Zakon o konverziji) koji je stupio na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u ,Sluzbenom glasniku RS* 031/19 od 29. aprila 2019. godine, te daljim pisanim instrukcijama Narodne banke Srbije upuéene bankama, Banka je izvrSila konverziju
stambenih krediti indeksiranih u Svajcarskim francima u dug indeksiran u evrima po kursu za konverziju.

Za kredite koji su obuhvacéeni Zakonom o konverziji, Banka nakon inicijalnog priznavanja, nadalje, u kontekstu evidentiranja, klasifikacije i pra¢enja primenjuje iste kriterijume i
sva redovna proceduralna pravila kao i za potrazivanja po drugim kreditima, osim uslova njihove reklasifikacije iz problemati¢nih u grupu potrazivanja koja nisu problemati¢na.
POCI potrazivanja po kreditima koji su konvertovani prestaju da se smatraju problemati¢nim (prikazano u tabeli kao POCI 3) ukoliko su ispunjeni kriterijumi urednosti u izmirivanju
obaveza koje je Banka blize propisala posebnom metodologijom. U vezi sa istim, promenom klasifikacije u neproblemati¢na Banka ne menja nacin vrednovanja ovih potrazivanja
u smislu da i dalje prati pravila koja propisuju Medunarodni ra¢unovodstveni standardi, odnosno Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja, pri ¢emu se vrednost tokom
vremena koriguje za promene vrednosti lifetime ECL u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja kao POCI. Obracun lifetime ECL radi se u skladu sa metodologijom koja se

primenjuje za Fazu 2 potrazivanja (prikazano u tabeli kao POCI 2).
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Pregled finansijskih sredstava Banke sa stanjem 31.12.2018:

(000 RSD)
31.12.2018. Neproblemati €na potraZivanja Problemati €na potrazivanja
Ispravka Neto Ispravka Neto Ispravka Neto Vrednovano Ukupna
I1zloZzenost -  vrednosti izloZzenost  lzloZenost vrednosti  izloZenost IzloZenost  vrednosti izloZzenost  kroz Bilans Ukupna neto
Stage 1  (Stagel) (Stage 1) - Stage 2 (Stage?) (Stage 2) - Stage 3 (Stage 3)  (Stage 3) uspeha potraZivanja izloZenost
Gotovina i sredstva
kod centralne banke 11,174,771 - 11,174,771 - - - - - - - 11,174,771 11,174,771
Finansijska sredstva po fer
vrednosti kroz
bilans uspeha - - - - - - - - - 705,600 705,600 705,600
Finansijska sredstva
vrednovana kroz OCI 10,402,924 - 10,402,924 - - - - - - - 10,402,924 10,402,924
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija 2,445,394 (3,238) 2,442,156 - - - - - - - 2,445,394 2,442,156
Krediti i potrazivanja od
komitenata 60,255,807 (694,312) 59,561,495 14,167,814  (2,653,384) 11,514,430 6,004,102 (4,078,172) 1,925,930 - 80,427,723 73,001,855
Ostala sredstva 358,426 (3,839) 354,587 2,780 (510) 2,270 73,622 (68,885) 4,737 - 434,828 361,594
UKUPNO 84,637,322  (701,389) 83,935,933 14,170,594  (2,653,894) 11,516,700 6,077,724 (4,147,057) 1,930,667 705,600 105,591,240 98,088,900
Vanbilans 19,731,971 (64,752) 19,667,219 188,117 (2,771) 185,346 120,015 (38,099) 81,916 - 20,040,103 19,934,481
UKUPNA IZLOZENOST 104,369,293  (766,141) 103,603,152 14,358,711  (2,656,665) 11,702,046 6,197,739 (4,185,156) 2,012,583 705,600 125,631,343 118,023,381
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Struktura plasmana po rejtinzima i status

Slededi pregled daje prikaz bruto finansijskih instrumenata po klasama rejtinga sa stanjem na dan 31.12.2019.

godine, i to:
Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)
31. decembar 2019. godine

Problemati €ni

Nerejtingovani

1A-1E 2A-2E 3A-3E  Watch lista plasmani klijenti Ukupno
Plasmani drzavnim
institucijama 112,363 10,701,082 558,642 - - - 11,372,087
Ukupno 112,363 10,701,082 558,642 - - - 11,372,087
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijsk ih organizacija
(000 RSD)
31. decembar 2019. godine
Problemati €ni Nerejtingovani
1A-1E 2A-2E 3A-3E  Watch lista plasmani klijenti Ukupno
Plasmani ostalim
bankama i
finansijskim
institucijama 1,378,438 1,407,450 24 - - - 2,785,912
Ukupno 1,378,438 1,407,450 24 - - - 2,785,912
Krediti i potrazivanja od komitenata
(000 RSD)
31. decembar 2019. godine
Problemati éni  Nerejtingovani
1A-1E 2A-2E 3A-3E_ Watch lista plasmani klijenti Ukupno
Plasmani fizi€kim
licima 2,089,174 13,506,963 9,982,712 5,218,249 1,885,835 678,429 33,361,362
Plasmani malim i
srednjim
preduzeéima 224,767 5,083,838 14,967,231 871,581 584,155 - 21,731,572
Plasmani privredi 2,252,851 6,215,110 6,417,700 7,911 515,327 - 15,408,899
Plasmani drzavnim
institucijama - 697,239 145,295 4,852 9,466 - 856,852
Ukupno 4,566,792 25,503,150 31,512,938 6,102,593 2,994,783 678,429 71,358,685
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Ostala sredstva

(000 RSD)
31. decembar 2019. godine
Problemati éni  Nerejtingovani
1A-1E 2A-2E 3A-3E Watch lista plasmani klijenti Ukupno

Plasmani fizickim

licima 153 13,712 3,354 1,935 61,327 5,366 85,847
Plasmani malim i

srednjim

preduzeéima 32 64,572 881 11,946 8,577 44,801 130,809
Plasmani ostalim

bankama i

finansijskim

institucijama 50 259,924 - - - - 259,974
Plasmani privredi 1 2,049 736 26 5,561 68,591 76,964
Plasmani drzavnim

institucijama - 37 9 5 7 612 670
Ukupno 236 340,294 4,980 13,912 75,472 119,370 554,264

Slededi pregled daje prikaz bruto finansijskih instrumenata po klasama rejtinga sa stanjem na dan 31.12.2018.

godine, i to:

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)
31. decembar 2018. godine

1A-1E

2A-2E

3A-3E

Problemati €ni

Watch lista plasmani

Nerejtingovani
klijenti

Ukupno

Plasmani ostalim
bankama i finansijskim
institucijama

Plasmani drzavnim
institucijama -

400,997

9,891,329

110,598

511,595

9,891,329

Ukupno 400,997

9,891,329

110,598

10,402,924

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijsk

(000 RSD)
31. decembar 2018. godine

1A-1E

2A-2E

ih organizacija

Problemati €ni

3A-3E plasmani

Nerejtingovani

klijenti

Ukupno

Plasmani ostalim
bankama i
finansijskim
institucijama

1,396,059

1,044,595

24 -

4,716

2,445,394

Ukupno

1,396,059

1,044,595

24 -

4,716

2,445,394
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2018. godine

Problemati éni  Nerejtingovani

1A-1E 2A-2E 3A-3E Watch lista plasmani klijenti Ukupno

Plasmani fizi€kim licima 1,980,931 18,687,364 7,316,114 4,797,747 3,583,305 408,715 36,774,176
Plasmani malim i srednjim

preduzecéima 127,683 6,872,449 13,965,678 124,199 134,696 - 21,224,705
Plasmani privredi 1,400,647 6,924,746 9,078,008 1,357,220 2,264,891 - 21,025,512
Plasmani drZzavnim institucijama 623,901 701,665 19,898 57,866 1,403,330
Ukupno 3,509,261 33,108,460 31,061,465 6,299,064 5,982,892 466,581 80,427,723
Ostala sredstva
(000 RSD)
31. decembar 2018. godine

Problemati éni  Nerejtingovani
1A-1E 2A-2E 3A-3E_Watch lista plasmani klijenti Ukupno

Plasmani ostalim bankama i

finansijskim institucijama - 191,631 - - 1,343 92,685 285,659
Plasmani fizi€kim licima 17 3,418 3,802 2,188 58,056 3,697 71,178
Plasmani malim i srednjim

preduze¢ima 2,403 2,406 2,787 123 5,485 1,708 14,912
Plasmani privredi 1 1,410 97 48 6,118 54,724 62,398
Plasmani drzavnim institucijama - 122 12 5 15 527 681
Ukupno 2,421 198,987 6,698 2,364 71,017 153,341 434,828

Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejtin

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI
(000 RSD)
31. decembar 2019. godine

1A-1E
2A-2E
3A-3E
Ukupno

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijs
(000 RSD)

31. decembar 2019. godine
1A-1E

2A-2E

3A-3E

Nerejtingovani Klijenti

Ukupno

g klasama na dan 31.12.2019. godine, i to:

STAGE1

Fer vrednost
112,363
10,701,082
558,642
11,372,087

kih organizacija
STAGE1

Bruto Ispravka Neto

izloZenost vrednosti izloZenost
1,378,438 (2,397) 1,376,041
1,407,450 (6,576) 1,400,874
24 - 24
2,785,912 (8,973) 2,776,939
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejtin

Krediti | potrazivanja od komitenata

g klasama na dan 31.12.2019. godine, i to (nastavak ):

(000 RSD) Ispravka vrednosti

Bruto Neto
31. decembar 2019. godine izloZenost STAGE1 STAGE2 STAGE3 POCI2 POCI 3 izloZenost
1A-1E 4,566,792 (11,081) 777) - - - 4,554,934
2A-2E 25,503,150 (192,492) (10,913) (1,287) - - 25,298,458
3A-3E 31,512,938 (464,762) (65,022) (19,088) - - 30,964,066
Watch lista 5,805,640 (84,208) (871,843) (62,004) 296,953 - 5,084,538
Problemati¢ni plasmani 2,852,682 (1,115) (102) (1,973,026) - 142,101 1,020,540
Nerejtingovani Klijenti 678,429 (13,757) (269) - - 664,403
Ukupno 70,919,631 (767,415)  (948,926) (2,055,405) 296,953 142,101 67,586,939
Ostala sredstva
(000 RSD) Bruto Ispravka vrednosti
31. decembar 2019. godine izloZzenost STAGE1 STAGE2 STAGE3 Neto izloZenost
1A-1E 236 1) - - 235
2A-2E 340,296 (1,781) 0) - 338,515
3A-3E 4,980 (99) 9) (10) 4,862
Watch lista 13,912 (115) (1,391) (88) 12,318
Problemati¢ni plasmani 75,470 (13) - (71,839) 3,618
Nerejtingovani klijenti 119,370 (1,832) ) (579) 116,956
Ukupno 554,264 (3,841) (1,403) (72,516) 476,504
Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejtin g klasama na dan 31.12.2018. godine, i to:
Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI
(000 RSD) STAGE1
31. decembar 2018. godine Fer vrednost
1A-1E 400,997
2A-2E 9,891,329
Nerejtingovani klijenti 110,598
Ukupno 10,402,924
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs kih organizacija
(000 RSD) STAGEL1

Bruto Ispravka Neto

31. decembar 2018. godine izloZenost vrednosti izloZenost
1A-1E 1,396,059 (2,228) 1,393,831
2A-2E 1,044,595 (1,010) 1,043,585
3A-3E 24 - 24
Nerejtingovani klijenti 4,716 - 4,716
Ukupno 2,445,394 (3,238) 2,442,156
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Pregled potrazivanja i ispravki vrednosti po rejtin g klasama na dan 31.12.2018. godine, i to:

Krediti | potrazivanja od komitenata

(000 RSD) Bruto Ispravka vrednosti Neto
31. decembar 2018. godine izloZenost STAGE1 STAGE2 STAGE3 izloZzenost
1A-1E 3,509,261 (5,133) (138,289) - 3,365,839
2A-2E 33,108,460 (252,922) (661,860) - 32,193,678
3A-3E 31,061,465 (376,239) (616,078) (7,326) 30,061,822
Watch lista 6,299,064 (44,037) (1,224,209) (46,243) 4,984,575
Problemati¢ni plasmani 5,982,892 (89) (12,948) (4,024,603) 1,945,252
Nerejtingovani klijenti 466,581 (15,892) - - 450,689
Ukupno 80,427,723 (694,312) (2,653,384) (4,078,172) 73,001,855
Ostala sredstva

(000 RSD) Bruto Ispravka vrednosti Neto
31. decembar 2018. godine izloZzenost STAGE1 STAGE2 STAGE3 izloZzenost
1A-1E 2,421 (43) - - 2,378
2A-2E 198,987 (1,202) (13) (260) 197,512
3A-3E 6,698 (149) (148) (1,020) 5,381
Watch lista 2,364 (33) (347) (89) 1,895
Problemati¢ni plasmani 71,017 - 2) (65,516) 5,499
Nerejtingovani klijenti 153,341 (2,412) - (2,000) 148,929

Ukupno 434,828 (3,839) (510) (68,885) 361,594

I1zloZenost po geografskim podru  €jima, regionima i granama industrije

U slede¢em pregledu se daje distribucija iznosa finansijskih instrumenata sa ispravkama vrednosti po geografskim
podrucjima i regionima na dan 31. decembra 2019. godine i na dan 31. decembra 2018. godine:

Kreditni portfolio Banke je fokusiran na Evropsku Uniju i Srbiju, Sto pokazuje sledeca tabela:

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)

31.12.2019. 31.12.2018.
Srbija 10,701,082 9,891,329
Evropska Unija 112,363 511,595
Ostatak sveta 558,642 -
Ukupno 11,372,087 10,402,924
Neto Krediti i potraZivanja od banaka i drugih fina nsijskih organizacija
(000 RSD)

31.12.2019. 31.12.2018.
Srbija 31,218 962,987
Evropska Unija 2,683,817 1,202,886
Ostatak sveta 70,877 279,521
minus ispravke vrednosti (8,973) (3,238)
Ukupno 2,776,939 2,442,156
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Neto Krediti i potraZivanja od komitenata

(000 RSD)

Beograd

Vojvodina

Centralna i Juzna Srbija
Evropska Unija

Ostatak sveta

minus ispravke vrednosti

Ukupno

Neto Ostala sredstva
(000 RSD)

Beograd

Vojvodina

Centralna i Juzna Srbija
Evropska Unija

Ostatak sveta

minus ispravke vrednosti

Ukupno

31.12.2019. 31.12.2018.
46,266,347 47,864,830
11,984,912 16,977,267
12,380,192 14,741,467

22,315 41,936
704,919 802,223
(3,771,746) (7,425,868)
67,586,939 73,001,855
31.12.2019. 31.12.2018.
291,378 217,456
23,789 5,080
14,342 17,789
183,342 141,409
41,413 53,094
(77,760) (73,234)
476,504 361,594

U slede¢em pregledu se daje distribucija bruto iznosa finansijskih instrumenata po geografskim podruc¢jima i
granama industrije na dan 31. decembra 2019. godine:

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI
(000 RSD)

31. decembar 2019.
Finansijske institucije

Ukupno

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijs
(000 RSD)
31. decembar 2019. godine

Finansijske institucije
Usluge

Ukupno

Evropska Ostatak Ukupna

Srbija Unija sveta izloZzenost

10,701,082 112,363 558,642 11,372,087

10,701,082 112,363 558,642 11,372,087

kih organizacija
Ostatak

Srbija Evropa sveta Ukupno
4,590 2,683,817 70,840 2,759,247
26,628 - 37 26,665
31,218 2,683,817 70,877 2,785,912
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata

(000 RSD)
31. decembar 2019. godine Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
Drzava 310,083 - - 310,083
Fizicka lica 33,129,290 22,315 59,948 33,211,553
Trgovina 10,805,412 - - 10,805,412
Gradevinarstvo 3,571,691 - - 3,571,691
Proizvodnja i nafta 15,254,245 - - 15,254,245
Usluge 7,560,730 - 644,971 8,205,701
Ukupno 70,631,451 22,315 704,919 71,358,685
Ostala sredstva
(000 RSD)

Evropska Ukupna
31. decembar 2019. Srbija Unija Ostatak sveta izloZenost
Drzava 571 - - 571
Finansijske institucije 35,706 183,288 40,989 259,983
Fizicka lica 64,737 12 34 64,783
Gradevinarstvo 62,465 - - 62,465
Proizvodnja i nafta 8,237 - - 8,237
Trgovina 52,760 - - 52,760
Usluge 105,032 42 391 105,465
Ukupno 329,508 183,342 41,414 554,264

U slede¢em pregledu se daje distribucija bruto iznosa kredita i potrazivanja po geografskim podrucjima i granama
industrije na dan 31. decembra 2018. godine:

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)

31. decembar 2018. Srbija Evropska Unija  Ukupna izloZzenost
Finansijske institucije 9,891,329 511,595 10,402,924
Ukupno 9,891,329 511,595 10,402,924

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs kih organizacija

(000 RSD)

31. decembar 2018. godine Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
Finansijske institucije 945,564 1,202,886 279,521 2,427,971
Usluge 17,423 - - 17,423
Ukupno 962,987 1,202,886 279,521 2,445,394

46




ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata

(000 RSD)

31. decembar 2018. godine

Drzava

Fizicka lica
Trgovina
Gradevinarstvo
Proizvodnja i nafta
Usluge

Ukupno

Ostala sredstva
(000 RSD)

31. decembar 2018.

Finansijske institucije
Drzava

Fizicka lica

Trgovina
Gradevinarstvo
Proizvodnja i nafta
Usluge

Ukupno

Intervali izloZenost

Srbija Evropa Ostatak sveta Ukupno
472,527 472,527
35,965,008 41,936 74,640 36,081,584
11,290,900 - - 11,290,900
4,674,125 - - 4,674,125
15,734,733 - - 15,734,733
11,446,271 - 727,583 12,173,854
79,583,564 41,936 802,223 80,427,723
Ukupna

Srbija  Evropska Unija Ostatak sveta izloZzenost

128 76 28 232
106,953 62,932 23,629 193,514
25,381 14,934 5,607 45,922
2,382 1,402 526 4,310
5,284 3,109 1,168 9,561
8,108 4,771 1,791 14,670
92,089 54,185 20,345 166,619
240,325 141,409 53,094 434,828

U sledec¢im pregledima se daje distribucija bruto iznosa kredita i potrazivanja po intervalima izloZenosti na dan 31.

decembra 2019. godine i na dan 31. decembra 2018. godine:

Na dan 31. decembar 2019. najveée uceSce - oko 32% (31.12.2018: 28% u intervalu 1,000- 5,000 hiljada RSD)
bruto iznosa kredita i potraZivanja od komitenata je u intervalu 1,000- 5,000 hiljada RSD.

(000 RSD)
31. decembar 201 9.
godine

Krediti i

Finansijska  potrazivanja od Gotovina i

sredstva banaka i drugih Krediti i sredstva kod

Intervali izloZenosti (u vrednovana finansijskih  potrazivanja od Ostala centralne
000 RSD) kroz OCI organizacija komitenata sredstva banke Ukupno
< 1,000 - 1,404 8,116,287 60,184 1,364 8,179,239
1,000- 5,000 - 16,733 22,700,504 28,261 - 22,745,498
5,000 - 10,000 - 34,723 3,546,478 22,536 - 3,603,737
10,000- 25,000 - 72,595 5,507,342 77,216 - 5,657,153
25,000 - 50,000 42,870 73,604 5,211,682 173,539 - 5,501,695
50,000 - 100,000 92,895 66,751 5,852,008 192,528 - 6,204,182
100,000 - 500,000 7,705,883 - 13,499,044 - 254,687 21,459,614
500,000 - 1,000,000 3,530,439 1,158,041 4,672,489 - - 9,360,969
>1,000,000 - 1,362,061 2,252,851 - 7,628,701 11,243,613
Ukupno 11,372,087 2,785,912 71,358,685 554,264 7,884,752 93,955,700
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

41.1.2

Intervali izloZzenost (nastavak)

Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

(000 RSD)
31. decembar 2018.
godine
Krediti i
Finansijska  potrazivanja od Gotovina i
sredstva banaka i drugih Krediti i sredstva kod
Intervali izloZenosti vrednovana finansijskih  potrazivanja od Ostala centralne
(u 000 RSD) kroz OCI organizacija komitenata sredstva banke Ukupno
< 1,000 511,595 24 5,701,704 51,909 6,265,232
1,000- 5,000 - 10,490 22,634,586 22,122 - 22,667,198
5,000 - 10,000 9,891,329 - 5,573,992 - - 15,465,321
10,000- 25,000 - 35,341 5,029,053 50,311 - 5,114,705
25,000 - 50,000 - 80,574 3,549,442 98,210 - 3,728,226
50,000 - 100,000 - - 5,108,985 212,276 - 5,321,261
100,000 - 500,000 - 276,898 14,228,540 - - 14,505,438
500,000 - 1,000,000 - 2,042,067 12,409,438 - - 14,451,505
>1,000,000 - - 6,191,983 - 11,174,771 17,366,754
Ukupno 10,402,924 2,445,394 80,427,723 434,828 11,174,771 104,885,640

Podaci o izloZzenosti kreditnom riziku po sektorima i kategorijama potraZivanja, prema statusu obezvredenja i broju
dana docnje u bruto iznosu na dan 31. decembar 2019. godine i 31. decembar 2018. godine prikazane su u
slede¢im tabelama:

(000 RSD)
31. decembar 2019.
godine

Potrazivanja od
stanovnistva

PotroSacki i gotovinski
krediti

Stambeni krediti

Transakcioni krediti i
kreditne kartice

Ostala potrazivanja od
privrede

PotraZivanja od privrede

Mikro preduzeca |
preduzetnici

Mala i srednja preduzeéa

Velika preduze¢a

Javna preduzeca

Potrazivanja od ostalih
klijenata

Ukupno

Neobezvre dena potraZivanja

Obezvre dena potrazivanja

od 91 do preko
Nije u docniji do 30 dana  Nije u docnji do 30 dana od 31-90 dana 365 dana godinu dana Ukupno
56 7 30,316,725 873,020 304,088 649,810 789,409 32,933,115
- - 19,716,608 798,473 254,639 542,780 216,200 21,528,700
34 - 10,091,342 22,568 40,253 91,901 498,384 10,744,482
15 7 508,775 27,040 8,941 14,023 15,398 574,199
7 - - 24,939 255 1,106 59,427 85,734
149 3 36,706,149 1,205,280 252,844 441,321 139,994 38,745,740
2 - 334,358 31,831 45,838 10,344 91,609 513,981
145 3 21,022,363 211,851 206,983 404,853 42,786 21,888,984
2 - 14,282,816 210,140 23 16,659 5,599 14,515,239
- 1,066,612 751,459 - 9,465 - 1,827,536
- - - 22,276,838 - 6 - 22,276,844
205 10 67,022,874 24,355,139 556,933 1,091,136 929,403 93,955,700
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Intervali izlozenost (nastavak)

Neobezvre dena potraZivanja

Obezvre dena potraZzivanja

(000 RSD)
31. decembar 2018. Nije u od 31-90 od 91 do 365 preko

godine docnji  do 30 dana Nije u docnji do 30 dana dana dana godinu dana Ukupno
Potrazivanja od

stanovnistva 8,961 1 32,272,956 811,968 366,922 748,477 1,967,943 36,177,228
PotroSacki i gotovinski

krediti 1 - 16,966,825 731,148 116,167 288,658 243,190 18,345,989
Stambeni krediti 8 - 14,345,979 48,810 242,760 363,638 1,378,591 16,379,786
Transakcioni krediti i

kreditne kartice 8,869 1 876,206 27,302 6,508 9,982 52,678 981,546
Ostala potrazivanja od

privrede 83 - 83,946 4,708 1,487 86,199 293,484 469,907
Potrazivanja od privrede 58,194 1 43,020,227 110,626 26,804 67,123 1,674,213 44,957,188
Mikro preduzeca |

preduzetnici 274 1 553,528 33,286 10,056 37,193 194,845 829,183
Mala i srednja preduzeéa 53 - 20,934,035 77,334 16,748 29,856 53,342 21,111,368
Velika preduzec¢a - - 19,282,772 - - 63 1,426,026 20,708,861
Javna preduzeca 57,867 - 2,249,892 6 - 11 - 2,307,776
Potrazivanja od ostalih

klijenata 11,246,022 - 12,505,202 - - - - 23,751,224
Ukupno 11,313,177 2 87,798,385 922,594 393,726 815,600 3,642,156 104,885,640

Pregled kretanja ukupne izloZenosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2019. godini:

Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)

Poé€etno stanje 01.01.2019.
Transfer u stage 1

Transfer u stage 2

Transfer u stage 3

Nova produkcija

Naplata

Otpis (prenos na vanbilans)
Prodaja/ustupanje potrazivanja
Kursne razlike

Stanje - 31.12.2019.

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijs
(000 RSD)

Poéetno stanje 01.01.2019.
Transfer u stage 1

Transfer u stage 2

Transfer u stage 3

Nova produkcija

Naplata potrazivanja

Otpis (prenos na vanbilans)
Prodaja/ustupanje potrazivanja
Kursne razlike

Stanje - 31.12.2019.

kih organizacija

Stage 1 Ukupno
10,402,924 10,402,924
2,776,486 2,776,486
(1,807,323) (1,807,323)
11,372,087 11,372,087
Stage 1 Ukupno
2,445,394 2,445,394
1,912,801 1,912,801
(1,567,242) (1,567,242)
(5,041) (5,041)
2,785,912 2,785,912
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
Stage 1 Stage 2 Stage3 POCI 2 POCI 3 Ukupno
Poéetno stanje 01.01.2019. 60,255,807 14,167,814 6,004,102 - - 80,427,723
Transfer u stage 1 (6,930,572) 5,659,377 1,271,195 - - -
Transfer u stage 2 2,277,255 (2,383,459) 106,204 - - -
Transfer u stage 3 329,403 (2,475,463) 2,146,060 - - -
Transfer u POCI 2 - - - 78,057 (78,057) -
Nova produkcija 41,030,573 - - 218,896 238,065 41,487,534
Povecanje potrazivanja
postojeceg portfolija 721,023 - 1,332,109 - - 2,053,132
Naplata potrazivanja (34,971,995)  (8,615,893) (4,886,549) - (13,766) (48,488,203)
Otpis (prenos na vanbilans) - (1,041,178) (2,299,508) - - (3,340,686)
Prodaja/ustupanje potraZivanja - - (860,758) - - (860,758)
Kursne razlike (2,046) (4,021) 90,151 - (4,141) 79,943
Stanje — 31.12.2019. 62,709,448 5,307,177 2,903,006 296,953 142,101 71,358,685
Ostala sredstva
(000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Poéetno stanje 01.01.2019. 358,426 2,750 73,622 434,798
Transfer u stage 1 (13,235) 7,113 6,122 -
Transfer u stage 2 10,497 (10,648) 151 -
Transfer u stage 3 160 534 (694) -
Nova produkcija 146,982 - - 146,982
Povecanje potrazivanja postojeéeg
portfolija 84,498 17,579 3,313 105,390
Naplata potrazivanja (20,653) (5,623) (6,728) (33,004)
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Prodaja/ustupanje potraZivanja (99,902) - - (99,902)
Kursne razlike 1 - (1) -
Stanje 31.12.2019. 466,774 11,705 75,785 554,264
Pregled kretanja ukupne izloZenosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2018. godini:
Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI
(000 RSD)
Stage 1 Ukupno
Pogetno stanje 01.01.2018. 16,779,381 16,779,381
Transfer u stage 1 - -
Transfer u stage 2 - -
Transfer u stage 3 - -
Nova produkcija 1,896,014 1,896,014
Naplata potrazivanja (8,303,503) (8,303,503)
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - -
Kursne razlike 31,032 31,032
Stanje - 31.12.2018. 10,402,924 10,402,924
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs kih organizacija

(000 RSD) Stage 1

Ukupno

Poéetno stanje 01.01.2018. 2,833,648
Transfer u stage 1 -
Transfer u stage 2 -
Transfer u stage 3 -
Nova produkcija 1,107,735,450

2,833,648

1,107,735,450

Naplata potrazivanja (1,108,123,687) (1,108,123,687)
Otpis (prenos na vanbilans) - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - -
Kursne razlike 17 17)
Stanje - 31.12.2018. 2,445,394 2,445,394
Krediti i potraZivanja od komitenata
(000 RSD)
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno

Pogetno stanje 01.01.2018. 51,961,737 6,349,063 11,987,399 70,298,199
Transfer u stage 1 1,058,042 (1,012,820) (45,222) -
Transfer u stage 2 (9,597,232) 10,954,711 (1,357,479) -
Transfer u stage 3 (370,708) (381,720) 752,428 -
Nova produkcija 41,458,307 - - 41,458,307
Povecanje potrazivanja postojec¢eg

portfolija 80,284 1,821,657 1,901,941
Naplata potrazivanja (24,356,476) (1,875,883) (2,308,880) (28,541,239)
Otpis (prenos na vanbilans) - - (4,518,821) (4,518,821)
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - (497,443) (497,443)
Kursne razlike 102,137 54,179 170,463 326,779
Stanje - 31.12.2018. 60,255,807 14,167,814 6,004,102 80,427,723
Ostala sredstva
(000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Poéetno stanje 01.01.2018. 471,788 3,168 70,380 545,336
Transfer u stage 1 - - - -
Transfer u stage 2 - - - -
Transfer u stage 3 - - - -
Nova produkcija 178,562 2,780 73,622 254,964
Naplata potrazivanja (291,924) (3,168) (70,380) (365,472)
Otpis (prenos na vanbilans) - - - -
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - - -
Kursne razlike - - - -
Stanje - 31.12.2018. 358,426 2,780 73,622 434,828
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ADDIKO BANK A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs

Pregled kretanja ukupne ispravke vrednosti prema tipu finansijskog instrumenta u 2019. godini:

kih organizacija (nastavak)

Gotovina i sredstva vrednovana kod centralne banke

(000 RSD)

Poéetno stanje 01.01.2019.
Transfer u stage 1

Transfer u stage 2

Transfer u stage 3

Nova produkcija

Naplata potrazivanja

Otpis (prenos na vanbilans)
Prodaja/ustupanje potrazivanja
Kursne razlike

Stanje - 31.12.2019.
Finansijska sredstva vrednovana kroz OCI

(000 RSD)

Poé€etno stanje 01.01.2019.
Transfer u stage 1

Transfer u stage 2

Transfer u stage 3

Nova produkcija

Naplata potrazivanja

Otpis (prenos na vanbilans)
Prodaja/ustupanje potrazivanja
Kursne razlike

Stanje - 31.12.2019.

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijs

(000 RSD)

Poéetno stanje 01.01.2019.
Transfer u stage 1

Transfer u stage 2

Transfer u stage 3

Nova produkcija

Naplata potrazivanja

Otpis (prenos na vanbilans)
Prodaja/ustupanje potrazivanja
Kursne razlike

Stanje - 31.12.2019.

Stage 1 Ukupno

(294) (294)

277 277

2 2

(15) (15)

Stage 1 Ukupno
(1,464) (1,464)
(14,502) (14,502)
14,671 14,671
431 431
(864) (864)

kih organizacija

Stage 1 Ukupno
(3,238) (3,238)
(45,893) (45,893)
42,427 42,427
(2,269) (2,269)
(8,973) (8,973)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs kih organizacija (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata

(000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2019. (694,312) (2,653,384) (4,078,172) (7,425,868)
Transfer u stage 1 576,105 (511,383) (64,722) -
Transfer u stage 2 289,632 (222,084) (67,548) -
Transfer u stage 3 440,612 185,160 (625,772) -
Nova produkcija (1,332,741) - - (1,332,741)
Povecanje potrazivanja postojeceg

portfolija (4,256,538) (708,286) (5,766,660) (10,731,484)
Naplata potrazivanja 4,211,750 1,921,436 5,754,957 11,888,143
Otpis (prenos na vanbilans) - 1,041,178 2,266,199 3,307,377
Prodaja/ustupanje potraZivanja - - 774,567 774,567
Umanjenje po Unwinding efektu - - (259,414) (259,414)
Kursne razlike (1,923) (1,563) 11,160 7,674
Stanje 31.12.20109. (767,415) (948,926) (2,055,405) (3,771,746)
Ostala sredstva
(000 RSD) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2019. (3,839) (510) (68,885) (73,234)
Transfer u stage 1 1,689 (336) (1,353) -
Transfer u stage 2 815 (658) (157) -
Transfer u stage 3 381 - (381) -
Nova produkcija (6,484) (1,495) (49,808) (57,787)
Naplata potrazivanja 3,557 1,441 39,634 44,632
Otpis (prenos na vanbilans) - 8,434 8,434
Prodaja/ustupanje potrazivanja - - - -
Kursne razlike 40 155 - 195
Stanje 31.12.2019. (3,841) (1,403) (72,516) (77,760)

I1zloZenost i sredstva obezbe denja

U slede¢im pregledima se daje distribucija interno prihvaéene vrednost kolaterala (stepen trZiSne vrednosti
kolaterala koje Banka priznaje po internoj metodologiji do nivoa izloZenosti) za potrebe pokri¢a izloZzenosti, na dan

31. decembra 2019. godine i na dan 31. decembra 2018. godine:

(000 RSD)

Iznos kolaterala 31.12.20109. 31.12.2018.
Hipoteka 13,440,267 14,717,139
- stambena nepokretnost 7,068,469 7,816,024
- poslovna nepokretnost 3,477,705 4,029,494
- zemljiste i drugo 2,894,093 2,871,621
Zaloga na opremi, maSinama i ostaloj pokretnoj imovini 322,093 737,484
Ostalo 664,290 767,922
Ukupno 14,426,650 16,222,545
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs

(000 RSD)

1A-1E
2A-2E
3A-3E
Nerejtingovani Klijenti

Ukupno

Krediti | potrazivanja od komitenata

(000 RSD)

1A-1E

2A-2E

3A-3E

Watch lista
Problemati¢ni plasmani
Nerejtingovani Klijenti

Ukupno

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijs

(000 RSD)

Do 30 dana

Ukupno
Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)

Do 30 dana

31 do 60 dana

61 do 90 dana

91 do 180 dana
181 do 365 dana
Preko godinu dana

Ukupno

Restrukturiranje ( eng. Forbearance )

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

kih organizacija

31. decembar 201 9. godine

31. decembar 201 8. godine

Iznos 1znos

1zloZenost kolaterala 1zloZenost kolaterala
1,378,438 171 1,396,059 -
1,407,450 - 1,044,595 2,405
24 - 24 -

- - 4,716 -
2,785,912 171 2,445,394 2,405

31. decembar 201 9. godine

31. decembar 201 8. godine

I1znos I1znos

1zloZenost kolaterala 1zloZenost kolaterala
4,566,792 2,753,678 3,509,261 1,442,030
25,503,150 4,037,930 33,108,460 5,705,381
31,512,938 5,073,275 31,061,465 5,447,157
6,102,593 7,454 6,299,064 2,131,578
2,994,783 1,363,499 5,982,892 1,493,994
678,429 1,190,643 466,581 -
71,358,685 14,426,479 80,427,723 16,220,140

kih organizacija

31. decembar 2019. godine

31. decembar 2018. godine

1znos I1znos
1zloZzenost kolaterala 1zloZenost kolaterala
2,785,912 171 2,445,394 2,405
2,785,912 171 2,445,394 2,405

31. decembar 201 9. godine

31. decembar 201 8. godine

1znos 1znos

1zloZenost kolaterala 1zloZenost kolaterala
68,855,415 13,926,709 75,646,342 15,039,708
457,643 32,942 247,420 90,922
98,904 15,720 145,957 35,464
394,984 127,080 315,354 98,272
692,139 27,168 495,019 103,695
859,600 296,860 3,577,631 852,079
71,358,685 14,426,479 80,427,723 16,220,140

Pod Forbearance aktivom se smatra ona aktiva, odnosno oni klijenti koji nisu u moguénosti da ispoStuju rokove i
uslove iz ugovora zbog finansijskih poteSko¢a. Zbog novonastalih finansijskih poteSko¢a, Banka moZe da se odluci
na izmenu rokova i uslova iz ugovora, kako bi omogucila klijentu da vra¢a dug i da refinansira ugovor, u celini ili

delimié¢no na neki od sledec¢ih nacina:

a) lIzmena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u mogucnosti da ispoStuje zbog finansijskih
poteSkoca i koje se odobravaju zbog novonastale situl i klimntrs
b) Totalnoili delimi¢no refinansiranje problemati¢énog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent ne nalazi

u finansijskim poteSkocama.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)
4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Restrukturiranje ( eng. Forbearance ) (nastavak)

U tom smislu, sledec¢e je moguce:

I1zloZenosti se neé¢e smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteSko¢ama.

Forbearance i rizici se redovno prate od strane operativnih jedinica koje su odgovorne za upravljanje rizicima
plasmana privredi i fizickim licima. Pored toga, Forbearance predstavlja okida¢ za sprovodenje testova
obezvredenja u skladu sa zahtevima MSFI 9.

Analizom Banke uticaja usled modifikacije Forbearnace mere nije imao finansijski zna¢ajne eftekte na ukupan

rezultat za 2019. godinu.

U nastavku se daje pregled forbearance potrazivanja Banke za 2019. i 2018. godinu:

(000 RSD)

Narodna banka Srbije

Drzava i drugi povezani
entiteti

Kreditne institucije

Finansijske korporacije

Plasmani nefinansijskim
korporacijama

Plasmani fizickim licima

Krediti i potraZivanja bilans

Vanbilans

(000 RSD)

Narodna banka Srbije
Kreditne institucije
Finansijske korporacije
Plasmani nefinansijskim
korporacijama
Plasmani fizi€kim licima

Krediti i potrazivanja
bilans

Potrazivanja

koja su postala

Potrazivanja koja

nisu postala

forbearance ili forbearanceilije  Promene Zavrsno

Poéetno je produzena prestala da vazi zbog Krediti i Druge stanje
stanje forbearance  forbearance mera MSFI 5 FX promene 31.12.2019

1.1.2019. mera (+) () (+-) (+-) (+-)

2,109,273 1,178,063 (1,184,359) (860,758) - - 1,242,219
1,231,724 338,018 (725,287) - - - 844,455
3,340,997 1,516,081 (1,909,646) (860,758) - - 2,086,674
593 263 - - - - 856
Potrazivanja koja Prihod od

Potrazivanja koja su u kasnjenju i kamate za

Stanje nisu u kasnjenju i nisu obezvre dena Obezvre dena forborn
31.12.2019. nisu obezvre dena (> 0dana) potraZivanja  potraZivanja (+)

1,242,219 - 1,242,219 33,028
844,456 - 844,456 29,048
2,086,675 - 2,086,675 62,076
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1.

4.1.1

Kreditni rizik (nastavak)

Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Restrukturiranje ( eng. Forbearance ) (nastavak)

(000 RSD)

Narodna banka Srbije
Drzava i drugi povezani
entiteti
Kreditne institucije
Finansijske korporacije
Plasmani nefinansijskim
korporacijama
Plasmani fizi€kim licima

Krediti i potrazivanja bilans

Vanbilans

(000 RSD)

Narodna banka Srbije
Kreditne institucije
Finansijske korporacije
Plasmani nefinansijskim
korporacijama
Plasmani fizi¢kim licima

Krediti i potraZivanja bilans

PotraZivanja
Potrazivanja koja nisu
koja su postala
postala  forbearance
forbearance ili je
ili je prestalada  Promene
Pocetno produZena vazi zbog  Krediti Druge Zavrsno
stanje  forbearance forbearance MSFI 5 i FX  promene stanje
1.1.2018. mera (+) mera (-) (+/-) (+/-) (+/-) 31.12.2018.
3,285,596 66,845 (1,243,168) - - - 2,109,273
1,522,343 220,013 (510,631) - - - 1,231,725
4,807,939 286,858 (1,753,799) - - - 3,340,998
704 - (109) - - - 595
Potrazivanja
PotraZivanja kojasuu
koja nisu u kasnjenju i
kasnjenju i nisu Prihod od kamate
Stanje nisu  obezvredena Obezvredena za forborn
31.12.2018.  obezvre dena (> 0dana) potraZzivanja potraZzivanja (+)
2,109,273 1,104,444 - 1,004,829 52,259
1,231,725 391,139 10,982 829,604 5,734
3,340,998 1,495,583 10,982 1,834,433 57,993

Pregled problemati €nih potraZivanja u ukupnim potrazivanjima

Sledeca tabela prikazuje izloZenost u statusu neizmirenja obaveza (Faza 3) i stepen pokrivenosti (Pokrivenost 1
uzima u obzir ispravku vrednosti u Fazi 3, dok Pokrivenost 2 dodatno uzima u obzir i vrednost kolaterala) saglasno
internoj segmentaciji, na 31. decembra 2019. godine:
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak)

4.1.1  Kreditnirizik (nastavak)

4.1.1.2 Merenje kreditnog rizika, obezvre denje i politika rezervisanja (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata

(000 RSD)
Ispravka
Problemati €ni vrednosti Racio
plasmani (Faza problemati €nih Kolateral problemati €n
31. decembar 2019. godine 1zloZenost 3) plasmana (NPE) ih plasmana Pokrivenost 1 Pokrivenost 2
Plasmani fizickim licima 33,361,362 1,936,160 (1,475,202) 798,360 5,65% 75,53% 117,91%
Plasmani malim i srednjim
preduzeéima 21,731,572 584,155 (480,759) 38,106 2,69% 82,30% 88,82%
Plasmani privredi 15,408,899 515,327 (93,477) 514,944 3,34% 18,14% 118,06%
Plasmani drzavnim
institucijama 856,852 9,465 (5,966) - 1,10% 63,03% 63,03%
Ukupno 71,358,685 3,045,107 (2,055,404) 1,351,410 4,27% 67,50% 111,88%
(000 RSD)
Ispravka Racio
Problemati €ni vrednosti problemati €
plasmani (Faza  problemati €énih Kolateral nih
31. decembar 2018. godine  IzloZenost 3) plasmana (NPE) plasmana Pokrivenost 1 Pokrivenost 2
Plasmani fizickim licima 36,774,176 3,604,515 2,784,150 1,125,840 9,80% 77,24% 108,47%
Plasmani malim i srednjim
preduzecima 21,224,705 134,696 101,023 29,233 0,63% 75,00% 96,70%
Plasmani privredi 21,025,512 2,264,891 1,192,999 335,201 10,77% 52,67% 67,47%
Plasmani drzavnim
institucijama 1,403,330 - - - - - -
Ukupno 80,427,723 6,004,102 4,078,172 1,490,274 7,47% 67,92% 92,74%

Smanjenje u stepenu pokrivenosti znacajno je uslovljeno kontinuiranim smanjenjem izloZzenosti u statusu
neispunjavanja obaveza kroz aktivnosti otpisa, i znac¢ajne naplate.

4.1.1.3 IzveStavanje o kreditnom riziku

IzveStavanje za lokalne potrebe

IzveStavanje lzvrSnog odbora Banke o kreditnom riziku na nivou portfolija Banke obavlja Odeljenje kontrole rizika
najmanje jednom kvartalno dostavljanjem materijala koji se prezentuju na sednici Savetodavnog tela za kontrolu
rizika.

Kroz pomenute materijale daje se analiza postoje¢eg ukupnog kreditnog portfolija i dinamika njegovog razvoja u
prethodnim kvartalima po razli¢itim osnovama kao i osvrt na rizi€nost pojedinih oblika izlozenosti od zna¢aja za
tekuce poslovanje i kontrolu ukupnog kreditnog rizika.

Osnovni smisao analiza koje se prezentuju je prikaz izlozenosti Banke po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki
na poslednji dan u mesecu za koji se izveStava, pripadajuc¢ih relevantnih pozicija i pokazatelja (rezervacije, racio
rezervacija u odnosu na izloZenost, broj klijenata, itd.), kao i njihova dinamika i razvoj u odnosu na prethodne
periode izveStavanja.

Upravnom odboru i Odboru za pracenje poslovanja (u dajem tekstu: Odbor za reviziju) Banke, na kvartalnom
nivou, dostavlja se izveStaj o upravljanju rizicima, €iji su format i sadrzina standardizovani. Ovaj izveStaj u delu o
kreditnom riziku obuhvata razliite preglede i aspekte merenja, procene i prac¢enja kreditnog rizika u kontekstu
izlozenosti istom, kvalitetu portfolija sa aspekta razlicitih kriterijuma, kao i uticaju na kapital Banke (imajuc¢i u vidu
i ICAAP metodologiju).
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4.1.1.3 IzveStavanje o kreditnom riziku (nastavak )
IzveStavanje prema Addiko Bank AG

Na mesec¢nom nivou Odeljenje kontrole rizika sacinjava i dostavlja Addiko Bank AG izvestaj ,Key Risk Indicators
— KRI*, koji predstavlja i osnovu za pripremu materijala za mesecni conference call sastanak sa Addiko Bank AG
CRO i ¢lanovima njegovog tima o kretanju portfolija za prethodni mesec.

Isti izveStaj predstavlja i izvor za potrebe pracenja kretanja kreditnog portfolija i izveStavanja u okviru Savetodavnog
tela za kontrolu rizika, Upravnog odbora i Odbora za reviziju Banke.

4.1.2  Trzisni rizici

Banka je u okviru trzidnih rizika izloZzena deviznom riziku, kamatnom riziku iz Bankarske knjige i cenovnom riziku
po osnovu duzni¢kih hartija (po standardima Grupe ovaj rizik se vodi kao kamatni rizik iz Knjige trgovanja) i
vlasnickih hartija od vrednosti (po standardima Grupe ovaj rizik se vodi kao "equity price risk"). Dodatno, u skladu
sa standardima Grupe, Banka prepoznaje i rizik kredithe marze (eng. Credit Spread Risk) koji odgovara
specificnom cenovnom riziku iz ugla lokalne regulative.

Trzisni rizici se sastoje od potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz promene trziSnih cena. Banka strukturira trziSne
rizike po rizinim faktorima kamatne stope, kreditnom spredu, valutnom riziku i riziku ulaganja u vlasnicke hartije
od vrednosti. Banka poseban naglasak stavlja na identifikaciju, merenje, analizu i upravljanje trziSnim rizicima.
Trzisni rizici mogu biti rezultat hartija od vrijednosti (i proizvoda sli¢nih vrednosnim papirima), novca i proizvoda u
stranoj valuti, derivata, hedzinga kursa i hedzinga rezultata, imovine slicne glavnici ili od upravljanja aktivom i
kapitalom/obavezama. Pored trziSnih rizika, trzisni rizici likvidnosti mogu se pojaviti i ako, u slu¢aju slabe trziSne
traznje, Banka nije u moguc¢nosti da proda pozicije iz trgovanja u uskim grlima likvidnosti (ili zbog zahteva za
kompenzacijom zasnovanih na riziku) u kratkom roku. Za postojece pozicije, one se uzimaju u obzir kao deo
ogranicenja rizika za trziSne rizike.

4.1.2.2 Merenje trzisnih rizika

Pored standarda definicije i merenja propisanog regulativom Narodne banke Srbije, Banka kao deo Addiko Grupe
vrSi merenje izlozenost trziSnim rizicima (devizni), takode i metodom vrednosti pod rizikom (eng. Value-at-Risk) na
osnovu perioda drzanja od jednog dana, sa intervalom poverenja od 99%. Glavni instrument koji se koristi u ovom
procesu je Monte Carlo simulacija koja uklju€uje eksponencijalno ponderisane volatilnosti i korelacije u periodu od
250 dana. U cilju odredivanja raspolozivog ekonomskog kapitala za trziSne rizike za izraunavanje kapaciteta
preuzimanja rizika, vrednosti VaR-a prilagodene su jedinstvenom nivou poverenja od 99,9% i horizontal od 250
dana. Modeli izraCunavaju potencijalne gubitke uzimajuci u obzir istorijske trziSne fluktuacije (volatilnosti) i trziSni
kontekst (korelacije).

4.1.2.3 Pregled trzisnih rizika
4.1.2.3.1 Devizni rizik

Politikama, procedurama i radnim instrukcijama za upravljanje trziSnim rizicima Odeljenje kontrole rizika definiSu
se aktivnosti kontrole deviznog rizika.

Generalne aktivnosti koje se odnose na upravljanje deviznim rizikom su:
. Identifikovanje,

Merenije,

Kontrola,

Pracenje i

IzveStavanije.

Devizni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene
deviznog kursa, a Banka mu je izloZzena po osnovu pozicija koje se vode u Bankarskoj knijizi i u Knijizi trgovanja.
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Pokazatelj deviznog rizika se prati kroz odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala Banke.
Obracun pokazatelja deviznog rizika se vrSi u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke. Banka odnos izmedu aktive i pasive odrzava tako da njena ukupna neto otvorena
devizna pozicija na kraju svakog radnog dana ne bude veca od nivoa propisanog odgovarajuéim podzakonskim
aktima.

Odeljenje racunovodstva i izveStavanja dnevno obraduna ukupnu neto otvorenu poziciju i pokazatelj deviznog
rizika Banke u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke.

Na osnovu tako utvrdene neto otvorene pozicije Banke, Odeljenje kontrole rizika u saradnji sa Addiko Grupom i
metodologijom i alatima Addiko Grupe dnevno obraunava VaR otvorene devizne pozicije, obraCunat metodom
J.P. Morgan - Geometric StDev. - Monte-Carlo sa intervalom poverenja od 99% i vremenskim horizontom od
jednog dana, koji mora biti u okviru interno propisanih limita. Na dan 31.12.2019. godine VaR (99%, 1 dan)
otvorene devizne pozicije iznosio je EUR 3,2 hiljade, odnosno RSD 373 hiljade i bio je zna¢ajno ispod interno
definisanog limita od EUR 100 hiljada, odnosno RSD 11,8 miliona.

U nastavku je dat pregled kretanja VaR-a (99%, 1 dan) otvorene devizne pozicije Banke u toku 2019. godine.

Otvorena devizna pozicija- FXVaR (99%,1 dan) - u hiljadama EUR
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Pored standardizovanih scenarija Addiko Grupe u odnosu na promenu valute EUR, najmanje jednom mesec¢no se
sprovodi stres scenario kojim se procenjuje potencijalni efekat promene vrednosti lokalne valute od +/- 5% ili +/-
10% na bilans uspeha, finansijski rezultat Banke pre oporezivanja.

U slu€aju da je pri postoje¢oj otvorenoj deviznoj poziciji Banke (sve ostale varijable nepromenjene) na dan 31.
decembra 2019. godine bio zabeleZzen pad/rast lokalne valute (depresijacija/apresijacija RSD) za 5%, odnosno
10% u odnosu na EUR, USD, CHF i ostale valute zbirno, efekat na bilans uspeha pre oporezivanja bio bi
negativan/pozitivan za oko RSD 17 miliona, odnosno RSD 34 miliona, uglavnom zbog obracunatih kursnih razlika
po osnovu potraZivanja i obaveza denominovanih u stranoj valuti.
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Sledeca analiza obracunava rezultat razumno mogucih kretanja kurseva valuta u odnosu na RSD uz konstantno

odrzavanije ostalih varijabli.

Promene u Efekat na bil ans Promene u Efekat na bil ans
deviznom uspeha pre deviznom uspeha pre
kursu 2019. oporezivanja 2019. kursu 2018. oporezivanja 2018.
Valuta Godine godine godine godine
(%) u 000 RSD (%) u 000 RSD
EUR +5% (19,907) +5% 10,249
CHF +5% 425 +5% 5,274
UsD +5% 118 +5% 22
Ostale valute +5% 2,396 +5% 838
Promene u Efekat na bilans Promene u Efekat na bilans
deviznom uspeha pre deviznom uspeha pre
kursu 2019. oporezivanja 2019. kursu 2018. oporezivanja 2018.
Valuta godine godine godine godine
u 000 RSD u 000 RSD
EUR -5% 19,907 -5% (10,249)
CHF -5% (425) -5% (5,274)
UsD -5% (118) -5% (22)
Ostale valute -5% (2,396) -5% (838)
Promene u Efekat na bilans Promene u Efekat na bilans
deviznom uspeha pre deviznom uspeha pre
kursu 2019. oporezivanja 2019. kursu 2018. oporezivanja 2018.
Valuta godine godine godine godine
u 000 RSD u 000 RSD
EUR +10% (39,813) +10% 20,498
CHF +10% 851 +10% 10,547
UsD +10% 235 +10% 44
Ostale valute +10% 4,791 +10% 1,676
Promene u Efekat na bilans Promene u Efekat na bilans
deviznom uspeha pre deviznom uspeha pre
kursu 2019. oporezivanja 2019. kursu 2018. oporezivanja 2018.
Valuta godine godine godine godine
u 000 RSD u 000 RSD
EUR -10% 39,813 -10% (20,498)
CHF -10% (851) -10% (10,547)
UsD -10% (235) -10% (44)
Ostale valute -10% (4,791) -10% (1,676)

*

U tabelama je prikazana promena u deviznom kursu od +5/+10% (depresijacija RSD) kao i -5%/-10% (apresijacija RSD) i
njihov efekat na Bilans uspeha pre oporezivanja.
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Odeljenje kontrole rizika navedenu analizu osetljivosti vrSi i obracunava mesecno i o rezultatima izveStava Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) u skladu sa dinamikom odrZavanja sednica.

Efekat mogucih kretanja kurseva stranih valuta u odnosu na RSD (uz konstantno odrzavanje ostalih varijabli) na
kapital kroz perspektivu pokazatelja deviznog rizika Banke koji se utvrduje shodno Odluci o adekvatnosti kapitala,
dat je u sledecoj tabeli:

Pokazatelj dev iznog rizika Pokazatelj de viznog rizika
banke na dan 31. decembar banke na dan 31. decembar
Promene u deviznom 2019. godine nakon promene Promene u deviznom 2018. godine nakon promene
kursu 2019. godine deviznog kursa 2019. godine kursu 2018. godine deviznog kursa 2018. godine
(% kapitala) (% kapitala).
+5% 2.0 +5% 2.6
-5% 1.8 -5% 2.3
+10% 21 +10% 2.7
-10% 1.7 -10% 2.2

* U tabeli su prikazane promene u deviznom kursu od +5/+10% (depresijacija RSD) kao i -5%/-10% (apresijacija RSD) i
njihov efekat na kapital kroz perspektivu pokazatelja deviznog rizika Banke koji se utvrduje shodno Odluci o adekvatnosti
kapitala.

Primenjene pretpostavke za obracun scenarija analize osetljivosti u 2019. godini u odnosu na Bilans uspeha pre
oporezivanja i kapital su iste kao i pretpostavke primenjene u scenario analizama osetljivosti za 2018. godinu.

U cilju zastite od rizika promene deviznih kurseva, Banka zaklju¢uje derivatne ugovore i ugovara kredite i plasmane
sa valutnom klauzulom.
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U tabeli nize prikazana je valutna struktura finansijskih instrumenata na dan 31. decembra 2019. godine. Finansijska sredstava sa valutnom klauzulom su uklju¢ena u devizne pozicije
sa odgovaraju¢om valutom za koju je potrazivanje vezano.

(000 RSD)
AKTIVA EUR UsD CHF GBP Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod Centralne banke 2,927,536 57,434 128,341 21,624 180,752 4,569,050 7,884,737
PotraZivanja po osnovu derivata - - - - - 1,680 1,680
Hartije od vrednosti 1,567,275 2,288,415 - - - 9,812,307 13,667,997
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 2,562,312 68,626 10,018 37,401 88,695 9,887 2,776,939
Kredit, potrazivanja i zaloZzena potrazivanja
komitenata 42,676,537 32,988 266,284 - - 24,611,130 67,586,939
Ostala sredstva 231,007 1,672 41 5 8 243,771 476,504
Ukupna bilansna aktiva 49,964,667 2,449,135 404,684 59,030 269,455 39,247,825 92,394,794
Derivativni instrumenti 409,811 1,520,652 153,998 - - - 2,084,461
Ukupna aktiva 50,374,478 3,969,787 558,682 59,030 269,455 39,247,825 94,479,257
PASIVA

Obaveze po osnovu derivata - - - - - 9,608 9,608
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i
Centralnoj banci 5,275,799 42 36 - - 366,014 5,641,891
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 38,851,563 3,917,623 517,900 53,400 122,133 17,526,366 60,988,985
Subordinirane obaveze 3,934,511 - - - - - 3,934,511
Ostale finansijske obaveze 448,400 5,323 721 223 15 625,703 1,080,385
Ukupna bilansna pasiva 48,510,273 3,922,988 518,657 53,623 122,148 18,527,691 71,655,380
Derivativni instrumenti 2,034,355 35,281 37,671 - 102,253 - 2,209,560
Ukupna pasiva 50,544,628 3,958,269 556,328 53,623 224,401 18,527,691 73,864,940
Duga devizna pozicija 11,518 2,354 5,407 45,054 64,333
Kratka devizna pozicija (170,150) (170,150)
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U tabeli niZe je prikazana valutna struktura finansijskih instrumenata na dan 31. decembra 2018. godine. Finansijska sredstava sa valutnom klauzulom su uklju¢ena u devizne pozicije

sa odgovarajucom valutom za koju je potrazivanje vezano.

Ostale
AKTIVA EUR USD CHF GBP valute RSD Ukupno

Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,125,203 38,545 68,796 7,675 131,446 3,803,106 11,174,771
Potrazivanja po osnovu derivata - - - - - 25,656 25,656
Hartije od vrednosti 1,923,519 2,238,335 - - - 6,946,670 11,108,524
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 1,784,593 285,293 240,075 27,776 89,440 14,979 2,442,156
Kredit, potraZivanja i zaloZena potraZivanja

komitenata 42,985,773 21,318 7,925,115 - - 22,069,649 73,001,855
Ostala sredstva 199,637 5 47 12 - 161,893 361,594
Ukupna bilansna aktiva 54,018,725 2,583,496 8,234,033 35,463 220,886 33,021,953 98,114,556
Derivativni instrumenti 8,179,066 1,143,229 318,020 71,029 - 9,711,344
Ukupna aktiva 62,197,791 3,726,725 8,552,053 106,492 220,886 33,021,953 107,825,900

PASIVA

Obaveze po osnovu derivata - - - - - 24,942 24,942
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci 4,893,163 46 104 - - 2,696,513 7,589,826
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 46,295,912 3,590,257 586,270 106,440 203,946 15,006,228 65,789,053
Subordinirane obaveze - - 3,911,759 - - - 3,911,759
Ostale finansijske obaveze 322,392 85,323 11,843 213 15 410,812 830,598
Ukupna bilansna pasiva 51,511,467 3,675,626 4,509,976 106,653 203,961 18,138,495 78,146,178
Derivativni instrumenti 10,483,861 50,661 3,936,608 - - - 14,471,130
Ukupna pasiva 61,995,328 3,726,287 8,446,584 106,653 203,961 18,138,495 92,617,308
Duga devizna pozicija 202,463 438 105,469 - 18,893 - 327,263
Kratka devizna pozicija - - - (161) (1,968) - (2,129)
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4.1.2  Trzidnirizici

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (Sl. Glasnik RS br. 103/2016, 103/2018 i 88/2019), Banka je duzna
da pokazatelj deviznog rizika tj. odnos izmedu aktive i pasive, odrzava tako da ukupna neto otvorena devizna pozicija

Banke, ukljucujuci i apsolutnu vrednost neto otvorene pozicije u zlatu, na kraju svakog radnog dana, ne bude veéa od
20% njenog kapitala.

U toku cele 2019. godine Banka je imala uskladen navedeni pokazatelj sa zahtevima Narodne banke Srhije.

Na dan 31. decembra 2019. godine i 31. decembra 2018. godine pokazatelj deviznog rizika Banke bio je kao Sto
sledi:

Pokazatelj deviznog rizika u % 20109. 2018.
na dan 31, decembra * 1.92 2.48
maksimalan za period - mesec decembar ** 5.43 6.03
minimalan za period - mesec decembar ** 0.99 0.22

*Pokazatelj nakon obracuna kapitala i evidentiranja svih poslovnih promena
**Pokazatelj ostvaren za tekucée radne dane u decembru

4.1.2.3.2 Kamatni rizik iz Bankarske knjige

Kamatni rizik predstavlja rizik od moguc¢eg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
promene kamatnih stopa, a Banka je izloZzena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi.

Banka posebno analizira i upravlja izlozenosti po osnovu sledecih oblika kamatnog rizika:

a) Rizik vremenske neuskladenosti dospeca (za stavke s fiksnom kamatnom stopom) i ponovnog odredivanja
cena (za stavke s promenljivom kamatnom stopom) za pojedinacne stavke aktive i pasive, kao i za
vanbilansne stavke banke (engl, repricing risk);

b) Rizik krive prinosa (engl, yield curve risk) kome je izlozena usled promene oblika kao i nagiba krive prinosa;

c) baznirizik (engl, basis risk) — kome je izloZena zbog razli€itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih
pozicija sa sli¢nim karakteristikama Sto se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

d) Rizik opcija (engl, optionality risk) kome je izloZzena zbog ugovornih odredbi u vezi sa kamatno osetljivim
pozicijama (krediti s moguénoScéu prevremene otplate, depoziti sa moguénoSéu prevremenog poviacenjaidr,).

U skladu sa odgovornostima i nadleznostima definisanim propisima i aktima Narodne banke Srbije, Upravni odbor
Banke definiSe strategiju i cilieve Banke u skladu sa kriterijumima za rizike i rezultat, dok IzvrSni odbor ima sveukupnu
nadleznost za poslovanje Banke i sprovodenje strategije i politika za upravljanje rizicima i strategije upravljanja
kapitalom.

Druge odgovornosti u vezi sa kamatnim rizikom se izvrSavaju kroz slede¢e odbore koje Banka uspostavlja, u skladu
sa zakonom, propisima i aktima Narodne banke Srbije:

e Odbor za pracenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju)

e Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO).

Odeljenje kontrole rizika je u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom, izmedu ostalog odgovorno za sveobuhvatnu
analizu, merenje, procenu, pracenje, kontrolu i izveStavanje o kamatnom riziku kao i za kreiranje i implementiranje
adekvatnog sistema limitiranja i procedura za rano upozorenje uskladenih sa ICAAP procesom (engl. Internal Capital
Adequacy Assessment Process).

Odeljenje sredstava i upravljanja bilansom je u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom Banke, izmedu ostalog
nadlezno da:

e Upravlja kamatno osetljivim stavkama aktive i pasive Banke ukupno i po svakoj materijalno zna¢ajnoj valuti
na nacin da nivo kamatnog rizika bude u okvirima prihvatljivog;

« Daje predloge Odboru za upravljanje aktivom i pasivom za ublazavanje, izbegavanje i zastitu (eng. Hedging)
od kamatnog rizika u slu¢aju povecanih troSkova poslovanja | probijanja utvrdenih limita usled promene
kamatnih stopa;

e U saradnji sa drugim trziSnim sektorima sprovodi mere koje je lzvrSni odbor doneo u vezi sa ublazavanjem
kamatnog rizika;

¢ Obavlja ostale poslove definisane odgovaraju¢im internim poslovnikom Banke.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
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4.1.2.3.2 Kamatni rizik iz Bankarske knjige (nast avak)

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima banke i u skladu sa metodologijom Addiko Grupe,
Odeljenje kontrole rizika putem GAP analize (engl. Interest Sensitivity Gap Balance) primenjene na bilansne pozicije
aktive (imovine) i pasive (obaveza) Banke, kao i kamatno osetljive vanbilansne stavke Banke iz Bankarske knjige
najmanje na kvartalnom nivou meri, odnosno vr3i procenu negativnih efekata promene kamatne stope na finansijski
rezultat (bilans uspeha), kao i ekonomsku vrednost Banke.

I1zloZenost riziku kamatne stope u Bankarskoj knjizi i procena efekata promene ove stope na finansijski rezultat Banke
(bilans uspeha) utvrduje se u skladu sa pristupom — Earning approach baziranom na Delta pristupu u smislu da rezultat
prikazuje samo deltu (promenu) kamatnog prihoda obra¢unatu sa predefinisanim pomeranjem/promenom kamatne
stope. Prilikom obracuna uzimaju se u obzir samo kamatno osetljive pozicije iz Bankarske knjige dok je bilans kamatnog
GAP-a osnov obracuna. Takode, nema dinami¢kog pregleda (planirani novi poslovi nisu obuhvaceni, aspekt isteka
plasmana nije obuhvacéen, nema prelaska izmedu kategorija rizika — fiksni, varijabilni i UFN).

U cilju sagledavanja mogucih posledica promene kamatne stope na neto kamatni prihod, sprovode se scenariji sa
predefinisanim pretpostavkama pomeranja kamatne stope i to:
e Tromesec¢no i Sestomesecno pomeranje kamatnih stopa u kojima se uzima Forward 3m/6m kamatna kriva po
valutama dostupna na Bloomberg-u;
e Stres scenario paralelnog pomeranja kamatne stope za 200 bp?*;
«  Tromesecéna i Sestomesecna lokalna prognoza pomeranja kamatnih stopa po valutama.

GAP analizu kamatne stope sprovodi Odeljenje kontrole rizika i o rezultatima analize najmanje kvartalno izveStava
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, IzvrSni odbor, Upravni odbor i Odbor za reviziju.

Tabela niZze prikazuje senzitivhost Bilansa uspeha Banke na gore pomenute moguc¢e promene kamatnih stopa za
period do godinu dana od dana kreiranja izveStaja, uz konstantno odrzavanje ostalih varijabli.

Ukupan kamatni prihod

(ind+ufn+fix) u 000 RSD Ukupno EUR UsD CHF RSD Ostalo
FWD 6M (228), 109 (298), (9) (28) 3)
FWD 3M 11,148 17,483 (2,138), (514) (3,643) (39)
Prognoza GBSMT 3M 6,313 3,989 2,668 128 (422) (50)
Paralelno pomeranje + 200 bps 168,065 238,616 (35,554) (6,576), (27,519) (903)
Prognoza GBSMT 6M 6,320 6,794 117 117 (675) (33)

*1% = 100 baznih poena (bp)

Radi potpunijeg merenja uticaja kamatnog rizika na kapital Banke, uzimajuéi u obzir samo kamatno osetljive stavke
aktive i pasive Banke vrSi se i merenje, odnosno utvrdivanje pokazatelja kamatnog rizika u odnosu na kapital, kao
odnos utvrdene ekonomske vrednosti Banke i kapitala Banke obra¢unatog u skladu sa Odlukom Narodne Banke Srbije
o adekvatnosti kapitala, Pokazatelj kamatnog rizika (eng. Risk-Equity-Ratio) pod navedenim pretpostavkama, pokazuje
stepen izloZenosti kapitala Banke kamatnom riziku.

Pokazatelj kamatnog rizika na dan 31. decembra 2019. godine kao pokazatelj promene ekonomske vrednosti za

kamatno osetljive pozicije u odnosu na kapital Banke na dan 31. decembra 2019. godine iznosio je 10.7% (na dan 31.
decembar 2018. godine iznosio je 12.8%) Sto je i dalje ispod postavljenog internog limita od 15% kapitala.
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Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (re-pricing date) ili datuma dospec¢a
na dan 31. decembra 2019. godine:

Do 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5
(u 000 RSD) mesec meseci meseci godina godina Nekamatonosho Ukupno
FINANSIJSKA AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne banke 2,731,583 190,260 1,741,677 1,171,993 5,028 2,044,196 7,884,737
Potrazivanja po osnovu derivata - - - - - 1,680 1,680
Hartije od vrednosti 664,491 1,716,314 6,688,832 2,302,450 11,372,087

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 2,043,145 4,704 2,776,939

- 729,090 - -

Krediti i potraZivanja od komitenata 9,947,997 36,391,459 4,753,449 8,846,681 6,428,551 1,218,802 67,586,939
Ostala sredstva - - - - - 476,504 476,504
Aktiva ukupno 14,722,725 37,246,210 8,940,530 16,707,506 8,736,029 3,745,886 90,098,886
FINANSIJSKA PASIVA
Obaveze po osnovu derivata - - - - - 9,608 9,608
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim

organizacijama i centralnoj banci 1,021,054 1,497,812 3,107,890 - - 15,135 5,641,891
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 21,873,949 6,984,341 14,923,957 10,486,960 6,540,409 179,369 60,988,985
Subordinirane obaveze - 3,934,511 - - - - 3,934,511
Ostale obaveze - - - - - 1,080,385 1,080,385
Pasiva ukupno 22,895,003 12,416,664 18,031,847 10,486,960 6,540,409 1,284,497 71,655,380
Kamatni GAP (8,172,278) 24,829,546 (9,091,317) 6,220,546 2,195,620 2,461,389 18,443,506

*Ukljuéujuci samo hartije od vrednosti iz bankarske knjige (Hartija od vrednosti iz knjige trgovanja u iznosu od 2,905,909 hiljada dinara nisu ukljuceni).
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Tabela predstavlja ukupan iznos finansijskih sredstava i obaveza po iskazanoj vrednosti, kategorizovanoj po ranijem od datuma odredivanja cene (eng. repricing date) ili datuma
dospeca na dan 31. decembra 2018. godine:

Dol 1-3 3-12 1-5 Preko5

(u 000 RSD) mesec meseci meseci godina godina Nekamatonosno Ukupno
FINANSIJSKA AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 223,019 161,947 1,482,491 997,584 4,280 8,305,450 11,174,771
Hartije od vrednosti 595,044 - 196,911 9,345,438 265,531 - 10,402,924
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 1,794,738 - 607,855 - - 39,563 2,442,156
Krediti i potraZivanja od komitenata 7,105,629 37,938,817 14,496,420 10,477,779 5,569,547 (2,586,337) 73,001,855
Ostala sredstva - - - - - 361,594 361,594
Ukupno aktiva 9,718,430 38,100,764 16,783,677 20,820,801 5,839,358 6,120,270 97,383,300
FINANSIJSKA PASIVA

Depoziti i ostale obaveze od banaka 3,522,842 342,764 869,825 2,836,670 - 17,725 7,589,826
Depoziti i ostale obaveze od komitenata 19,354,596 11,507,989 18,695,701 9,971,176 5,919,621 339,970 65,789,053
Subordinirane obaveze - - - 3,911,759 - - 3,911,759
Ostale obaveze - - - - - 830,598 830,598
Ukupno pasiva 22,877,438 11,850,753 19,565,526 16,719,605 5,919,621 1,188,293 78,121,236
Kamatni GAP (13,159,008) 26,250,011 (2,781,849) 4,101,196 (80,263) 4,931,977 19,262,064
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U toku 2019. godine pokazatelj kamatnog rizika VaR (99%, 1d) je bio na prili€éno niskom nivou. Na dan 31.12.2019.
godine VaR (99%, 1 dan) kamatnog rizika u bankarskoj knjizi iznosio je EUR 211,3 hiljada odnosno RSD 24,9
miliona i bio je zna¢ajno ispod limita od EUR 400 hiljada, odnosno RSD 47,4 miliona. U nastavku je graficki prikaz
kretanja ovog pokazatelja u 2019. godini:

Kamatni rizik u Bankarskoj knjizi - VaR (99%, 1 dan) - u hiljadama
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4.1.2.3.3 Cenovni rizik

Banka je izloZzena i cenovnom riziku po osnovu duznic¢kih i vlasnickih hartija od vrednosti s obzirom na to da su
ulaganja Banke klasifikovana u Bilansu stanja kao po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultati jednim delom kao
ulaganja u Knjigu trgovanja. Upravni odbor Banke na predlog IzvrSnog odbora Banke usvaja odgovarajuce politike
za upravljanje trziSnim rizicima. lzvrdni odbor Banke, na predlog Odeljenja kontrole rizika (i Odeljenje sredstava i
upravljanja bilansom), usvaja i odgovaraju¢e prate¢e procedure i prirunike za identifikovanje, merenje/procenu,
ublazavanije i pracenje trzisSnih rizika. Ove politike, procedure i priru¢nici zasnivaju se na principima Banke i Addiko
Grupe u vezi sa upravljanjem i kontrolom trZiSnih rizika i u skladu su sa minimumom standarda i kriterijumima koje
propisuje Narodna banka Srbije.

Za upravljanje cenovnim rizikom po duzni¢kim i vlasnickim HoV, kome je Banka izloZena, odgovoran je lzvrSni
odbor Banke. ALCO predlaze IzvrSnom odboru mere koje imaju za cilj efikasno i uspeSno upravljanje ostalim
trziSnim rizicima. Radi pracenja i kontrole cenovnog i drugih trziSnih rizika koji proizilaze iz Bankarske knjige i Knjige
trgovanja, Banka jednom godisnje utvrduje set limita i to: limit volumena/pozicije (eng. Volume/Position limit),
gubitka (eng. Stop-Loss Limit p.a.) i VaR limit (1-dnevni, 99%). Limiti za Knjigu trgovanja i Bankarsku knjigu se
utvrduju najmanje jednom godiSnje u saradnji sa Addiko Grupom, po zahtevu/predlogu Odeljenja sredstava i
upravljanja bilansom, koji sadrZi i strategiju poslovanja Odeljenja sredstava i upravljanja bilansom u okviru svake
od knjiga poslovanja. Zahtev sadrzi i procenu, odnosno komentare Odeljenja kontrole rizika u vezi sa predloZzenim
pozicijama i limitima, polaze¢i od nivoa kapitala i drugih parametara i pokazatelja poslovanja. Zahtev za limite
poslovanja u Bankarskoj i Knjizi trgovanja odobrava IzvrSni odbor Banke koji se dalje dostavlja Addiko Grupi. Prema
standardu mati¢ne Banke, na isti nacin, definiSu se pozicije i limiti tzv. Knjige za upravljanje trziSnim rizicima (eng.
Market Risk Steering Book) koja u slu¢aju Banke, sadrzi slede¢e: VaR limit kamatnog rizika i ukupne FX otvorene
pozicije, ¢ije pozicije i limiti sluze za strateSko poslovanje.

Unutar Knjige za upravljanje trziSnim rizicima Banka je u 2019. godini poslovala i imala utvrdene limite VaR za
kamatni rizik iz Bankarske knjige i ukupnu otvorenu FX poziciju.
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U 2019. godini, u skladu sa Grupnom i lokalnom strategijom, procedurama i odobrenim limitima, Banka nije imala
uceSc¢a u drugim pravnim licima po osnovu trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi (direktno), ali je od pocetka i
tokom cele 2019. godine imala jedinice investicionih fondova koje su se vodile u Bankarskoj knjizi a zatim i u Knijizi
trgovanja.

Banka je i u 2019. godini nastavila da u procesu trgovanja finansijskim derivatima sa Addiko Grupom primenjuje
elemente dodatne kreditne zastite kroz medusobno obezbedivanje (pruzanje) kolaterala izmedu Banke i Addiko
Grupe, a saglasno medusobno zaklju¢enim ugovorima ,Master Agreement for Financial Derivatives Transactions*
i ,Collateral Addendum to the above-mentioned Master Agreement for Financial Derivatives Transactions* koji su
uskladeni sa standardima ISDA (eng. International Swaps and Derivatives Association).

Cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti po regulative NBS odgovara kamatnom riziku iz Knjige
trgovanja po standardima Addiko Grupe. Najznacajniji faktor koji uti¢e na ovaj rizika predstavljaju drzavne hartije
od vrednosti koje se vode u Knijizi trgovanja. U poslednjem kvartalu 2019. godine doslo je do zna¢ajnog rasta
kamatnog rizika (VaR) usled povecanja portfolije drzavnih hartija od vrednosti u Knjizi trgovanja, Na dan
31.12.2019. godine, VaR kamatnog rizika iz Knjige trgovanja iznosio je EUR 42,4 hiljade odnosno RSD 5 miliona i
bio je ispod limita koji je iznosio EUR 80 hiljada odnosno RSD 9,4 miliona.

U nastavku je dat pregled kretanja vrednosti VaR (99%, 1 dan) kamatnog rizika iz knjige trgovanja u 2019. godini:
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4.1.2.3.4 Rizik ulaganja u vlasni €ke hartije od vrednosti

Banka prema standardima Addiko Grupe prepoznaje i rizik ulaganja u vlasnicke hartije od vrednosti, ali Banka nije
u 2019. godini imala izlozenost po osnovu ovih hartija.

4.1.2.3.5 Rizik kreditne marze

Banka takode prati i Rizik kreditne marze - likvidni (eng. Credit Spread Risk - Liquid), kao posebnu komponentu
trziSnog rizika koji se definiSe kao rizik od promene trziSne cene zbog promena kreditnih marzi na trzistu. Kljuéni
faktor koji utice na rizik kreditne marze je drzanje rezervi likvidnosti u obliku hartija od vrednosti. Na dan 31.
decembar 2019. godine VaR (99%, 1 dan)rizika kreditne marze iznosio je EUR 47 hiljada odnosno RSD 5,5 miliona,
i bio je zna€ajno ispod limita koji iznosi EUR 470 hiljada odnosno RSD 55,3 miliona.
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U nastavku je dat pregled kretanja vrednosti VaR (99%, 1 dan) rizika kreditne marZe u 2019. godini:

Rizik kreditne marze (Knjiga Trgovanja i Bankarska knjiga) - VaR (99%, 1
dan) - u hiljadama EUR

200,00 160,02
160 00 128,31 133,09 127,28

4.1.3  Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je mogu¢nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled nesposobnosti
banke da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog:
« Povlagenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora finansiranja
(rizik likvidnosti izvora sredstava) ili
e Otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

Banka upravlja likvidnoS¢u na nacin da kroz obezbedivanje dovoljnih sredstva za izmirenje dospelih obaveza uz
minimalne troSkove osigura svoje redovno i nesmetano poslovanje. To podrazumeva i obavezu Banke da u
redovnom poslovanju obezbedi i odrZzava rezervu likvidnosti za slu¢aj vanrednih i nepredvidenih okolnosti.

S tim u vezi, Banka je domen kontrole i upravljanja rizikom likvidnosti uredila setom internih akata (strategija,
politika, procedura, itd.) koji su uskladeni sa zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije koji reguliSu
upravljanje likvidno$éu, sa drugim politikama i relevantnim aktima Banke, kao i sa standardima Addiko Grupe, Cija
je Banka Clanica.

Cilj Strategije za rizik likvidnosti je da uspostavi opSte parametre za promiSljeno i stalno upravljanje rizikom
likvidnosti inherentnim za poslovni model Banke.

Pracenje i upravljanje likvidnosti na nivou Banke je u odgovornosti Odeljenja sredstava i upravljanja bilansom
(Balance Sheet Management & Treasury). Tu se odvija upravljanje situacionom i strukturnom likvidnoScu i
koordinacija potencijala za finansiranje na nivou Banke. Kontrola rizika likvidnosti je u odgovornosti Odeljenja
kontrole rizika koje obavlja poslove merenja i ublazavanja, kao i pravovremeno i konzistentno izveStavanje o
izloZenosti riziku likvidnosti.

Banka ima uspostavljen plan poslovanja za slu¢aj nastupanja kriza likvidnosti kojim su definisani procesi i
instrumenti kontrole ili zastite koji su potrebni da bi se otklonile neposredne krize ili kako bi se prevaziSle akutne
krize. U slu€aju krize likvidnosti, glavni prioriteti Banke su rigorozno odrZavanje solventnosti i spreCavanje
naruSavanja ugleda Banke.
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Ovom Strategijom se definiSe:

e Adekvatna identifikacija, definisanje, analiza, merenje, monitoring, izveStavanje i ograni¢avanje
celokupnog apetita za rizik likvidnosti Banke, kako bi se obezbedio odrZivi razvoj poslovanja Banke;

e Obezbedivanje da se struktura rizika likvidnosti kreira u skladu sa raspolozivim kapitalom i likvidnoS¢u,
¢ime se podrZzava njegova zastita i ouvanje vrednosti za akcionare Banke;

e Organizacioni okvir za dnevno upravljanje i odlucivanje u vezi sa rizikom likvidnosti;

e Efikasno upravljanje likvidnoS¢u (ukljucujuéi kvalitet podataka) i pristup ,posmatranja unapred (eng.
Forward Looking Approach) koji poStuje definisane signale ranog upozoravanja ¢iji je cilj uskladivanje
adekvatnosti likvidnosti na dugoro€nom horizontu.

U skladu sa odgovornostima i nadleznostima definisanim propisima i aktima Narodne banke Srbije, Upravni odbor
Banke definiSe strategiju i cilieve Banke u skladu sa kriterijumima za rizike i rezultat, dok lzvrSni odbor ima
sveukupnu nadleznost za poslovanje Banke i sprovodenje strategije i politika za upravljanje rizicima i strategije
upravljanja kapitalom.

Druge odgovornosti u vezi sa rizikom likvidnosti se izvrSavaju kroz slede¢e odbore, u skladu sa zakonom, propisima
i aktima Narodne banke Srbije:

e Odbor za prac¢enje poslovanja Banke

e Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom (ALCO).

Odeljenje kontrole rizika je odgovorno za sveobuhvatnu analizu, merenje, kontrolu i izveStavanje o riziku likvidnosti,
ukljuéujuci i rizik marze finansiranja (eng. Funding Spread Risk) kao i za kreiranje i implementiranje adekvatnog
sistema limitiranja i procedura za rano upozorenje uskladenih sa okvirom ICAAP (eng. Internal Capital Adequacy
Assesment Process) i okvirom ILAAP (eng. Internal Liguidity Adequacy Assesment Process).

Odeljenje sredstava i upravljanja bilansom je odgovorno za upravljanje likvidnoS¢u na lokalnom nivou, te je s tim u
vezi unutar ove organizacione jedinice delegiran i zaposleni koji shodno standardima Addiko Grupe obavlja poslove
MenadZera za likvidnost Banke.

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pra¢enje i merenje kratkoro¢ne i dugoroéne likvidnosti su:

e Priprema i izvrSenje plana nov€anih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (najmanje za jedan
mesec);

* Pokazatelja likvidnosti koji propisuje Narodna banka Srbije (a obracunava i dostavija Odeljenje
raCunovodstva i izveStavanja);

*  Pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom - PPLA (eng. Liquidity Coverage Ratio - LCR);

e Analiza kretanja i projekcija uskladenosti novéanih tokova u pojedinim vremenskim intervalima (GAP
analiza);

e Analiza, prac¢enje i limitiranje negativnih neto novéanih tokova u odnosu na raspolozivu rezervu likvidnosti
u normalnim uslovima poslovanja i uslovima stresa u horizontu od jedne godine;

«  Monitoring seta interno definisanih pokazatelja likvidnosti;

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizikom likvidnosti banke ( ,Sluzbeni glasnik RS, br.
103/2016), Banka je duZna da odrzava propisane nivoe likvidnosti. Odnos zbira likvidnih potrazivanja prvog reda i
likvidnih potrazivanja drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza Banke po videnju i bez ugovorenog roka dospeca
i obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna pokazatelja likvidnosti,
s druge strane, Banka mora da odrZava tako da on iznosi:

a) Najmanje 1.0 kada je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u mesecu;

b) Da ne bude manji od 0.9 duze od tri uzastopna radna dana;

c) Daiznosi najmanje 0.8 kada je obra¢unat za jedan radni dan.

U skladu sa istom Odlukom, poc¢evsi od 24. decembra 2012. godine, Banka prati i uzi pokazatelj likvidnosti Banke
koji predstavlja odnos likvidnih potrazivanja banke prvog reda, s jedne strane, i zbira obaveza banke po videnju ili
bez ugovorenog roka dospeca i obaveza banke sa ugovorenim rokom dospec¢a u narednih mesec dana od dana
vrSenja obracuna pokazatelja likvidnosti s druge strane. Banka mora da odrZava nivo uzeg pokazatelja likvidnosti
tako da:

a) Iznosi najmanje 0.7 kad je obraCunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u mesecu;

b) Ne bude maniji od 0.6 duZe od tri uzastopna radna dana;

c) Iznosi najmanje 0.5 kad je obracunat za jedan radni dan.
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Primenom Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti (Sluzbeni glasnik RS br. 103/2016) poc¢ev od 30. juna 2017.
godine Banka je u obavezi da na mese¢nom nivou obradunava pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom-PPLA (LCR)
koji predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti banke i neto odliva njenih likvidnih sredstava do kojih bi doSlo tokom
narednih 30 dana od dana rac¢unanja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresa. Banka je duzna da
pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom, zbirno u svim valutama, odrZzava na nivou koji nije nizi od 100%.

Kriti€éno nizak nivo likvidnosti Banke predstavlja nivo likvidnosti €iji je pokazatelj nizi od navedenih pokazatelja,
Ukoliko Banka utvrdi kriti€no nizak nivo likvidnosti, u obavezi je da najkasnije narednog dana o tome obavesti
Narodnu banku Srbije.

Pored regulatornih pokazatelja likvidnosti (LIK i uzi LIK), Banka za potrebe internog prac¢enja likvidnosti, definiSe i
sledece pokazatelje koje prati na dnevnom nivou:

e Pokazatelji likvidnosti (po analogiji LIK) po svim zna¢ajnim valutama pojedina¢no (EUR, USD, CHF i RSD)
kao i u ostalim valutama zbirno dopunjeni za pozicije swap i forward transakcija koje dospevaju u narednih
mesec dana od dana na koji se obracun odnosi (postoje uspostavljeni limiti za utvrdene GAP-ova po
valutama i limiti vrednosti valutnih racija) i

*  Set racija likvidnosti koji su procenjeni da mogu biti od znacaja za interno upravljanje likvidnoS¢u (postoje
uspostavljeni limiti).

Interne limite za ove pokazatelje i pokazatelj likvidnosti i uzi pokazatelj likvidnosti na predlog Odeljenja kontrole
rizika usvaja IzvrSni odbor.

Odeljenje kontrole rizika dnevno prati kretanje vrednosti internih pokazatelja/racija likvidnosti i takode dnevno
dostavlja informaciju o vrednostima ovih pokazatelja Odeljenju sredstava i upravljanja bilansom.

Takode, Odeljenje kontrole rizika najmanje jednom mese¢no, na sednicama ALCO odbora, izvesStava o periodicnom
trendu kretanja internih pokazatelja likvidnosti.

Za potrebe sagledavanja efekata potencijalno moguc¢ih (negativnih) pomeranja u poziciji likvidnosti, odnosno
sacinjavanja nekoliko stres scenarija likvidnosti, Odeljenje kontrole rizika u saradnji sa Odeljenjem sredstava i
upravljanja bilansom koji obezbeduje informacije o raspolozivosti likvidnosnog potencijala i Odeljenjem finansijske
kontrole koji definiSe/aZzurira planirane novéane tokove (za vremenski period do godinu dana), utvrduje stepen
osetljivosti tokova likvidnosti na poremecaje predvidene odgovaraju¢im scenarijima. Metodologija stres scenarija
se razvija u saradnji sa Addiko Grupom. Odeljenje kontrole rizika za kvantitativno i kvalitativno merenje, pra¢enje,
kontrolu i izveStavanje o dugoro¢noj likvidnosti, ukupno i po znaCajnim valutama pojedina¢no, primenjuje
metodologije definisane interno i/ili u saradnji sa Addiko Grupom i njenim standardima.

Osetljivosti na stres se koriste za izraCunavanje efekata stresa na novCane tokove, kao i rezervu likvidnosti. Stres
analiza se obavlja za razli¢ite vremenske periode i nivoe nepredvidenih dogadaja.

Odeljenje kontrole rizika prati i mesecno izveStava o rocnoj (ne)uskladenosti bilansnih obaveza i potrazivanja i
vanbilansnih stavki preko skale dospeca za predefinisane vremenske periode (GAP analiza), uzimajuéi u obzir set
prethodno definisanih pretpostavki modela (kriterijumi klasifikovanja imovine i obaveza bez dospec¢a). Ovaj izvestaj
se zashiva na GAP analizi primenjenoj na ro¢noj strukturi aktive (imovine) i pasive (obaveza) Banke. Osnovni
smisao ovog merenja i izveStaja je prikazivanje imovine i obaveza, odnosno (neto) nov€anih tokova (priliva/odliva)
polazeci od njihovog ugovorenog roka dospeca, odnosno po periodu preostalom do dospeéa. Uklju€uju se, ali se i
odvojeno tretiraju i one bilansne pozicije koje nemaju ugovorom definisano dospece, koje se rasporeduju prema
dokumentovanim pretpostavkama. Od vanbilansnih stavki u izveStaj se uklju¢uju derivati sa efektom na novcane
tokove i neiskoriS¢eni okvirni krediti, garancije, akreditivi po utvrdenim pretpostavkama.

Pozicije koje nemaju dospece i ne generiSu nov€ane tokove (osnovna sredstva, nematerijalna ulaganja, ostala

aktiva, uCeSéa u kapitalu, rezervisanja, ostale obaveze, kapital, itd.) se rasporeduju u posebnu kategoriju -
nerelevantni tokovi gotovine (“NR”).
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Sveukupna likvidonosna situacija u Addiko banci u 2019. godini bila je na zadovoljavaju¢em nivou. Banka u toku
godine nije imala kriti€no niske nivoe likvidnosti, odnosno nijedan od racija koje Banka prati nije bio u krSenju.

U nastavku je uporedni pregled vrednosti pokazatelja likvidnosti za 2019. i 2018. godinu:

Pokazatelj likvidnosti 2019. 2018.
na dan 31. decembra 1.87 1.75
prosek za decembar 1.74 1.38
maksimalan racio u toku godine 2.17 2.85
minimalan racio u toku godine 1.32 1.21

Uporedni pregled uzeg pokazatelja likvidnosti za 2019. i 2018. godinu dat je u narednoj tabeli:

UZi pokazatelj likvidnosti 2019. 2018.
na dan 31. decembar 1.54 1.44
prosek za decembar 1.46 1.16
maksimalan racio u toku godine 1.87 2.49
minimalan racio u toku godine 1.10 1.00

Tokom 2019. godine, Banka je imala usaglaSenu vrednost Pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom (LCR) sa limitom
propisanim podazakonskim aktima Narodne banke Srhije.

U tabeli nize je pregled kretanja Pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom Banke (LCR) u 2019. i 2018. godini:

Pokazatelj pokri ¢a likvidnom aktivom - PPLA (LCR) 2019. 2018.
na dan 31. decembra 167% 116%
prosecan pokazatelj u toku godine 158% 142%
maksimalan racio u toku godine 183% 181%
minimalan racio u toku godine 135% 116%
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U tabeli nize analizirana su nederivatna finansijska sredstva i finansijske obaveze Banke koje su grupisane prema datumu dospeca, po neto preostaloj rocnosti.

Bruto potrazivanja od banaka i klijenata su umanjena za iznose ispravke vrednosti u skladu sa pripadajué¢im partijama tih potrazivanja. U ro¢nost do mesec svrstana su: dospela
potrazivanja, potraZivanja i obaveze bez ugovorene ro¢nosti, unapred napla¢ene naknade za kredite i unapred isplaéene kamate po Stednim depozitima.

Podaci na dan 31. decembar 2019. godine

Do 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 Knjigovodstvena

(u 000 RSD) Mesec meseca meseci godina godina vrednost
Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,884,737 - - - - 7,884,737
PotraZivanja po osnovu derivata 1,680 - - - - 1,680
Hartije od vrednosti 2 664,491 1,716,314 8,984,741 2,302,449 13,667,997
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 2,750,388 171 18,517 7,863 - 2,776,939
Krediti i potrazivanja od komitenata 2,120,618 2,465,036 14,865,731 14,556,224 33,579,330 67,586,939
Ostala sredstva 476,269 5 174 56 - 476,504
Aktiva — potraZivanja 13,233,694 3,129,703 16,600,736 23,548,884 35,881,779 92,394,796
Obaveze po osnovu derivata 9,608 - - - - 9,608
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci 1,225,705 530,461 1,533,869 2,351,856 - 5,641,891
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima 35,010,073 6,789,491 15,214,430 3,813,094 161,897 60,988,985
Subordinirane obaveze 584 - 3,933,927 - - 3,934,511
Ostale obaveze (967,259) 388,752 1,441,774 38,236 178,882 1,080,385
Pasiva — obaveze 35,278,711 7,708,704 22,124,000 6,203,186 340,779 71,655,380
Roéna neuskla denost na kraju godine (22,045,017) (4,579,001) (5,523,264) 17,345,698 35,541,000
Kumulativni GAP u ro €nosti aktive i pasive (22,045,017) (26,624,018) (32,147,282) (14,801,584) 20,739,416

Imajuci u vidu da je Banka tokom 2019. godine imala u kontinuitetu uskladene sve regutorne pokazatelje likvidnosti, te da u nastavku poslovanja u 2020. godini u planu ima
sprovodenje strategije delimi¢nog produZetka ro€nost svoje pasive kroz nastavak saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama (dodatno dugoro€no zaduZivanje),
zanavljanje depozita stanovniStva sa istim ili duzim rokovima dospeca od postojec¢ih (za amortizovanje potencijalnog povlacenja bloka depozitnih sredstava koji dospevaju u
prvoj polovini 2020. godine), kao i da smaniji roénost svoje aktive preko skra¢ivanja roénosti kreditiranja stanovniStva, o¢ekuje se da za rezultat ima smanjivanje GAP-a likvdnosti
utvrdenog na dan 31. decembra 2019. godine.
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Podaci na dan 31. decembar 2018. godina

(u 000 RSD)

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Potrazivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata

Ostala sredstva

Aktiva — potrazivanja

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema komitentima

Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Pasiva — obaveze

Roéna neuskla denost na kraju godine

Kumulativni  GAP u ro €nosti aktive i pasive

Do 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 Knjigovodstvena
mesec meseca meseci godina godina vrednost
11,174,771 - - - - 11,174,771
25,565 91 - - - 25,656
- - 707,824 10,138,629 262,071 11,108,524
2,429,653 313 9,963 2,227 - 2,442,156
3,499,617 3,559,280 16,183,105 17,097,408 32,662,445 73,001,855
360,373 33 169 754 265 361,594
17,489,979 3,559,717 16,901,061 27,239,018 32,924,781 98,114,556
24,942 - - - - 24,942
3,113,912 375,424 775,676 3,324,814 - 7,589,826
33,196,834 10,639,122 18,471,887 3,395,698 85,512 65,789,053
545 - - 3,911,214 - 3,911,759
120,899 143,357 512,200 10,289 43,853 830,598
36,457,132 11,157,903 19,759,763 10,642,015 129,365 78,146,178
(18,967,153) (7,598,186) (2,858,702) 16,597,003 32,795,416
(18,967,153) (26,565,339) (29,424,041) (12,827,038) 19,968,378
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Za potrebe pracenja rizika likvidnosti, vanbilansne pozicije se tretiraju prema slede¢im pretpostavkama:
* Garancije — 5% isplata u periodu do 1 meseca,

*  Okviri — 5% isplata do 6 meseci,

* Neopozive obaveze za nepovucene kreditne linije — 100% isplata do 1 godine.

Ove pretpostavke za vanbilansne pozicije, kao i sveukupne pretpostavke za potrebe pracenja i merenja rizika likvidnosti,
definisane su u saradnji sa Grupom uzimajuci u obzir i procene strucnih sluzbi kao i pretpostavke koje je za iste pozicije
definisala NBS za merenje pokazatelja likvidnosti (pokazatelj LIK | uzi LIK), s tim da Odeljenje kontrole rizika o svim tim
utvrdenim pretpostavkama i njihovim promenama obavesStava ALCO odbor.

U skladu sa navedenim pretpostavkama data je tabela na dan 31. decembra 2019. godine:

(000 RSD)
Dol 1-5 Preko 5
meseca  1-3meseca 3-12 meseci godina godina Ukupno
Garancije 5% 623,334 - - - - 623,334
Opozivi okviri 5% 48,525 97,049 436,722 - - 582,296
Neopozive obaveze za
nepovucene kreditne
linije 100% 99,243 198,486 893,186 - - 1,190,915
Ukupno 771,102 295,535 1,329,908 - - 2,396,545
U skladu sa navedenim pretpostavkama data je tabela na dan 31. decembra 2018. godine:
(000 RSD)
3-12 1-5 Preko 5
Do 1 mesec  1-3 meseca meseci godina godina Ukupno
Garancije 5% 504,078 - - - - 504,078
Opozivi okviri 5% 36,636 73,271 329,720 - - 439,627
Neopozive obaveze za
nepovucene kreditne
linije 100% 90,396 180,792 813,566 - - 1,084,754
Ukupno 631,110 254,063 1,143,286 - - 2,028,459
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Roc¢na struktura derivata po ugovorenim dospec¢ima na dan 31. decembra 2019. godine:

(000 RSD) 1-3 meseca 1-5 godina Ukupno
Transakcije kupovine (1,498,261) - (1,498,261)
Po svopovima sa povezanim bankama (1,733,447) - (1,733,447)

Po svopovima sa ostalim bankama 235,186 - 235,186
Po svopovima sa pravnim licima - -

Transakcije prodaje (1,976,173) (1,976,173)
Po svopovima sa povezanim bankama (1,740,996) - (1,740,996)
Po svopovima sa ostalim bankama (235,177) - (235,177)
Po svopovima sa pravnim licima - - -
Roéna neuskla denost na kraju godine 477,912 - 477,912

Roc¢na struktura derivata po ugovorenim dospec¢ima na dan 31. decembra 2018. godine:

(000 RSD) 1-3 meseca 1-5 godina Ukupno

Transakcije kupovine 18,030,285 - 18,030,285
Po svopovima sa povezanim bankama 12,778,016 - 12,778,016
Po svopovima sa ostalim bankama 5,201,225 - 5,201,225
Po svopovima sa pravnim licima 51,044 - 51,044
Transakcije prodaje 18,025,249 - 18,025,249
Po svopovima sa povezanim bankama 12,765,745 - 12,765,745
Po svopovima sa ostalim bankama 5,208,843 - 5,208,843
Po svopovima sa pravnim licima 50,661 - 50,661
Roéna neuskla denost na kraju godine 5,036 - 5,036

4.1.6 Ostali rizici

° Rizik uskladenosti poslovanja

Rizik uskladenosti poslovanja nastaje usled propuStanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i podzakonskim aktima,
internim aktima, procedurama za spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma, kao i uobi¢ajenim pravilima struke,
dobrim poslovnim obi¢ajima i poslovnom etikom Banke. Tri osnovna rizika uskladenosti poslovanja su:

a) Rizik od sankcija regulatornog tela - rizik koji proisti¢e iz nepravilnosti u poslovanju koje mogu dovesti do toga da
regulatorno drZzavno telo preduzme mere prema Banci pod uslovima i na nacin predviden zakonom;

b) Rizik od finansijskih gubitaka - rizik koji nastaje kao posledica svih rizika kojima je Banka izloZzena, a narocito
usled nepoStovanja zakona i internih akata i neodgovaraju¢e primene strategija i politika, odnosno zbog
upravljanja Bankom koje dovodi do finansijskog gubitka po bilo kom osnovu, i

¢) Reputacioni rizik — rizik koji nastaje ako se ne postupa u skladu sa zakonom i internim aktima ¢ime se naruSava
poslovni ugled i poverenje klijenata.

° Operativni rizik

Operativni rizik podrazumeva rizik od gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspesnih internih procesa, ljudskog faktora
i sistemskih ili eksternih dogadaja, i ukljuCuje pravni rizik. Definicija operativhog rizika ne ukljuCuje strateSki rizik i
reputacioni rizik. Svojim aktima Banka uvazava i definiciju predvidenu Zakonom o bankama i Odlukom Narodne banke
Srbije o upravljanju rizicima banke tako da se pod ovim rizikom podrazumeva i rizik od moguceg nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajuéih
unutraSnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled
nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.

Banka meri, odnosno procenjuje izloZenost operativhom riziku uzimajuéi u obzir moguénost, odnosno ucestalost nastanka
tog rizika, kao i njegov potencijalni uticaj na Banku, sa posebnim osvrtom na dogadaje za koje je malo verovatno da ¢e
nastati, ali mogu izazvati velike materijalne gubitke.
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Banka primenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni pristup“ procene rizika na osnovu
nastalog dogadaja i ,proaktivni pristup” putem scenario analize “SA” (eng. Scenario Analysis) i procene rizika - “RCSA”
(eng. Risk and Control Self- Assessment) kao instrumenata kvalitativhe procene.

Cilj upravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje ,proaktivnog pristupa“ (upravljanje rizikom) umesto ,reaktivnog
pristupa“ (upravljanje gubicima).

Banka primenjuje slede¢e metode i instrumente u cilju podrSke upravljanju operativnim rizikom:
e Baza podataka o gubicima za sistematsko prikupljanje podataka o gubicima po osnovu operativnog rizika kroz
celokupnu organizaciju;
«  Kvalitativne procene (scenarija i procene rizika) za identifikaciju i procenu rizika koji se javljaju u okviru poslovnih
procesa;
« Redovno izveStavanje o operativhom riziku.

Svi zaposleni Banke su duzni da aktivno ucestvuju u identifikovanju i izveStavanju o gubicima povezanim sa operativnim
rizikom.

Identifikacija operativnih rizika se obavlja i procenjuje tako da se mogu definisati adekvatne mere za izbegavanije,
smanjenje, prenos ili prihvatanje rizika ukljuujuéi i prioritete za implementaciju zastite.

Cilj jeste smanjenje gubitaka u najve¢oj mogucéoj meri, u skladu sa dodeljenim resursima i budZzetom. Banka ¢e predloziti
mere za svodenje operativnog rizika na minimum ako smatra da korist od preduzetih mera nece preci troSkove sprovodenja
istih, kao i da ¢e doprineti vec¢oj efikasnosti aktivnosti Banke.

Banka identifikuje, procenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno zna€ajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i
sistemima, ukljuéujuéi eksternalizaciju, a pre njihovog uvodenja procenjuje operativni rizik koji mozZe nastati njihovim
uvodenjem.

Za obracun kapitalnog zahteva za operativni rizik Banka koristi pristup osnovnog indikatora (engl. Basic Indicator Approach
- BIA). Prema ovom pristupu, kapitalni zahtev za operativni rizik jednak je iznosu trogodiSnjeg proseka indikatora izloZenosti
pomnozZenog sa stopom kapitalnog zahteva od 15%,.

Trogodisnji prosek indikatora izloZenosti predstavlja aritmeti¢ku sredinu vrednosti tog indikatora za prethodne tri godine.
Ukoliko je za bilo koju od prethodne tri godine indikator izloZzenosti bio negativan ili jednak nuli, taj iznos se ne ukljucuje u
izraunavanje trogodiSnjeg proseka, ve¢ se taj prosek izra¢unava kao odnos zbira pozitivnih vrednosti indikatora
izloZenosti i broja godina u kojima su ostvarene te vrednosti.

Banka prati izlozenost operativnom riziku putem redovnih izveStaja o gubicima (potencijalnim gubicima) povezanim sa
operativnim rizikom koji se dostavljaju Savetodavnom telu za upravljanje operativnim rizikom i IzvrSnom odboru Banke.

Saradnik za operativni rizik na nivou Banke (eng. Operational Risk Officer — ORO") redovno salinjava izveStaje o
izloZenosti operativnhom riziku.

Upravni odbor Banke i Odbor za reviziju se izveStavaju putem izveStaja o operativnom riziku u skladu sa dinamikom
odrzavanja ovih odbora. Narodna banka Srbije se izveStava o nastalim dogadajima operativnog rizika u skladu sa
zakonskom regulativom ili na zahtev regulatora. Takode, Banka redovno izveStava Grupu u skladu sa njihovim propisanim
standardima izveStavanja.

Pravni rizik

Ukupan broj pasivnih pravnih sporova poveéan je u 2019. godini. U Republici Srhiji sporovi za naknade za obradu kredita
znacajno su porasli u toku 2019. godine. Vec¢ina nereSenih postupaka odnosi se na naknadu za obradu kredita, valutnu
klauzulu, povec¢anje marze i klauzule o kamatnim stopama - koje su detaljnije opisane u delu ,Istorijski rizici jednostrane
izmene marze“.

Povecanje broja nereSenih slu€ajeva pokazuje da, iako se ukupna vrednost sporova ponovo smanijila, postoji bududi rizik
povecanja broja postupaka zbog promena u sudskoj praksi i novih zakona (npr. Zakon o konverziji izmene dopune zakona
o potroSackim kreditima, zakoni o zastiti potroSaca).

U Addiko Bank a.d. Beograd je uspostavljena centralizovana pravna baza podataka (kao i u samoj Addiko Grupi i svim
njenim ¢lanicama), koja omoguc¢ava pracenje i upravljanje sudskim sporovima od strane kako Addiko Bank a.d. Beograd
tako i Addiko Bank AG. tj. holding kompanije, kao i rano uvidanje mogucih novih razvoja i presudivanja u zemljama
¢lanicama u kojima Addiko Grupa posluje. Osim toga, implementirani su i drugi alati za pra¢enje i upravljanje kako bi se
uspostavio i osigurao pouzdan kvalitet podataka i kvalitet obrade sporova, kao i da bi se pratio svakodnevni rad na pasivnim
sporovima i sam razvoj sporova.
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Istorijski rizici jednostrane izmene marze

U 2019. godini vrednost tuzbenih zahteva u Addiko Bank a.d. Beograd u vezi sa sporovima u vezi valutne klauzule,
jednostrane izmene marze i tuzbi sa zahtevom za isplatu iznosi 21.1 milion evra.

Pracéenje i rezervacije za pravni rizik

Rezervacije u pasivnim sudskim postupcima u Addiko Bank a.d. Beograd, pogotovu u vezi rizika od gubitka spora i
snoSenju sudskih troSkova povezanih sa postupcima, utvrduju se uglavnom u skladu sa medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima koji se primjenjuju u celoj Addiko Grupi. Shodno tome, nije potrebno uspostavljati rezervacije ako je velika
verovatno¢a da ¢e Addiko Bank a.d. Beograd dobiti spor. Ako je verovatno¢a uspeha manja od 50%, rezervacije se moraju
uspostaviti. Lokalna Odeljenja pravnih poslova koja su upoznata sa predmetom i/ili angazovani eksterni advokati odgovorni
su za procenu uspesnosti. Ovo se posebno odnosi na veoma sloZzene predmete ili predmete sa velikim vrednostima
tuzbenih zahteva. Pored ovih opStih odredbi, rezervacije se uspostavljaju i u veoma sloZenim i/ili zna¢ajnim sporovima Koji
nose veci pravni rizik. Isti kriterijumi se primenjuju na pasivne sporove koje su pokrenuli tuzioci u vezi sa indeksiranim
kreditima, sa dve znac¢ajne dopune: prvo, Sanse za uspeh u predmetnom postupku nisu samo procenjene od strane
lokalnih Odeljenja pravnih poslova, vec¢ sve viSe i od eksternih advokata i drugo, intenzivirano je pracenje takvih pravnih
sporova na nivou cele Grupe kao posledica sve veéeg broja propisa o upravljanju deviznim kreditima u zemljama
jugoistoc¢ne Evrope (npr. ,zakonski propisi o konverziji“).

Pored pravne baze podataka, gde se podaci mogu videti na dnevnom nivou, redovno izveStavanje o lokalnim pravnim
pitanjima i najnovijim dogadajima u postupcima, kao i ad-hoc izveStaji o svakom novom sudskom sporu su obaveze kako
Addiko Bank a.d. Beograd tako i svih ¢lanica Addiko Grupe. Rezultat ovakvog izveStavanja omoguc¢ava, u svakom trenutku,
pregled ukupnog broja sudskih postupaka koji su u toku i u koje je uklju¢ena Addiko Grupa, kao i pravni rizik koji je svojstven
ovim postupcima (mereno Sansama za uspeh), evidentiranje rezervacija za pravni rizik u odgovaraju¢em iznosu, efektno
pracenje promena i usvajanje mera ukoliko je to potrebno.

Pregled pravnih sporova - moguc¢a naknadna niStavost ugovorene valutne klauzule, klauzule o izmeni kamatnih stopa po
sudskim odlukama ili izmenama zakonskih odredbi

U poslednjih deset godina mnostvo fizi€kih lica u jugoistocnoj Evropi uzelo je kredite u stranoj valuti (posebno kredite u
valuti CHF). Kao i prethodnih godina, takvi ugovori sve viSe postaju predmet prigovora klijenata i sudskih postupaka, pri
¢emu ovo poslednje prevashodno predstavlja akciju koju iniciraju organizacije za zaStitu potroSaca. Glavni argument je da
klijentima nije pruzeno dovoljno informacija o posledicama takvih ugovora u momentu kada su zakljucivani i/ili da se
primenjene valutne klauzule i/ili kamate ugovaraju u suprotnosti sa odredbama ugovora. To predstavlja pokuSaj ponovnog
pregovaranja klijenata o uslovima i odredbama indeksiranih ugovora o kreditu.

U trenutku usvajanja ovih finansijskih izveStaja u Srbiji je izre¢eno nekoliko prvostepenih i drugostepenih presuda u vezi
sa gore opisanim sporovima, neke presude su na Stetu ¢lanice Grupe, dok su u ostalim slu¢ajevima u korist Banke.

U Srbiji, grupna tuzba koju je “Efektiva” kao organizacija za zastitu potroSaca podnela protiv Addiko Bank a.d. Beograd i
jos dve banke je pravosnazno odbijena u korist tuzenih.

Trenutno postoje indikacije da sudovi - zbog zna¢ajnog povecéanja vrednosti kursa CHF- mogu promeniti svoje odlucivanje
u postupcima u vezi sa CHF, odluéujuci u korist klijenta koji su podneli tuzbe i dozvoliti raskid ili poniStaj ugovora o kreditu
u CHF. Prvu pravosnaznu presudu za raskid ugovora doneo je drugostepeni sud u Novom Sadu u septembru 2016. godine.
Sud je odbacio Zalbu Erste Bank Beograd i potvrdio prvostepenu presudu po kojoj se ugovor o kreditu u CHF-u raskida
zbog bitno promenjenih okolnosti. Sa slicnom sudskom praksom suoc¢ava i ¢lanica Grupe u Srbiji gde je u jednom sluéaju
u drugom stepenu ukinuta prvostepena presuda koja je prvobitno doneta u korist Banke. StaviSe, drugostepeni sud naloZio
je prvostepenom sudu da utvrdi da li je tokom perioda trajanja kredita doSlo do zna¢ajnog povecanja kursa CHF.

Na sednici Gradanskog odeljenja Vrhovnog Kasacionog suda odrzanoj 02.04.2019. godine doneto je pravno shvatanje o
valutnoj klauzuli. Shodno ovom shvatanju Vrhovnog Kasacionog suda, valutna klauzula se moze pravno valjano ugovoriti
u cilju o€uvanja jednakosti uzajamnih davanja — trziSne vrednosti dinarskog iznosa plasiranih i vracenih kreditnih sredstava
koja se utvrduje indeksiranjem kursa evra, dok je niStava odredba ugovora o kreditu o indeksiranju dinarskog duga
primenom kursa CHF ukoliko ne postoji pouzdan pisani dokazu da je banka plasirana dinarska sredstva pribavila
posredstvom sopstvenog zaduZenja u toj valuti i ukoliko pre zaklju¢enja ugovora banka korisniku kredita nije dostavila
potpunu pisanu informaciju o svim poslovnim rizicima i ekonomsko finansijskim posledicama koje ¢e nastati primenom
takve klauzule.
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Broj sporova u vezi raskida ugovora zbog promenjenih okolnosti se nije zna¢ajno povec¢ao (3 nova slu€aja u 2019. godini),
dok se tuzbe u vezi naknade za obradu kredita i potrazivanja u vezi sa kreditima osiguranim od strane Nacionalne
korporacija za osiguranje stambenih kredita povecavaju (ukupno 1280 od ¢ega je 661 podneto 2019. godine).

Ocekuje se da ce viSe korisnika podneti tuzbu u vezi naknada, buduéi da je Vrhovni Kasacioni sud objavio pravni stav o
ovom pitanju navodeci da je ugovaranje naknada i troSkova pravno dozvoljeno, ukoliko je banka jasno i nedvosmisleno
ukazala korisniku na visinu troSkova i naknada.

U Srbiji, Narodna banka Srbije izdala je preporuku svim bankama jo$ u maju 2013. godine, navodeci da klijenti koji su uzeli
kredite u valuti CHF moraju dobiti izvesnu olakSicu (kao Sto je mogucénost otplate odredenih CHF kredita u manjim ratama
u naredne tri godine) ili da povecanje kamate kao rezultat uskladivanja kamatnih stopa mora biti nadoknadeno. Dalje,
Odluka Narodne banke Srbije 0 merama za o€uvanje stabilnosti finansijskog sistema u kontekstu devizno-indeksiranih
kredita, koja je stupila na snagu u martu 2015. godine, predvida Cetiri modela izmene ugovora (npr. konverzija kredita u
EUR na osnovu odredenih kriterijuma) koje banka mora ponuditi klijentima koji su uzeli stambene kredite u stranoj valuti i
imaju nameru da iste konvertuju. Addiko Banka u Srbiji je ve¢ ispunila obaveze sprovodenja koje proisti¢u iz regulatornih
mera, medutim, treba napomenuti da je mali broj svih klijenata prihvatio ponudu.

Nakon objavljivanja pravnog shvatanja Vrhovnog Kasacionog suda u vezi sa pravom ugovaranja valutne klauzule, dana
07.05.2019. godine donet je Zakon o konverziji stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima (,Sluzbeni glasnik”
Republike Srbije br. 31/2019) kojim se ureduju prava i obaveze banke i korisnika finansijskih usluga - fizickog lica, sa
kojim je banka zaklju¢ila ugovor o stambenom kreditu sa valuthom klauzulom - indeksiran u Svajcarskim francima, u
postupku konverzije duga po osnovu ovog kredita u dug indeksiran u evrima. Obzirom da je veéina korisnika CHF
stambenih kredita prihvatila ponudu za konverziju, u kojem slu¢aju je predvidena obustava sudskog postupka koji se odnosi
na valutnu klauzulu, smanjen je pravni rizik od pove¢anja broja ovih sporova u buducnosti.

4.2 Upravljanje kapitalom

Strateski ciljevi Banke u pogledu upravljanja kapitalom su:

¢ Obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za uskladenost sa minimalnim regulatornim zahtevima za kapitalom u skladu
sa propisima Narodne banke Srbije;

¢ Obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za podrSku sklonosti Banke za preuzimanje rizika i zadovoljenje potreba za
internim kapitalom;

¢ Obezbedenje mogucnosti kontinuiranog nastavka poslovanja, uz obezbedenje prinosa akcionarima i koristi drugim
zainteresovanim stranama;

¢ Obezbedenje jake kapitalne osnove, kao podrSke daljem, dugoro€no odrzivom, razvoju poslovanja Banke;

« Alokacija kapitala u skladu sa strateSkim cilievima Banke, uklju€ujuéi optimizaciju prinosa na interni i regulatorni
kapital.

Upravljanje kapitalom Banke je uskladeno sa vaze¢om relevantnom regulativom i propisima Narodne banke Srbije u vezi
sa bankarskim poslovanjem. Pored prethodnog, upravljanje kapitalom je uskladeno i zahtevima Addiko Grupe, ¢ija je
Banka ¢lanica.

Upravni odbor Banke utvrduje i odobrava Strategiju upravljanja kapitalom i ona predstavlja osnovni dokument Banke za
upravljanje kapitalom.

IzvrSni odbor Banke je formirao radno telo: Savetodavno telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za kontrolu rizika prati,
analizira i sprovodi simulacije i stres testove vezane za promene kapitala Banke u narednom periodu, kao $to su promene
regulatornog kapitala, adekvatnosti kapitala i internog kapitala (izraCunatog na osnovu procesa interne procene
adekvatnosti kapitala banke - ICAAP). Savetodavno telo za kontrolu rizika, predlaze IzvrSnom odboru Banke, mere za
upravljanje kapitalom Banke.

Radi odrzavanja odgovaraju¢eg nivoa i strukture raspoloZivog internog kapitala koji moZze da podrzi o€ekivani rast
plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog koriS¢enja, rizike kojima je Banka izloZzena i kojima se o¢ekuje da moze biti
izloZzena u narednom periodu, kao i sve promene minimalnog iznosa kapitala propisanog Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke, banka uspostavlja plan upravljanja kapitalom. Uvazavajuci sve prethodno navedene elemente, kao i smernice iz
Odluke o upravljanju rizicima banke, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranja kapitala.
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Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

«  StrateSke ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje, uzimajuéi u obzir uticaj makroekonomskog okruzenja i faze
privrednog ciklusa;

Nacin organizacije procesa upravljanja raspolozivim internim kapitalom;

Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

Nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala i

Plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da uti€u na iznos raspoloZivog internog
kapitala.

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SI. glasnik RS br.103/2016, 103/2018 i 88/2019),Banka je duzna da u svom
poslovanju obezbedi da visina kapitala nikad ne bude manja od dinarske protivvrednosti iznosa 10.000.000 EUR, prema
zvani¢nom srednjem kursu Narodne Banke Srbije.

Banka ¢e u svakom trenutku odrzavati koeficijent adekvatnosti kapitala na nivoima koji nisu ispod:
e 4.5% za pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala;
* 6% za pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala;
e 8% za pokazatelj adekvatnosti ukupnog kapitala.

Pored toga, Banka ¢e odrzavati pokazatelje adekvatnosti kapitala uve¢ane na nacin koji joj omoguc¢ava pokri¢e zahteva
za zastitnim slojevima kapitala:
e  zastitni sloj za ouvanije kapitala banke u iznosu od 2.5% ukupne riziéne aktive banke, i
e zasStitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik u visini od 3% ukupnih deviznih i devizno indeksiranih plasmana
banke odobrenih privredi i stanovniStvu u Republici Srbiji, pod uslovom da je u¢eS¢e ovih plasmana u ukupnim
plasmanima odobrenim privredi i stanovniStvu vec¢e od 10%.

Odlukom je propisano da kapital €ini zbir osnovnog (koji se sastoji od osnovnog akcijskog kapitala i dodatnog osnovnog
kapitala) i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke od kapitala. Da bi bili uklju¢eni u osnovni ili dopunski kapital,
elementi kapitala moraju u svakom momentu da ispunjavaju uslove propisane Odlukom.

Osnovni akcijski kapital banke €ini zbir sledec¢ih elemenata (korigovan za regulatorna prilagodavanja i umanjen za odbitne
stavke):

1) akcija i drugih instrumenata kapitala;

2) pripadaju¢e emisione premije uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala;

3) dobiti banke;

4) revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobitaka;

5) rezervi iz dobiti i ostalih rezervi banke;

6) rezervi za opSte bankarske rizike.

Elementi se ukljucuju u osnovni akcijski kapital samo ako banka moZze da ih koristi bezuslovno, u celosti i bez odlaganja
za pokri¢e rizika ili gubitaka ¢im do njih dode.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su:

1) gubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici;

2) nematerijalna ulaganja;

3) odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke, u skladu s propisima;

4) negativan iznos dobijen obrac¢unom u skladu s tackom 134. ove odluke — za banke koje su dobile saglasnost Narodne
banke Srbije za primenu IRB pristupa;

5) imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja banke;

6) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala, ukljuéujuéi i
sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje je banka duzna ili moze biti duzna da otkupi na osnovu
ugovorne obaveze;

7) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru koja
imaju uzajamna ulaganja u banci, a koja su izvrSena radi prikazivanja veéeg iznosa kapitala banke;

9) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u
finansijskom sektoru u kojem banka nema znacajno ulaganje;

9) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u
finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno ulaganje;
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10) iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke premaSuju iznos dodatnog osnovnog kapitala
banke;

11) iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.250%, a koje banka odlu¢i da odbije od
osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder;

12) iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze predvideti u vreme obracuna kapitala,
osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u kojem ti porezi
smanjuju iznos do kojeg se elementi osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokrice rizika ili gubitaka;

13) bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih
potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na raCunima 102, 107 i 108 u skladu sa
odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrZina raéuna u Kontnom okviru za banke kod kojih je stepen kreditne
zaduZenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veéi od procenta utvrdenog u skladu sa odluko kojom se ureduje
klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili ¢e taj procenat biti ve¢i usle odobrenja kredita, pri Eemu se
ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne zaduzenosti duznika
postao nizi od tog procenta;

14) bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih
potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita iz odredbe pod 15) ovog stava, koji se iskazuju
na racunima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom iz odredbe pod 13) ovog stava i ¢ija je ugovorena roénost:

- duZa od 2920 dana — ako su ti krediti odobreni u period od 1. januara do 31. decembra 2019. godine,
- duZa od 2555 dana — ako su ti krediti odobreni u period od 1. januara do 31. decembra 2020. godine,
- duZa od 2190 dana — ako su ti krediti odobreni po¢ev od 1. januara 2021. godine;

15) bruto iznos potrazivanja od duznika — fizi¢kog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu potroSackih kredita
odobrenih za kupovinu motornih vozila koji se iskazuju na racunu 102 u skladu sa odlukom iz odredbe pod 13) ovog
stava a Cija je ugovorena ro¢nost duza od 2920 dana — ako su ti krediti odobreni poc¢ev od 1. januara 2019. godine;

16) iznos rezerve za procenjene gubitke obra¢unate u skladu s propisima Narodne banke Srbije, ako je tim propisima
utvrdena obaveza izdvajanja ove rezerve,

17) ukupan iznos izloZenosti po osnovu kredita u dinarima indeksiranih deviznom klauzulom i kredita u stranoj valuti iz
tacke 13a. stav 1. ove odluke za koji je prekoracen procenat iz tog stava, odnosno ukupan iznos izloZenosti banke
po osnovu kredita u dinarima indeksiranih deviznom klauzulom i kredita u stranoj valuti iz tacke 13a. stav 2. ove odluke
za koji je prekoracen procenat iz tog stave.

Za potrebe obracuna osnovnog akcijskog kapitala tokom godine banka je duzna da utvrduje dobitak/gubitak na kraju
svakog obracunskog perioda i da sve gubitke oduzima od osnovnog akcijskog kapitala kako oni nastaju, u skladu sa
stavom 1. odredba pod 1) ove tacke.

Dodatni osnovni kapital banke €ini zbir slede¢ih elemenata umanjen za odbitne stavke:

1) akcija i drugih instrumenata kapitala koji predstavljaju instrumente dodatnog osnovnog kapitala;
2) pripadaju¢e emisione premije uz instrumente dodatnog osnovnog kapitala.

Odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke su:

1) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog kapitala, ukljucujuci
instrumente koje je banka duZna da otkupi na osnovu postojece ugovorne obaveze;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru
koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvrSena radi prikazivanja veéeg iznosa kapitala banke;

3) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u
finansijskom sektoru u kojima banka nema znacajno ulaganje;

4) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru
u kojima banka ima znac¢ajno ulaganje, iskljuéuju¢i pozicije po osnovu vrSenja pokroviteljstva emisije hartija od
vrednosti koje se drZze pet radnih dana ili krace;

5) iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala banke premasuju iznos dopunskog kapitala banke;

6) iznos svih poreza u vezi sa elementima dodatnog osnovnog kapitala koji se mozZe predvideti u vreme obracuna
kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos tih elemenata — u iznosu u kojem ti porezi umanjuju iznos do
kojeg se elementi dodatnog osnovnog kapitala banke mogu koristiti za pokri¢e rizika ili gubitaka.
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Dopunski kapital banke €ini zbir sledec¢ih elemenata, umanjen za odbitne stavke:

1) akcija i drugih instrumenata dopunskog kapitala, odnosno instrumenti dopunskog kapitala i obaveza po subordiniranim
kreditima i zajmovima (subordinirane obaveze);

2) pripadaju¢e emisione premije uz instrumente dopunskog kapitala;

3) opstih prilagodavanja za kreditni rizik koja nisu umanjena za poreske efekte, u visini od najviSe 1.25% iznosa rizikom
ponderisanih izloZenosti za kreditni rizik.

Odbitne stavke od dopunskog kapitala su:

1) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja banke u sopstvene instrumente dopunskog kapitala i subordinirane obaveze,
uklju€ujuci instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu postojece ugovorne obaveze;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane obaveze lica u
finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvrSena radi prikazivanja veéeg iznosa kapitala
banke;

3) primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane obaveze
lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znac¢ajno ulaganje;

4) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala i subordinirane obaveze
lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima znacajno ulaganje, iskljucujuéi pozicije po osnovu vrSenja
pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili krace.

Tabela prikazuje visinu obrac¢unatog kapitala Banke u 2019. i 2018. godini:

(000 RSD)

31. decembar 31. decembar
Obraéun kapitala Banke 2019. 2018.
Osnovni akcijski kapital 20,208,757 11,964,480
Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala 17,517,484 17,517,484
Emisiona premija 3,027,810 3,027,810
Rezerve iz dobiti 1,580,792 487,299
Gubitak po osnovu prve primene MSFI (1,126,066) (1,126,066)
Nematerijalna imovina (1,045,047) (946,053)
Ostali nerealizovani gubici 278,951 (16,255)
Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke (25,167) (6,979,739)
Dodatni osnovni kapital - -
Dopunski kapital 579,215 1,357,258
Subordinirane obaveze 579,215 1,357,258
KAPITAL 20,787,972 13,321,738

Kapitalni zahtevi izraCunavaju se u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SI. glasnik RS 103/2016, 103/2018
i 88/2019).

Pri utvrdivanju projektovanog iznosa obaveza za dividende, banka je duzna da primeni regulatorna ograni¢enja za
raspodelu dobiti, ukljucujuéi i ograni¢enja raspodele iz tacke 455. Odluke.
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Tabela pokazuje obracun pokazatelja adekvatnosti kapitala Banke na kraju 2019. i 2018. godine, koji je obracunat u skladu
sa propisima Narodne banke Srbije.

(000 RSD)
Obraéun pokazatelja adekvatnosti 2019. 2018.
Kapital 20,787,972 13,321,738
Aktiva ponderisana kreditnim rizikom pomnozena

recipro¢nom vrednoSc¢u pokazatelja adekvatnosti kapitala 65,807,472 61,674,535
I1zloZenost deviznom riziku pomnozena reciproénom vrednoSéu pokazatelja

adekvatnosti kapitala - 329,781
IzloZzenost cenovnom riziku pomnoZena recipro¢nom vrednoSéu pokazatelja

adekvatnosti kapitala 714,482 177,154
I1zloZenost operativhom riziku 10,326,832 10,066,350
Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti riziku prilagodavanja kreditne

izloZenosti - 163
Ukupna rizi €na aktiva 76,848,786 72,247,983
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 27,05% 18,44%
4.3 Procena fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja bi bila dobijena za prodaju imovine, ili pla¢ena za prenos obaveze u redovnoj transakciji izmedu
ucesnika na trzistu na datum odmeravanja.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao Sto su hartije od vrednosti kojima se trguje
i hartije od vrednosti raspolozive za prodaju) zasniva se na kotiranim trziSnim cenama na dan bilansa stanja. Kotirana
trziSna cena koja se koristi za finansijska sredstva Banke predstavlja tekuéu cenu ponude. Fer vrednost finansijskih
instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu (na primer derivati kojima se trguje na nezvani¢noj berzi) utvrduje se
razli¢itim tehnikama procene. Banke primenjuje razli¢ite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trziSnim
uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Kotirane trziSne cene ili kotirane cene za sli¢ne instrumente Kkoriste se za
dugoroéne obaveze. Ostale tehnike, kao Sto su procenjene diskontovane vrednosti novéanih tokova, koriste se za
odredivanje fer vrednosti preostalih finansijskih instrumenata.

Fer vrednost svopa kamatne stope preracunava se kao sadaSnja vrednost procenjenih buducih nov€anih tokova. Fer
vrednost terminskih deviznih ugovora utvrduje se primenom kotiranih trziSnih kurseva na dan bilansa stanja. Pretpostavlja
se da nominalna vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja vrednosti potrazivanja i obaveza, priblizno odrazava
njihovu fer vrednost. Fer vrednost finansijskih obaveza za potrebe obelodanjivanja procenjuje se diskontovanjem buducih
ugovorenih novéanih tokova prema trenutnoj trziSnoj kamatnoj stopi koja je Banci na raspolaganju za potrebe sli¢nih
finansijskih instrumenata.

MSFI 13 ,Odmeravanije fer vrednosti“ utvrduje hijerarhiju fer vrednosti koja klasifikuje u tri nivoa inpute za tehnike procene
vrednosti, koje se koriste u odmeravaniju fer vrednosti:

* Nivo 1: Kotirane cene (nekorigovane) na aktivnom trzistu za ista sredstva ili iste obaveze

* Nivo 2: Informacije, osim kotiranih cena uklju¢enih u nivo 1, koje su zasnovane na
dostupnim trziSnim podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cene) ili
indirektno (tj. izvedeni iz cena)

* Nivo 3: Informacije o sredstvu ili obavezi koje nisu zasnovane na dostupnim trziSnim podacima.
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Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima zasniva se na kotiranim trziSnim cenama na
dan bilansa stanja. Smatra se da je trziSte aktivno ako su kotirane cene odmah i redovno raspolozive na berzi, kod dilera,
brokera, industrijske grupe, sluzbe za obrazovanje cena ili regulatorne agencije i ako pomenute cene odrazavaju aktuelne
trziSne transakcije koje se redovno obavljaju izmedu nezavisnih stranaka. Kotirana trziSna cena koja se koristi za
finansijska sredstva Banke predstavlja tekuc¢u cenu ponude. Pomenuti instrumenti se iskazuju unutar nivoa 1. Instrumenti
iskazani unutar nivoa 1 prvenstveno obuhvataju BELEX ulaganja u instrumente kapitala klasifikovane kao finansijska
sredstva kojima se trguje ili finansijska sredstva raspoloziva za prodaju. Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se
ne trguje na aktivnom trzistu (na primer derivati kojima se trguje na nezvani¢noj berzi, ¢iji su podaci javno dostupni) utvrduje
se razli¢itim tehnikama procene. Pomenute tehnike procene u najve¢oj mogucéoj meri koriste podatke sa trziSta koji se
mogu posmatrati, ukoliko su raspoloZzivi, a u najmanjoj moguc¢oj meri se oslanjaju na posebne procene Banke. Ukoliko su
svi materijalno znacajni unosi potrebni za utvrdivanje fer vrednosti nekog instrumenta prisutni, pomenuti instrument se
iskazuje u okviru nivoa 2.

Ukoliko jedan ili vise materijalno znacajnih unosa nisu zasnovani na trziSnim podacima koji su dostupni, pomenuti
instrument se iskazuje u okviru nivoa 3. Posebne tehnike procene koje se koriste za vrednovanje finansijskih instrumenata:

- Kotirane trziSne cene ili cene dilera za sli¢ne instrumente,

- Fer vrednost svopa kamatne stope obracunate kao sadasnja vrednost procenjenih buducih tokova gotovine, na
osnovu dostupnog trenda prinosa,

- Fer vrednost terminskih deviznih ugovora je utvrdena primenom terminskih kurseva na dan bilansa stanja, uz
diskontovanje dobijene vrednosti na sadaSnju vrednost,

- Ostale tehnike, kao Sto je analiza diskontovanog novéanog toka, koriste se za utvrdivanje fer vrednosti preostalih
finansijskih instrumenata.

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koji se u knjigama vode po fer vrednosti

Banka u 2019. i u 2018. godini nije prenosila finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i koja se drZe radi trgovanja iz
Nivoa 1 u Nivo 2.

(000 RSD)
31. decembar 2019. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva

Hartije od vrednosti - 13,667,997 - 13,667,997
PotraZivanja po osnovu derivata - 1,680 - 1,680
Ukupno finansijska sredstva - 13,669,677 - 13,669,677
Finansijske obaveze - - -
Obaveze po osnovu derivata - (9,608) - (9,608)
Ukupno finansijske obaveze - (9,608) - (9,608)
(000 RSD)
31. decembar 2018. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva
Hartije od vrednosti - 11,108,524 - 11,108,524
Potrazivanja po osnovu derivata - 25,656 - 25,656
Ukupno finansijska sredstva

- 11,134,180 - 11,134,180
Finansijske obaveze
Obaveze po osnovu derivata (24,942) (24,942)
Ukupno finansijske obaveze - (24,942) - (24,942)

Fer vrednost finansijskih derivata se utvrduje diskontovanjem novcanih tokova na bazi kamatnih stopa koje se uzimaju
sa Reutersa ili Bloomberga.

Fer vrednost trezorskih zapisa je izraCunata na bazi diskontovanja nominalne vrednosti zapisa kamatnom stopom koja se
obelodanjuje na sajtu Uprave trezora.
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Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koji se u knjigama ne vode po fer vrednosti

Banka je izvrSila procenu fer vrednosti finansijskih sredstava koji se u knjigama ne vode po fer vrednosti, i to:

- Diskontovanjem oc¢ekivanih budu¢ih novéanih priliva po osnovu finansijskih sredstava o¢ekivanom stopom povrata,
koja se sastoji od “risk free” kamatne stope i premije za kreditni rizik za odgovarajuéu ro¢nost finansijskog sredstva,

- Diskontovanjem ocekivanih novéanih odliva po osnovu finansijskih obaveza “risk free” kamatnom stopom uve¢anom
za nulti kreditni “spread” primenjiv na finansijsku obavezu odgovarajuée ro¢nosti.
Rukovodstvo Banke smatra da zbog prirode finansijskih sredstava, kao i tipa klijenata knjigovodstvena vrednost
kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija ne odstupa od njihove fer vrednosti.

U narednoj tabeli date su fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti na dan 31.
decembra 2019. godine:

Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost Nivo 3

Finansijska aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,884,737 7,884,737 7,884,737
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 2,776,939 2,777,191 2,777,191
Krediti i potrazivanja od komitenata 67,586,939 71,525,408 71,525,408
Ostala sredstva 554,264 554,264 554,264
Ukupno 78,802,879 82,741,600 82,741,600
Finansijska pasiva
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim organizacijama 5,641,891 5,762,659 5,762,659
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 60,988,985 61,195,008 61,195,008
Subordinirane obaveze 3,934,511 4,104,468 4,104,468
Ostale obaveze 1,080,385 1,080,385 1,080,385
Ukupno 71,645,772 72,142,520 72,142,520
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Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koji se u knjigama ne vode po fer vrednosti

U narednoj tabeli date su fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti na dan 31.
decembra 2018. godine:

Knjigovo-
dstvena Fer
(000 RSD) vrednost vrednost Nivo 3
Finansijska a ktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 11,174,771 11,174,771 11,174,771
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 2,442,156 2,441,937 2,441,937
Krediti i potrazivanja od komitenata 73,001,855 75,626,320 75,626,320
Ostala sredstva 361,594 361,594 361,594
Ukupno 86,980,376 89,604,622 89,604,622
Finansijska pasiva
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 7,589,826 7,589,826 7,589,826
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 65,789,053 66,432,186 66,432,186
Subordinirane obaveze 3,911,759 4,289,761 4,289,761
Ostala obaveze 830,598 830,598 830,598
Ukupno 78,121,236 79,142,371 79,142,371
5. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA
a) Prihodi od kamata
(000 RSD) 2019. 2018.
Po obaveznoj rezervi kod centralne banke 48,778 55,040
Po poslovima sa centralnom bankom 4,165 825
Po plasmanima bankama i finansijskim organizacijama 9,033 16,408
Po plasmanima preduzec¢ima 1,225,371 1,209,725
Po plasmanima stanovnistvu 2,545,733 2,107,563
Naknade za odobravanje kredita preduze¢ima 95,179 101,301
Naknade za odobravanje kredita stanovniStvu 123,594 122,062
Po hartijama od vrednosti 488,517 539,755
Ukupno prihodi od kamata 4,540,370 4,152,679
b) Rashodi kamata
Obaveze prema bankama i finansijskim organizacijama 53,052 40,130
Obaveze prema preduzeéima 349,860 434,290
Obaveze prema stanovnistvu 291,700 282,209
Po uzetim kreditima 256,905 226,885
Po lizing poslovima 4,555
Ukupno rashodi kamata 956,072 983,514
NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA 3,584,298 3,169,165
b) Prihodi od kamata
(000 RSD) 2019. 2018.
Finansijska imovina raspoloziva za prodaju 42,440 27,181
Finansijska imovina vrednovana kroz ostali rezultat 452,552 512,574
Finansijska imovina vrednovana po amortizovanoj vrednosti 4,045,378 3,612,924
Ukupno prihodi od kamata 4,540,370 4,152,679

Rashodi od kamata po osnovnu finansijskih obaveza su vrednovani po amortizovanoj vrednosti u celokupnom iznosu.
Prihod kamate po obezvredenim plasmanima u 2019. godini iznosi 62,075 hiljade dinara, dok u 2018. godini ovaj prihod
je iznosio 126,484 hiljada dinara.
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6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija
(000 RSD)

Dokumentarni poslovi
Garancije

HOV

Kartice

Krediti

Osiguranje

Platni promet u inostranstvu
Platni promet u zemlji
Vodenje raéuna

Ukupno prihodi od naknada i provizija
b) Rashodi naknada i provizija

HOV

International

Kartice

Ostale naknade od stanovniStva
Platni promet u zemlji

Po transakcijama sa bankama

Po transakcijama sa preduze¢ima
Rashodi nakanda po garancijama
Ukupno rashodi od naknada i provizija

NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA

2019. 2018.
14,450 15,885
159,958 108,209
424 132
307,331 293,244
116,156 67,247
1,482 1,482
315,884 313,839
369,020 383,763
234,722 217,613
1,519,427 1,401,414
973 978
43,510 46,373
45,532 30,727
8,994 -
40,209 39,319
2,704 3,424
7,029 11,610
794 -
149,745 132,431
1,369,682 1,268,983

Prihodi i rashodi od naknada po osnovu finansijskih sredstava/obaveza su vrednovani po amortizovanoj vrednosti u

celokupnom iznosu.

7. NETO DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA

(000 RSD)

Negativni efekti promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju
Pozitivni efekti promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju
Promene fer vrednosti hartija namenjenih trgovanju

Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava

namenjenih trgovanju

Neto dobitak po osnovu reklasifikacije finansijskih
Gubitak po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju
Dobitak po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju
Dobici od prodaje finansijskih sredstava kojima se trguje

Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava raspo

za prodaju

UKUPNO

instrumenata

20109. 2018.
(40,618) (24,943)
100,049 261,294
61,691 5,047
121,122 241,398
32,598 -
(12,337) (79,774)
56,683 223,934
5,241 26,464
49,587 170,624
203,307 412,022
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8. NETO RASHOD/(PRIHOD) OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKAT A UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

(000 RSD)

Negativne kursne razlike nastale po osnovu deviznih potrazivanja

i obaveza

Negativne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za potrazivanja

Negativne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za obaveze
Ukupno negativne kursne razlike

Pozitivne kursne razlike nastale po osnovu deviznih potrazivanja

i obaveza

Pozitivne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za potrazivanja

Pozitivne kursne razlike po osnovu ugovorene valutne klauzule

za obaveze
Ukupno pozitivne kursne razlike

NETO EFEKAT

9. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
(000 RSD)

Prihodi od zakupnina

Prihodi od neiskoris¢enih bonusa zaposlenih

Ostali prihodi od zaposlenih

Prihod po osnovu funkcije centralizovanog upravljanja
Dobici po osnovu prodaje plasmana

Ostali prihodi

Ukupno ostali poslovni prihodi

10. OSTALI PRIHODI

(000 RSD)

Dobici od prodaje ostale opreme

Dobici od napla¢ene Stete

Smanjenje rezervisanja za obaveze (napomena 28)
Ostali prihodi

Ukupno ostali prihodi

2019.

2018.

(25,071,366)
(106)

(4,051)

(33,893,423)
(620,146)

(1,300)

(25,075,523)

(34,514,869)

1,805 33,773,166
123,010 731,616
24,945,225 1,242
25,070,040 34,506,024
(5,483) (8,845)
20109. 2018.
3,312 3,451
28,768 -
4,714 4,971
200,830 161,767
17,489 74,510
255,113 244,699
20109. 2018.
351 10,413
- 92
34,065 79,744
65,059 20,465
99,475 110,714
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11. NETO PRIHODI/(RASHODI) PO OSNOVU UMANJENJA OB EZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA

KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS U SPEHA

Rashodi po osnovu obezvre denja finansijskih sredstava i kreditno rizi  €nih vanbilansnih stavki

000 RSD
2019. 2018.

Rashodi po osnovu obezvre denja bilansnih pozicija
Gotovina | gotovinski ekvivalenti (294) -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija (45,893) (995)
Krediti i potrazivanja od komitenata (Napomena 20c) (15,103,253) (12,235,694)
Hartije od vrednosti (14,502) (1,591)
Ostala sredstva Napomena 20c) (63,834) (3,722)
Otpisano u toku godine (319,164) (1,536,931)
Ukupno rashodi obezvre denja bilansnih pozicija (15,546,940) (13,778,933)
Rashodi rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (208,514) (277,771)
Ukupno rashodi (15,755,454) (14,056,704)
Prihodi po osnovu umanjenja obezvre  denja finansijskih sredstava i kreditno rizi  €nih vanbilansnih stavki
000 RSD 2019. 2018.
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 277 -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 42,427 -
Krediti i potrazivanja od komitenata (Napomena 20 c) 14,937,384 13,779,012
Hartije od vrednosti 14,671 55,895
Ostala sredstva Napomena 20c) 50,679
Naplaé¢eno u toku godine 263,402 279,727
Ukupno po bilansnoj aktivi 15,308,840 14,114,634
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije 220,244 226,594
Ukupno prihodi 15,529,084 14,341,228
Neto prihod/(rashod) po osnovu obezvre  denja finansijskih sredstava

i kreditno rizi €nih vanbilansnih stavki (226,370) 284,523
12. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI €NI RASHODI
(000 RSD) 2019. 2018.
Neto zarade 902,554 895,939
Porezi i doprinosi na zarade 342,916 343,994
Ostali liéni rashodi 153,840 185,555
Rashod za otpremnine pri prestanku radnog odnosa

(napomena 28) 20,939 18,883
Rashod za otpremnine pri odlasku u penziju (napomena 28) 96 5,911
Ukupno troSkovi zarada, naknada zarada i ostalili ~ €ni rashodi 1,420,345 1,450,282
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13. TROSKOVI AMORTIZACIJE
(000 RSD)

TroSak amortizacije nematerijalnih ulaganja
TroSak amortizacije ulaganja u zakupljene objekte
TroSak amortizacije gradevinskih objekata

TroSak amortizacije ostale opreme

TroSkovi amortizacije za lizing automobila
TroSkovi amortizacije za lizing nekretnina

Ukupno troSkovi amortizacije

14. OSTALI RASHODI

(000 RSD)

Donacije i pomo¢i

Zakupnine

Ostali troSkovi u zakupljenim objektima
Premije osiguranja

TroSkovi reprezentacije

TroSkovi reklame

TroSkovi koriS¢enja informacionih sistema
TroSkovi goriva i odrzavanja automobile
PTT troSkovi i troSkovi komunikacija
Clanarine u zemlji i inostranstvu

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
TroSkovi revizije

TroSkovi konsultantskih usluga
Komunalne usluge

Kancelarijski material

Ostali rashodi prema zaposlenima
Sudske i administrativne takes

TroSkovi poslovanja sa karticama
TroSkovi obezbedenja imovine

Ostali administrativni troSkovi
Materijalni troSkovi

Gubici po osnovu otpisa i prodaje osnovnih sredstava

i nematerijalnih ulaganja

Rashodi rezervisanja za pokri¢e obaveza (Napomena 28)

Ostali rashodi
Smanjenje vrednsoti nekretina

UKUPNO OSTALI RASHODI

2019. 2018.
145,113 107,490
25,800 19,300
9,521 9,434
58,728 51,711
9,047 -
184,082 -
432,291 187,935
2019. 2018.
27,016 29,363
95,017 296,665
101,546 84,692
346,257 297,998
5,429 5,815
170,829 201,749
660,402 556,287
6,429 6,488
71,115 80,582
2,967 2,943
231,127 238,673
11,919 10,215
74,186 52,475
45,779 46,417
7,577 6,395
46,403 52,471
56,819 61,222
117,104 112,261
65,876 66,357
94,406 107,707
3,902 2,632
20,750 14,602
80,011 110,015
10,365 58,294
36,658 -
2,389,889 2,502,318

TroSkovi premije osiguranja najveé¢im delom ¢ine plac¢eni troSkovi osiguranja depozita u iznosu od 318,424 hiljade dinara
(31.12.2018. godine: 272,663 hiljada dinara). Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata su porezi i doprinosi za plate na
teret poslodavca. TroSkovi reklama najvec¢im delom ¢ine reklame na TV u iznosu od 60,640 hiljada dinara (31.12.2018.
godine: 88,337 hiljade dinara), internet oglaSavanje u iznosu od 29,896 hiljada dinara (31.12.2018. godine: 31,760 hiljada
dinara), a preostale troSkove €ine istraZivanja, promotivni materijala i dr. TroSkovi koris¢enja informacionih sistema &ine
najveéim delom troSkovi usluga za core sistem u iznosu od 183,403 hiljada dinara (31.12.2018. godine: 274,705 hiljade
dinara), troSkovi licenci i odrzavanja softvera iznose 323,646 hiljada dinara (31.12.2018. godine: 94,613 hiljade dinara). U
2019. godini troSkovi zakupnine odnose se na zakupe male vrednosti, kratkro€ne zakupe poslovnog prostora kao i pratece
troSkove zakupa i to u iznosu od 41,541 hiljada dinara, troSkovi poreza na dugoro¢ni i kratkoro€ni zakup iznose 53,477
hiljada dinara (u 2018. godine celokupni trokovi dugoroénih i kratkoro¢nih zakupa su iznosili 296,665 hiljada dinara).
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15. POREZ NA DOBITAK

(a) Komponente poreza na dobitak

Ukupan poreski rashod sastoji se od sledeéih poreza:

(000 RSD) 2019. 2018.
Tekuc¢i porez na dobitak (750) (1,025)
Ukupno (750) (1,025)
Obracunat porez na prvu primenu MSFI 9 (39,743) (39,743)
Obracunat porez na dobit (750) (1,025)
Ukupan poreski rashod (40,493) (40,768)

(b) UsaglaSavanje ukupnog iznosa poreza na dobitis  kazanog u bilansu uspeha i proizvoda dobitka pre
oporezivanja i propisane poreske stope

(000 RSD) 20109. 2018.
Dobitak pre oporezivanja 1,148,188 1,340,726
Porez na dobit po stopi od 15% 172,228 201,109
Poreski efekti prihoda i rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe (77,139) (45,459)
Obracunati porez na kapitalne dobitke 750 1,025
Iskori§éeni poreski gubici (95,089) (155,650)
Ostalo 39,743 39,743
Porez iskazan u bilansu uspeha 40,493 40,768
Efektivna poreska stopa 0,10% 0,10%
(c) Osnov za knjizenje odloZenih poreskih sredstava i obaveza i efekte na bilans uspeha za 2019. i
2018. godinu:
(000 RSD) OdloZena OdloZene OdloZena OdloZene
poreska poreske Bilans poreska poreske Bilans
sredstva obaveze uspeha sredstva obaveze uspeha
2019. 2019. 2019. 2018. 2018. 2018.

Nerealizovani dobici po
osnovu hartija od vrednosti

raspolozivih za prodaju (49,227) - - (33,785) -

Nerealizovani gubici po osnovu prve
primene MSFI 9 119,232 - 39,743 158,974 - 39,743
119,232 (49,227) 39,743 158,974 (33,785) 39,743

NEISKORISCENI PORESKI GUBICI

U hiljadama dinara

Posledniji

Godina iz koje I1znos Godina kada Preostali poreski period u

poti €e poreski iskori§ éenog je gubitak preneti kojem se gubitak

gubitak Iznos gubitka gubitka iskori$ éen gubitak moZze iskoristiti
2013 7,565,484 1,996,873 2018/2019 2018
2014 1,996,873 2019
2015 7,080,127 7,080,127 2020
2016 1,463,306 1,463,306 2021

Ukupno 18,105,790 1,996,873 8,543,433
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15. POREZ NA DOBITAK (nastavak)

Gubici utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev kapitalnih dobitaka i gubitaka, mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u
poreskom bilansu iz buduc¢ih obra¢unskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Na dan 31. decembra 2018. godine Banka je formirala odloZena poreska sredstva po osnovu prve primene MSFI 9 u
iznosu od 198,717 hiljada dinara, koje moZe iskoristiti u narednih pet godina. U teku¢oj godini 2019. je iskoriS¢eno 39,743
hiljada dinara (u 2018. je bilo iskoris¢eno 39,743 hiljada dinara) .

Banka ¢e u narednoj godini vrSiti ponovnu procenu nepriznatih odloZzenih poreskih sredstava i priznati ih u meri u kojoj

bude postojala procena da ¢e buduéi oporezivi dobitak dozvoliti povracaj odloZzenog poreskog sredstva, kako je to
propisano u MRS 12 Paragraf 37.

16. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

(000 RSD) 31.decembar 31.decembar
2019. 2018.

U dinarima

Ziro-raéun 3,370,929 2,865,593

Gotovina u blagajni 1,196,649 933,803

Potrazivanja za kamate od NBS 1,483 3,710

Ukupno u dinarima 4,569,061 3,803,106

U stranoj valuti

Obavezna rezerva u stranoj valuti 2,468,088 6,767,057
Gotovina u blagajni 847,549 604,590
Devizni racuni za trgovanje HoV 54 18
Ukupno u stranoj valuti 3,315,691 7,371,665
Ispravka vrednosti (15) -
Stanje na dan 31. decembra 7,884,737 11,174,771

U izveStaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novéana sredstva na racunu
Banke, gotovina u blagajni, devizna sredstva na racunima kod domacih i stranih banaka,

U gotovinu i gotovinske ekvivalente za izveStaj o tokovima gotovine Banke uklju¢ene su pozicije:

(000 RSD)
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Ziro-raéun 3,370,929 2,865,593
Gotovina u blagajni 2,044,198 1,538,393
Devizni raduni u inostranstvu 2,745.691 1,479,675
Devizni racuni za trgovanje HoV 54 18
Stanje na dan 31. decembra 8,160,872 5,883,679

Banka je u 2019. godini obraGunavala dinarsku i deviznu obaveznu rezervu u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi
banaka kod Narodne banke Srbije (,Sluzbeni glasnik” Republike Srbije br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012,87/2012,
107/2012, 62/2013, 125/2014, 135/2014, 4/2015, 78/2015, 102/2015 i 21/2019) do oktobra 2018. godine. Izmenom Odluke
od oktobra 2018. godine(Sluzbeni glasnik Republike Srbije br.76/2018 i 21/2019), sredstva primljena od medunarodnih
finansijskih organizacija ne izuzimaju se u celosti iz obracuna obavezne rezerve.

Banka je duzna da do kraja kalendarskog meseca obavesti Narodnu banku Srbije o nameri da pocev od narednog
obra¢unskog perioda obaveznu rezervu ne obra¢unava na iznos sredstava koje je primila od medunarodnih finansijskih
organizacija posle 17.10.2018. Godine.Istovremeno je duzna da dostavi podatke o izvoru i iznosu primljenih sredstava,
nameni, kamatnim stopama na izvore i replasirana sredstva, kao i o prose¢nim kamatnim marzama na kredite koje
odobrava iz ostalih izvora.
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16. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (nastav ak)

Banka je duzna da u obracunskom periodu odrzava prose¢no dnevno stanje izdvojene obavezne rezerve u visini
obra¢unate obavezne rezerve, s tim da dnevno stanje izdvojene dinarske i devizne rezerve u toku meseca moze biti ve¢e
ili manje od obraCunate obavezne rezerve. Za izraCunavanje prose¢nog dnevnog stanja izdvojene obavezne rezerve
uzimaju se u obzir svi dani u obraéunskom periodu.

Obavezna rezerva u dinarima obra¢unava se na obaveze po depozitima, kreditima i hartijama od vrednosti, kao i na druge
dinarske obaveze, osim dinarskih depozita primljenih po poslovima koje banka obracunava u ime i za racun trecih lica, a
koja ne prelaze iznose plasmana koje je banka dala iz tih depozita.

Obevaznu rezervu izdvojenu u diranima €ini zbir obracunate dinarske rezerve u dinarima i deo obracunate devizne rezerve.
Na osnovicu koju €ine devizne obaveze sa rokom dospeca do dve godine obracunata devizna obavezna rezerva izdvajala
se u dinarima u procentualnom iznosu od 38%. Na osnovicu koju ¢ine devizne obaveze sa rokom preko dve godine
obracunata devizna obavezna rezerva izdvajala se u dinarima u procentualnom iznosu od 30%. U navedenim
procentualnim iznosima izdvajanje je vrSeno tokom celog perioda.

Na dan 31. decembra 2019. godine obracunata dinarska obavezna rezerva, €iji nivo se morao odrzavati na stanju Ziro
racuna u periodu od 18. decembra 2019. godine do 17. januara 2020. godine iznosila je 4,362,061 hiljade RSD i bila je
uskladena sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije.

Dinarska obavezna rezerva se u 2019. godini obraCunavala po nepromenjenim stopama od:

* 5% — na deo dinarske osnovice koju ¢ine obaveze sa ugovorenom ro¢noS¢u do dve godine;
* 0% — na deo dinarske osnovice koju ¢ine obaveze sa ugovorenom ro¢noScéu preko dve godine;

Narodna banka Srbije placa bankama kamatu na iznos ostvarenog prose¢nog dnevnog stanja izdvojene dinarske
obavezne rezerve u obracunskom periodu do nivoa koji ne prelazi iznos obracunate dinarske obavezne rezerve.

Kamatna stopa koju placa Narodna banka Srbije tokom 2019. godine je iznosila je na godiSnjem nivou od januara do jula
1.75%, od jula do avgusta 1.50%, od avgusta do novembra 1,25% i od noembara do kraja 2019. godine 1%.

U toku 2019. godine devizna obavezna rezerva se obracunavala po nepromenjenim stopama od:

* 20% — na deo devizne osnovice koju €ine obaveze sa ugovorenom ro¢nosc¢u do dve godine;
* 13% — na deo devizne osnovice koju ¢ine obaveze sa ugovorenom ro¢nosSéu preko dve godine;
e 100% na dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom, bez obzira na ro¢nost.

Obracunata devizna obavezna rezerva koja se izdvaja u devizama u 2019. godini ostala je nepromenjena u procentualnim
iznosima tokom cele godine, Izdvajanje u devizama je iznosilo:

*  62% iznosa obracunatog na devizne obaveze i na indeksirane obaveze sa ugovorenim rokom do dve godine,
*  70% iznosa obracunatog na devizne obaveze i na indeksirane obaveze sa ugovorenim rokom preko dve godine.

Na dan 31. decembra 2019. godine obra¢unata devizna obavezna rezerva koja se izdvaja u devizama i Ciji nivo se morao
odrZavati u periodu od 18. decembra 2019. godine do 17. januara 2020. godine iznosila je 49,010 hiljada EUR.

Na iznos ostvarenog prose¢nog stanja izdvojene devizne rezerve, Narodna banka Srbije ne pla¢a kamatu.
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17.

(000 RSD)

Potrazivanja po osnovu devirata
Ukupno hartije od vrednosti

(000 RSD)

Obaveze po osnovu derivata
Ukupno hartije od vrednosti

POTRAZIVANJA | OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA

31.decembar

31.decembar

2019. 2018.
1,680 25,656
1,680 25,656

31.decembar

31.decembar

2019. 2018.
9,608 24,942
9,608 24,942

Svi derivativni finansijski instrumenti su iskazani po fer vrednosti u vanbilansnoj evidenciji Banke dok se sredstvo priznaje
kao pozitivha promena fer vrednosti derivata, a obaveza se priznaje kada je promena fer vrednosti derivata negativna. Fer
vrednost na pocetku transakcije je jednaka ceni transakcije.

Tabela pokazuje ugovore za FX swap-ove sa datumima izmirenja nakon dana bilansa stanja u bruto iznosima na dan 31.
decembra 2019. godine:

Ugovori sa Pozitivna fer Ugovori sa Negativna fer
pozitivnom vrednost negativnom vrednost
vredno$ éu 000 RSD vredno$ éu 000 RSD
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD / CHF 1,420,640 /
obaveza na dan izmirenja EUR EUR 1,300,000 1,338
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD / USD 1,114,600/
obaveza na dan izmirenja EUR EUR 1,000,000 55
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja GBP / EUR 500,000/
obaveza na dan izmirenja EUR NOK 4,992,500 237
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD / EUR 2,000,000/
obaveza na dan izmirenja EUR RSD 235,176,600 50
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja CHF/ CHF 1,420,640/
obaveza na dan izmirenja EUR EUR 1,300,000 211
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja CHF / USD 13,379,040/
obaveza na dan izmirenja EUR EUR 12,000,000 7,815
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja EUR / USD 1,114,600 /
obaveza na dan izmirenja RSD EUR 1,000,000 740
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja USD / EUR 500,000/
obaveza na dan izmirenja EUR NOK 4,992,500 842
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja EUR /
obaveza na dan izmirenja RSD
Forward transakcije
Forward transakcije
Forward transakcije
Forward transakcije
Forward transakcije
Fer vrednost na kraju godine 1,680 9,608
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17.

POTRAZIVANJA | OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA (nast avak)

Tabela pokazuje ugovore za FX svopove sa datumima izmirenja nakon dana bilansa stanja u bruto iznosima na dan 31.
decembra 2018. godine:

Pozitivna
fer Negativna fer
Ugovori sa pozitivnom vrednost Ugovori sa vrednost
vredno$ éu 000 RSD | negativhom vredno$ ¢€u 000 RSD
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD 714,210,000/
RSD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 6,000,000 3,968
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD 595,300,000/
RSD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 5,000,000 3,300
FX swap - potrazivanje na dan izmirenja GBP 541,452/
GBP / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 600,000 67
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja RSD 6,012,168,240/
RSD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 50,700,000 17,927
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja CHF 37,516,000 /
CHF/_obaveza na dan izmirenja EUR EUR 33,200,000 12,723
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja CHF 3,029,400/
CHF / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 2,700,000 1,092
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja EUR 20,000,000/
EUR / obaveza na dan izmirenja RSD RSD 2,369,996,000 6,104
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja USD 11,057,515/
USD / obaveza na dan izmirenja EUR EUR 9,700,000 3,944
FX swap - potraZivanje na dan izmirenja EUR 12,000,000/
EUR / obaveza na dan izmirenja RSD RSD 1,420,512,000 1,079
USD 110,000/
Forward transakcije RSD 11,463,001 93
USD 110,000/
Forward transakcije RSD 11,459,206 89
USD 100,000/
Forward transakcije RSD 10,425,950 91
USD 70,000/
Forward transakcije RSD 7,289,093 53
USD 100,000/
Forward transakcije RSD 10,406,570 68
Fer vrednost na kraju godine 25,656 24,942

18.

HARTIJE OD VREDNOSTI

(000 RSD)

Hartije od vrednosti vrednovane kroz bilans uspeha
Hartije od vrednosti vrednovane kroz kapital
Investicione jedinice vrednovane kroz kapital
Investicione jedinice vrednovane kroz bilans uspeha

Ukupno hartije od vrednosti

31.decembar

31.decembar

2019. 2018.
2,295,910 705,600
11,372,087 10,402,924
13,667,997 11,108,524
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18. HARTIJE OD VREDNOSTI (nastavak)

Ispravka vrednosti za hartije vrednovane kroz ostali rezultat prikazana je na kapitalu u iznosu od 865 hiljada dinara.
Duznicke hartije od vrednosti Republike Srbije mogu biti kratkoro€ne i dugoro¢ne, u domacoj i stranoj valuti.
Kratkoro¢ne duznicke HOV izdaju se u formi drzavnih zapisa bez kupona od strane Ministarstva Finansija.
Dugoroc¢ne duznicke HOV izdaju se u formi obveznica sa kuponom od strane Republike Srbije.

Nominalna vrednost iznosi 10,000 nov¢anih jedinica ukoliko je duzni¢ka HOV izdata u domacoj valuti, odnosno 1,000
novéanih jedinica ukoliko je duzni¢ka HOV izdata u stranoj valuti.

Duzni¢ke HOV Republike Srbije izdaju se sa rokom dospeca od 1 godine do 15 godina.

TrziSna vrednost duzni¢kin HOV Republike Srbije je izraGunata na bazi diskontovanja svih buduéih novéanih tokova HOV
odgovaraju¢éom kamatnom stopom duzni¢kih HOV sa poslednjih aukcija koja se obelodanjuje na sajtu Uprave trezora.

U 2019. godini Banka je plasirala slobodna novéana dinarska sredstva u duznicke HOV Republike Srbije po kamatnim
stopama (stopama prinosa) u rasponu od 3.35% do 4.58% (2018. godina: od 4.08% do 4.70%),

Po osnovu ulaganja u u hartije od vrednosti po fer vrednost kroz ostali rezultat Banka je u 2019. godini ostvarila prihod od
kamate u iznosu od 452.552 hiljada RSD (2018. godina: 512,574 hiljada RSD).

Hartije od vrednosti vrednovane kroz ostali rezultat

(000 RSD)

Poé€etno bruto stanje na dan 1. januara 2018. godine 16,779,381
Smanjenja u toku godine (7,291,733)
Neto prihod od prodaje 303,708
Prihod kamate 512,574
Povecanje nerealizovanog gubitka (5,614)
Povecanje rezerve 139,154
Kursne razlike (34,546)
Neto stanje na dan 31. decembra 2018. Godine 10,402,924
Poé€etno bruto stanje na dan 1. januara 2019. godine 10,402,924
Smanjenja u toku godine (2,391,561)
Povecanje u toku godine 2,776,486
Neto prihod od prodaje 44,346
Prihod kamate 452,552
Povecanje nerealizovanog dobitka 58,301
Kursne razlike 29,039
ONeto stanje na dan 31. decembra 2019. Godine 11,372,087

Banka je u 2019. godini ostvarila kamatni prihod od ulaganja u hartije od vrednosti namenjene trgovanju u iznosu od 42,440
hiljada RSD (2018. godine: 27,181 hiljada RSD).

Vrednovanje hartija od vrednosti u portfelju Banke vrSi se dekadno. Posmatra se broj dana do dospeca svake hartije, a
cena se formira interpolacijom primenjenih kamatnih stopa u odnosu na broj dana do dospeca.

Input kamatnih stopa za vrednovanje hartija uzima se sa Bloomberg i Reuters sistema. Sa Bloomberg sistema se uzimaju
poslednje kamatne stope hartija sa aukcija Ministarstva finansija. Kamatne stope za dospeca hartija koja su kra¢a od 3
meseca za rsd hartije odnosno kra¢e od 12 meseci za eurske hartije uzimaju se sa reuters sistema (Reuters interbank
interest rates) i to kako sledi:

- Zahartije od vrednosti u RSD primenjuje se ON i 2W stopa,
- Za hartije od vrednosti u EUR koristi se ON stopa uvec¢ana sa jednogodiSnju CDS stopu Republike Srbije izrazene u
USD (YCCD2104).

Formirane cene se importuju u informacioni sistem Banke, u kome se dobijena cena mnozi sa nominalnom vrednoSéu
hartije i deli sa 100. Tako dobijena vrednost predstavlja trenutnu vrednost hartije (current value).

Fer vrednost dobije se kada se od trenutne vrednosti hartije oduzme zbir €iste nabavne vrednosti i razgrani¢ene vrednosti
diskonta.
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19. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINA NSIJSKIH ORGANIZACIJA
(000 RSD)

31.decembar 31.decembar

2019. 2018.

U dinarima
Plasmani po REPO transakcijama - -
Plasmani bankama - -
Plasmani drugim finansijskim organizacijama 9,865 10,271
Ukupno u dinarima 9,865 10,271
U stranoj valuti
Devizni racuni kod drugih banaka 2,754,649 1,482,406
Plasmani u stranoj valuti 21,398 952,684
Ostala potrazivanja u stranoj valuti - 33
Ukupno u stranoj valuti 2,776,047 2,435,123
Bruto krediti i potrazivanja od banaka
Ispravka vrednosti u dinarima 5) (20)
Ispravka vrednosti u stranoj valuti (8,968) (3,218)
Ukupno 2,776,939 2,442,156

Tokom 2019. godine Banka je plasirala sredstva bankama u dinarima sa kamatnom stopom u rasponu od 1% do 3.6% (od
2% do 3.1% u 2018.) i u EUR sa kamatnom stopom od 0.5% do 0.10% (2018. godina: od 0% do 2.42%).

20. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

U tabeli nize predstavljeni su krediti i potraZivanja od kominetana koja su grupisana po neto inicijalnoj roénosti.

(000 RSD) 31. decembra 2019. 31. decembra 2018.
Kratkoro €ni Dugoro €ni Ukupno Kratkoro €ni Dugoro €ni Ukupno

U dinarima

— Preduzecéa 1,532,484 84,678 1,617,162 4,173,064 358,630 4,531,694
— Stanovnistvo 986,790 20,973,161 21,959,951 907,257 17,905,608 18,812,865
— Javni sektor 55,997 8 56,005 137,492 175,952 313,444
— Drugi komitenti 5,438 5,478 10,916 38,304 26,518 64,822
Ukupno u

dinarima 2,580,709 21,063,325 23,644,034 5,256,117 18,466,708 23,722,825
U stranoj valuti

— Preduzecéa 16,926,497 18,620,386 35,546,883 16,699,331 21,581,907 38,281,238

- Stanovnistvo 578,944 10,469,300 11,048,244 1,531,584 15,732,802 17,264,386

- Javni sektor 425,113 94,205 519,318 609,726 74,484 684,210
— Drugi komitenti 296,506 303,700 600,206 100,601 374,463 475,064
Ukupno u stranoj

valuti 18,227,060 29,487,591 47,714,651 18,941,242 37,763,656 56,704,898
Bruto krediti 20,807,769 50,550,916 71,358,685 24,197,359 56,230,364 80,427,723
Ispravka vrednosti
- U dinarima (580,682) (1,533,301) (2,113,983) (246,505) (1,404,468) (1,650,973)
- U valuti (775,702) (882,061) (1,657,763) (708,852) (5,066,043) (5,774,895)
Ukupno ispravka

vrednosti (1,356,384) (2,415,362) (8,771,746) (955,357) (6,470,511) (7,425,868)
Stanje na dan 31.

decembra 19,451,385 48,135,554 67,586,939 23,242,002 49,759,853 73,001,855

U toku 2019. godine kamate na kredite klijentima Sektora poslovanja sa pravnim licima i javnim sektorom obra¢unavane
su u zavisnosti od kreditnog rejtinga klijenta, vrste kredita i obezbedenog kolaterala.

Shodno tome, kamata na kredite za obrtna sredstva pravnim licima odobrene u 2019. godini obracunavala se po kamatnoj
stopi u visini EURIBOR-a uve¢anog u proseku za marginu od 3.17% godiSnje za indeksirane kredite, odnosno za dinarske
kredite u visini BELIBOR-a uve¢ane u proseku za 2.44% (u 2018. godini: u visini EURIBOR-a uveéanog u proseku za
marginu od 3.16% godiSnje za indeksirane kredite, odnosno za dinarske kredite u visini BELIBOR-a uveéane u proseku
za 2.33%).
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20. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (nastavak )

Investicioni krediti pravnim licima u 2019. godini su odobravani maksimalno na period do 10 godina i prose¢nom marginom
od 3.39% uvecanoj za EURIBOR za indeksirane kredite, dok su dinarski dugoroc¢ni krediti odobravani u proseku od 37
meseci sa marginom od 3% uvecéanoj za BELIBOR (u 2018. godini: dugoroc¢ni krediti pravnim licima u 2018. godini su
odobravani maksimalno na period do 7 godina i proseénom marginom od 3.29% uveéanoj za EURIBOR za indeksirane
kredite, dok su dinarski dugoroéni kredit odobravani u proseku od 24 meseca sa marginom od 2.74% uvec¢anoj za
BELIBOR).

Nenamenski krediti stanovniStvu vezani za RSD su u 2019. godini plasirani sa kamatnom stopom od 6% do 17% (u 2018.
godini od 6.99% do 18%).

(c) Promene na ra éunima ispravke vrednosti finansijskih sredstava i o stale aktive

Tabele ispod pokazuju kretanje ispravke vrednosti u 2019. i 2018. godini:

Plasmani
finansijskim Plasmani
Po gotovini organizacijama komitentima Ostala sredstva

(000 RSD) (Napomena_16) (Napomena 19) (Napomena 20) (Napomena 24) Ukupno
Stanje na dan 1. januara
2018. godine - (2,243) (11,635,829) (69,512) (11,707,584)
Povecanje rashoda

(napomena 10) - (995) (12,235,694) (3,722) (12,240,411)
Prihodi od ukidanja ispravki

vrednosti (napomena 10) - - 13,779,012 - 13,779,012
Doknjizenje ispravki

vrednosti - - (130,551) - (130,551)
Kursne razlike - - (157,363) - (157,363)
Isknjizavanje i otpis - - 3,405,807 - 3,405,807
Umanjenje po unwinding

efektu (napomena 5) - - (451,250) - (451,250)
Stanje na dan 31. decembra

2018. godine - (3,238) (7,425,868) (73,234) (7,502,340)
Stanje na dan 1. januara

2019. godine - (3,238) (7,425,868) (73,234) (7,502,340)
Povecanje rashoda (294) (45,893) (13,208,620) (63,834) (13,318,641)
Prihodi od ukidanja ispravki

vrednosti 277 42,427 13,032,538 50,679 13,125,921
Doknjizenje ispravki vrednosti - - - - -
Efekti konverzije - - 943,691 - 943,691
Kursne razlike 2 (2,269) 7,674 195 5,602
Prodaja potrazivanja - 774,567 - 774,567
Isknjizavanje i otpis - - 2,363,686 8,434 2,372,120
Umanjenje po unwinding

efektu (napomena 5) - - (259,414) - (259,414)
Stanje na dan 31. decembra

2019. godine (15) (8,973) (3,771,746) (77,760) (3,858,494)
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21. NEMATERIJALNA ULAGANJA
(000 RSD)
Licence i Licence u
prava pripremi Ukupno

Nabavna vrednost
Stanje na dan 1, januara 2018. godine 1,715,489 166,045 1,881,534
Povecanje 24,426 236,592 261,018
Prenosi (aktiviranje) 498,767 (498,767) -
Rashodovanje - 111,581 111,581
Stanje na dan 1. januara 2019. godine 2,238,682 15,451 2,254,133
Povecanje - 247,202 247,202
Prenosi (aktiviranje) 232,073 (232,073) -
Rashodovanje (6,842) - (6,842)
Ostalo - - -
Stanje na dan 31. decembra 2019 . godine 2,463,913 30,580 2,494,493
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januara 2018. godine 1,200,560 - 1,200,560
Amortizacija za teku¢u godinu (Napomena 13) 107,490 - 107,490
Rashodovanje - - -
Obezvredenje - - -
Stanje na dan 31. decembra 2018. godine 1,308,080 - 1,308,080
Amortizacija za teku¢u godinu (Napomena 13) 145,113 - 145,113
Rashodovanje (3,746) - (3,746)
Stanje na dan 31. decembra 2019. godine 1,449,447 - 1,449,447
Neotpisana vrednost na dan:

31. decembra 2019. godine 1,014,466 30,580 1,045,046

31. decembra 2018. godine 930,602 15,451 946,053

U skladu sa zahtevima MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine i MSFI 13 — Odmeravanje fer vrednosti izvrSena je
reprocena fer vrednosti nematerijalnih ulaganja - osnovnog softvera, na dan 31. decembra 2016. godine. Procenu je izvrSio
nezavisni procenitelj Vision Consulting d.o.o0. Beograd.

Odmeravanije fer vrednosti osnovnog softvera Banke izvrSeno je primenom tehnike troSkovnog pristupa/metoda troSkova
zamene, s obzirom da se radi o softveru koji je potpuno prilagoden potrebama Banke. Nad ovim softverom Banka ima
samo pravo koriS¢enja, koje ne prelazi u pravo vlasniStva, te se po tom osnovu ne mogu ostvarivati odredene koristi od
izdavanja, Sto je onemogucilo primenu prinosnog pristupa.

Zbog niza specifiénosti samog softvera i naknadnog prilagodavanja, na trziStu ne postoje dovoljno sli¢ni softveri da bi se
mogao primeniti trziSni pristup.

U primeni troSkovnog pristupa koriS¢eni su Inputi sva tri nivoa 1, 2 i 3, od kojih su najve¢i znacaj imali inputi Nivoa 2 -
procenjeni troSkovi zamene za novo sredstvo na osnovu prvobitnog ugovora iz 2008. godine i stvarnih troSkova nabavke
(nivo 1) i nove verzije ugovora iz 2010. godine, korigovanih stvarih troSkova nabavke (nivo 1).

U skladu sa metodologijom primene troSkovnog pristupa, procenjena nabavna vrednost je umanjena za fizi¢ki i funkcionalni
otpis i te korekcije reprezentuju inpute nivoa 3.

22. NEKRETININE, POSTROJENJA | OPREMA

31. decembar 31. decembar
(000 RSD) 2019. 2018.
Gradevinski objekti 366,136 374,669
Investicije u toku u gradevinske objekte 81,873 -
Ulaganje u zakupljene objekte 56,430 70,147
Kompjuterska i ostala oprema 109,652 159,572
Ulaganja u pripremi 6,982 25,488
Nekretnine uzete u lizing 383,507 -
Automobili uzeti u lizing 11,919 -
Ukupno 1,016,499 629,876
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22. NEKRETININE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)
Ulaganja u

Gradevinski objekte u Kompjuterska Ostala Ulaganja u Nekretnine Autpmobili
(000 RSD) objekti zakupu oprema oprema pripremi uzete u lizing  uzeti u lizing Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2018. godine 451,171 824,050 490,912 769,869 28,644 - - 2,564,646
Povecanje 10,038 949 2,840 - 92,598 - - 106,425
Prenosi (aktiviranje) - 41,001 26,337 28,416 (95,754) - - -
Otudenja i rashodovanja (14,099) (36,654) (17,015) (43,990) - - - (111,758)
Obezvredenje - - - - - - - -
Stanje na dan 31. decembra

2018. godine 447,110 829,346 503,074 754,295 25,488 - - 2,559,313
Efekti prve primene IFRS 16 —

01.01.2019. - - - - - 500,734 20,966 521,700
Povecanje 988 37,525 - 47,328 96,390 - 182,231
Prenosi (aktiviranje) - - 40,322 25,154 (65,834) 358 - -
Prenosi sa investicionih nekretnina - - - - - -
Otudenja i rashodovanja - - - (25,066) - (5,905) - (30,971)
Korekcija pocetnog stanja - - - - (23,991) - (23,991)
Stanje na dan 31. decembra

2019. godine 448,098 866,871 543,396 754,383 6,982 567,586 20,966 3,208,282
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januara 2018. godine 66,431 776,466 449,362 657,034 - - - 1,949,293
Amortizacija za tekuéu godinu

(Napomena 13) 9,434 19,300 26,190 25,521 - - - 80,445
Prenosi sa investicionih nekretnina - - - - - - - -
Otudenja i rashodovanja (3,424) (36,567) (17,013) (43,297) - - - (100,301)
Stanje na dan 31. decembra

2018. godine 72,441 759,199 458,539 639,258 - - - 1,929,437
Amortizacija za tekuéu godinu

(Napomena 13) 9,521 25,799 28,427 30,304 - 184,080 9,047 287,178
Prenosi sa investicionih nekretnina - - - - - - -

Otudenja i rashodovanja - - - (24,831) - (1) - (24,832)
Stanje na dan 31. decembra

2019. godine 81,962 784,998 486,966 644,731 - 184,079 9,047 2,191,783
Neotpisana vr ednost na dan:

31. decembra 2019. godine 366,136 81,873 56,430 109,652 6,982 383,507 11,919 1,016,499
31. decembra 2018. godine 374,669 70,147 44,535 115,037 25,488 - - 629,876
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22. NEKRETININE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Banka poseduje gradevinske objekte za obavljanje svoje delatnosti na sedam lokacija: ekspozitura BeZanijska
kosa, ekspozitura Hill Beograd, ekspozitura BeCej, ekspozitura Backa Palanka, ekspozitura Subotica i ekspozitura
KruSevac, deo kuée u ulici Sekspirova u Beogradu.

Svi ostali poslovni prostori su zakupljeni i pozicija "Ulaganja u objekte u zakupu" se odnosi na opremanje i
privodenje nameni zakupljenih poslovnih prostora.

Banka nije zalagala svoje objekte kao kolaterale.

23. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

(000 RSD) 2019. 2018.

Nabavna vrednost

Stanje na pocetku godine 72,446 119,826

Prenos sa sredstava ste¢enih naplatom potrazivanja 63,617 43

Prenos sa investicionih nekretnina - -

Prodaja u toku godine (120,617) (47,423)
Neto vrednost na kraju godine 15,446 72,446

Tokom prethodnih godina Banka je stekla odredeni broj gradevinskih objekata koje su sluzile kao sredstva
obezbedenja otplate kredita. Rukovodstvo Banke je donelo odluku da ¢e se izvrSiti prodaja ovih sredstava, tako da
su sredstva koja ispunjavaju uslove MRS 5 - Stalna imovina koja se drZi za prodaju i prestanak poslovanja su
preneta sa pozicije sredstava ste¢enih naplatom potrazivanja na stalna sredstva namenjena prodaiji.

Tokom 2019. godine, prodate su nepokretnosti u iznosu od 67,950 hiljada RSD, pri ¢emu je ostvaren gubitak od
prodaje ovih sredstava u iznosu od 2,337 hiljada RSD, i prihod 53,915 hiljada RSD za prodaju zemljista.

Za prodaju preostalih sredstava rukovodstvo Banke preduzma sve potrebne aktivnosti: angazovanje agencija za
prodaju nekretnina, oglaSavanje, trazenje potencijalnih kupaca u cilju Sto brze realizacije prodaje.
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24. OSTALA SREDSTVA

(000 RSD)

Potrazivanja

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja od banaka po poslovima sa karticama
Dati avansi i depoziti

Potrazivanja za placene obaveze klijenata

Ostale naknade i druga potraZivanja

Potrazivanja za zakupnine

Druga potrazivanja

Ostala aktiva i AVR

Unapred plac¢eni troskovi

Aktivna vremenska razgranic¢enja
Sredstva steCena naplatom potrazivanja
Zalihe kancelarijskog materijala

Bruto ostala aktiva

Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja
Ispravka vrednosti zaliha
Neto vrednost ostale aktive

2019. 2018.
621,900 463,053
302 601
310,472 145,756
85,991 79,880
8,095 19,578
25,231 25,275
10,305 10,461
181,504 181,502
159,147 180,024
125,396 98,889
905 700
21,193 68,801
11,653 11,634
781,047 643,077
(77,760) (73,234)
(11,653) (11,634)
691,634 558,209

Na dan 31. decembra 2019. godine, sredstva ste¢ena naplatom potraZivanja ¢ine najve¢im delom zgrade i stanovi

uiznosu od 21,133 hiljade RSD.

U toku 2019. godine Banka je umanijila vrednost sredstava ste¢enih naplatom za RSD 36,658 hiljada

Od ukupnog iznosa ispravki vrednosti ostalih potrazivanja na ispravku vrednosti ostalih potraZzivanja odnosi se
77,760 hiljada RSD (u 2018. godini: 73,234 hiljade RSD), a na ispravku vrednosti zaliha 11,635 hiljade RSD (u

2018. godini: 11,634 hiljade RSD).

25. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |

CENTRALNOJ BANCI

(000 RSD)

Transakcioni depoziti u dinarima

Transakcioni depoziti banaka

Transakcioni depoziti drugih finansijskih organizacija

Transakcioni depoziti u stranoj valuti
Transakcioni depoziti banaka
Transakcioni depoziti drugih finansijskih organizacija

Ostali depoziti u dinarima

Ostali depoziti banaka

Ostali depoziti drugih finansijskih organizacija
Obaveze za kamate i naknade

Ostali depoziti u stranoj valuti

Ostali depoziti banaka

Ostali depoziti drugih finansijskih organizacija

Obaveze za kamate i naknade i unapred pla¢ene nalknade
Primljeni kreditii

Stanje na dan 31. decembra

2019. 2018.
217,581 102,053
16,600 25,102
200,981 76,951
322,662 263,123
130,320 116,093
192,342 147,030
147,019 1,809,456
3 1,460,001
145,001 341,401
2,015 8,054
637,445 626,116
11,759 -
618,286 619,656
7,400 6,460
4,317,184 4,789,078
5,641,891 7,589,826

103




ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine

25. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |
CENTRALNOJ BANCI (nastavak)

U 2019. godini kratkoroc¢ni krediti i depoziti su odobravani Banci po kamatnim stopama u zavisnosti od valute i
dospeca u rasponu od: krediti u RSD od 1.05% do 2.75% godiSnje (u 2018. godini overnight krediti: u rasponu od
2.4% do 3.1%), u EUR od -0.1% do 0.5% godiSnje (u 2018. godini kamatna stopa je bila od 0% do 0.6%), u USD
od 1.85% do 2.5% godisSnje

000 RSD

31. decembar

Oznaka valute I1znos u valuti Datum dospe éa Kamatna stopa 2019.

EBRD - dugoro¢ni krediti EUR 10,000,000 4.12.2023. 1.40% 1,175,928

EUR 5,000,000 4.12.2023. 1.40% 587,964

EUR 5,000,000 4.12.2023. 1.40% 587,964

Ukupno dugoro €ni krediti 2,351,856
EBRD - kratkoro¢ni

krediti EUR 300,000 21.01.2020. 0.50% 35,278

EUR 150,000 14.02.2020. 0.65% 17,639

EUR 561,000 25.02.2020. 0.50% 65,970

EUR 2,200,000 04.03.2020. 0.50% 258,704

EUR 1,170,000 23.03.2020. 0.65% 137,584

EUR 430,000 30.03.2020. 0.65% 50,565

EUR 1,000,000 08.04.2020. 0.65% 117,593

EUR 1,438,000 09.04.2020. 0.65% 169,098

EUR 1,137,000 29.04.2020. 0.65% 133,703

EUR 350,000 05.05.2020. 0.65% 41,157

EUR 1,600,000 04.06.2020. 0.65% 188,148

EUR 2,377,000 30.06.2020. 0.65% 279,518

EUR 4,000,000 02.12.2020. 2.20% 470,371

Ukupno kratkoro ¢€ni krediti 1,965,328

Ukupno primljeni krediti od EBRD 4,317,184
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26. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITEN TIMA

(000 RSD) 2019. 2018.
Transakcioni depoziti u dinarima 9,589,294 8,432,584
Transakcioni depoziti preduzec¢a 5,602,895 4,575,543
Transakcioni depoziti javnih preduzec¢a 498,347 470,432
Transakcioni depoziti javnog sektora 364,679 356,545
Transakcioni depoziti stranih pravnih lica - 28,364
Transakcioni depoziti drugih komitenata 301,081 244,501
Transakcioni depoziti stanovniStva 2,822,292 2,757,199
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 20,860,769 19,296,940
Transakcioni depoziti preduzeca 6,452,992 6,748,675
Transakcioni depoziti javnih preduzec¢a 925 842,342
Transakcioni depoziti javniog sektora 39,030 11,140
Transakcioni depoziti stranih pravnih lica - 91,109
Transakcioni depoziti drugih komitenata 128,436 92,559
Transakcioni depoziti stanovniStva 14,239,386 11,511,115
Ostali depoziti u dinarima 5,841,826 6,067,580
Ostali depoziti preduzeca 4,770,548 2,976,030
Ostali depoziti javnih preduzeca - 1,937,000
Ostali depoziti javnog sektora 63,208 1,058,000
Ostali depoziti stranih pravnih lica - 925
Ostali depoziti drugih komitenata 969,374 42,864
Ostali depoziti stanovnisStva 15,240 28,511
Obaveze za kamate i naknade 23,456 18,652
Obaveze za kamate i naknade indeksirane u stranoj valuti - 5,598
Ostali depoziti u stranoj valuti 5,291,868 4,926,082
Ostali depoziti preduzeca 3,366,491 1,488,556
Ostali depoziti javnih preduzeca - 2,994,417
Ostali depoziti javnog sektora 1,074,686 -
Ostali depoziti drugih komitenata 678,692 285,558
Ostali depoziti stanovnistva 171,999 157,551
Namenski depoziti u dinarima 260 50
Namenski depoziti pravnih lica 260 50
Namenkski depoziti javnih preduzeca - -
Namenkski depoziti javnog sektora - -
Namenkski depoziti drugih komitenata - -
Namenski depoziti stanovniStva - -
Namenski depoziti u stranoj valuti 396,687 928,745
Namenski depoziti pravnih lica 256,669 798,238
Namenkski depoziti javnih preduzeca 117,593 118,195
Namenkski depoziti drugih komitenata 18,475 94
Namenski depoziti stanovniStva 3,950 12,218
Stedni depoziti 19,008,281 26,137,072
Stedni depoziti u dinarima 984,832 510,067
Stedni depoziti u stranoj valuti 17,870,221 25,319,027
Razgrani¢ena kamata u stranoj valuti 153,228 307,978
Stanje na dan 31. Decembra 60,988,985 65,789,053

Na depozite po videnju pravnih lica u dinarima i u stranoj valuti, Banka obracunava kamatu po stopi od 0%, osim
u slu¢aju ugovaranja posebnih aranzmana Sto se definiSe pojedinaénim ugovorima sa znacajnim Klijentima. U
najve¢em broju slu€ajeva, prilikom ugovaranja posebnih aranZmana, kamatne stope vezuju se za referentu stopu
Narodne banke Srbije. Na depozite po videnju korisnika budzetskih sredstava lokalne vlasti Banka obracunava i
pla¢a kamatu koja ne moze biti niza od vazeée eskontne stope Narodne banke Srbije.
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26. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITEN TIMA (nastavak)

Na oro¢ene depozite klijenata u Sektoru poslovanja sa pravnim licima i javnim sektorom, Banka pla¢a kamatu ¢ija
visina zavisi od ro¢nosti i visine iznosa deponovanih sredstava. Visina kamatnih stopa se na inicijativu Odeljenja
sredstava i upravljanja bilansom, uskladuje sa kretanjima referentnih kamatnih stopa na trzistu i u toku 2018. godine
prosecno je iznosila za dinarske depozite 2.47% na godiSnjem nivou, odnosno 0.76% za depozite u eurima.

Kamatna stopa na deviznu Stednju po videnju iznosila je od 0% do 0.1% (u 2018. godini 0% do 0.1%), a na
dinarske transakcione depozite stanovniStva 0.10% (u 2018. godini 0.10%).

Kamatna stopa na oro¢enu dinarsku Stednju stanovniStva se kretala u rasponu od 0% do 4% godiSnje (u 2018.
godini: 0% do 4%). Kamatna stopa na deviznu Stednju stanovniStva se kretala u rasponu od 0% do 1.3% (u 2018.
godini: 0% do 1.6%).

Roc¢na struktura depozita i ostalih obaveza prema komitentima prikazana je u sledecoj tabeli po principu
preostale ro¢nosti:

(000 RSD) 2019. 2018.
Kratkoro €ni Dugoro €ni Ukupno Kratkoro €ni Dugoro €ni Ukupno

U dinarima
Transakcioni depoziti 9,589,294 - 9,589,294 8,432,584 - 8,432,584
Ostali depoziti 5,705,724 112,646 5,818,370 5,449,588 593,742 6,043,330
Namenski depoziti - 260 260 50 - 50
Stedni depoziti 972,960 11,872 984,832 484,946 25,121 510,067
Obaveze za kamate 23,456 - 23,456 24,250 - 24,250
Ukupno u dinarima 16,291,434 124,778 16,416,212 14,391,418 618,863 15,010,281
U stranoj valuti
Transakcioni depoziti 20,860,769 - 20,860,769 19,296,940 - 19,296,940
Ostali depoziti 4,885,388 406,480 5,291,868 4,084,778 841,304 4,926,082
Namenski depoziti 396,687 - 396,687 810,550 118,195 928,745
Stedni depoziti 14,426,483 3,443,738 17,870,221 23,416,179 1,902,848 25,319,027
Obaveze za kamate i

naknade 153,228 - 153,228 307,978 - 307,978
Ukupno u stranoj valuti 40,722,555 3,850,218 44,572,773 47,916,425 2,862,347 50,778,772
Stanje na dan

31. decembra 57,013,989 3,974,996 60,988,985 62,307,843 3,481,210 65,789,053
27. SUBORDINIRANE OBAVEZE

Stanje obaveza po subordiniranim kreditima na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine prikazano je u sledecoj
tabeli:

(000 RSD)
Oznaka Iznos u Datum 31. decembar 31. decembar
valute i valuti dospe éa Kamatna stopa 2019. 2018.
Addiko Bank AG EUR 33,453,803 26.09.2020. 5.3880% 3,933,927 3,911,214
Obaveze za
obracunatu kamatu 584 545
Ukupno u dinarima 3,934,511 3,911,759

Banka je u 2019. godini izvrSila konverziju subordiniranog kredita u iznosu od 35 miliona iz CHF u EUR.

Primljeni subordinirani kredit ispunjava sve zahteve Narodne banke Srbije za uklju€ivanje u dopunski kapital
Banke.
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28. REZERVISANJA

Banka je izvrSila sledec¢a rezervisanja:

31. decembar

31. decembar

(000 RSD) 2019. 2018.
Rezervisanje za gubitke po garancijama 79,446 95,582
Rezervisanja po osnovu nepokrivenih akreditiva 679 433
Rezervisanja po preuzetim dugoro¢nim obavezama 13,368 9,606
Ukupno rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stav kama 93,493 105,621
Rezervisanja za sudske sporove 205,051 184,552
Rezervisanja za otpremnine za prestanak radnog odnosa 50 5,964
Rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju 54,149 56,789
Rezervisanja za bonuse 32,971 16,607

292,221 263,912
Stanje na dan 31. Decembra 385,714 369,533
a) Rezervisanja za gubitke po garancijama, drugim p  otencijalnim obavezama i otpremnine:

Banka je izvrSila rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama na teret rashoda u skladu sa svojom poslovnom
politikom.

Rezervisanja za druge potencijalne obaveze u iznosu od 205,051 hiljade RSD izvrSena su po osnovu obracuna
eventualnog gubitka koji bi pao na teret Banke u vezi verovatnog sudskog spora.

TroSkovi rezervisanja za otpremnine za prestanak radnog odnosa su smanjeni u 2019. godini na 50 hiljada RSD
(u 2018. godini troSak je iznosio 5,964 hiljade RSD).

U skladu sa ovim odlukom i Pravilnikom o radu Banke, 1zvrSni odbor je sacinio predlog programa reSavanja viSka
zaposlenih koji je podnet Nacionalnoj sluzbi za zapoSljavanje. Sprovodenje pomenutih mera smanjenja zaposlenih
¢e se obavljati na drustveno odgovoran nacin. Prioritet je da se nade sporazumno reSenje sa zaposlenima, tj, da
se uskladi broj zaposlenih sa smanjenim brojem radnih mesta kroz dobrovoljno zaklju¢enje sporazuma o raskidu
radnog odnosa ili aneksa ugovora kroz premesStaje na nova radna mesta u okviru Banke. U skladu sa ovim
odlukama, tokom 2019. godine zaposlenima sa kojim je raskinut ugovor o radu su isplacene otpremnine u ukupnom
iznosu od 20,889 hiljada RSD.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju zaposlenih formirana su na bazi izveStaja nezavisnog
aktuara sa stanjem na dan bilansa stanja i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti o¢ekivanih buducih isplata.

Polazne pretpostavke za navedeni obracun su sledece:

- Podaci o zaposlenima (ukupan radni staz na dan 31.12.2019., pol, starost)
- Tablice smrtnosti 2010-2012

- Pretpostavljen rast bruto zarada 0%

- kamatna stopa 3 %

- zarada u " ADDIKO BANK " za 2019- tu godinu po svakom zaposlenom

Zakonom o radu ("Sluzbeni glasnik RS" 75/2014) propisano je da je poslodavac duzan da isplati zaposlenom
otpremninu pri odlasku u penziju najmanje u visini dve prose¢ne zarade, a tako ispla¢ena otpremnina ne moze
biti niza od dve prosecne zarade po zaposlenom u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku
republi¢kog organa nadleZnog za poslove statistike.
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28. REZERVISANJA (nastavak)
a) Rezervisanja za gubitke po garancijama, drugim p  otencijalnim obavezama i otpremnine
(nastavak):

Promene na radunima rezervisanja su prikazane u narednoj tabeli:

Otpremnine
Garancije i za
druge Druge prestanak
vanbilansne potencijalne radnog Otpremnine  Otpremnine

(000 RSD) stavke obaveze odnosa za penzije za bonuse Ukupno
Stanje na dan 1. januara

2018. 54,444 157,652 21,325 50,878 8,326 292,625
Na teret/(u korist) bilansa

uspeha 51,177 30,271 11,876 5,911 9,945 109,180
Prenos sa obaveza za bonuse - - - - - -
KoriS¢enje i isplate - (3,371) (27,237) - (1,664) (32,272)
Stanje na dan 31. decembra

2018. 105,621 184,552 5,964 56,789 16,607 369,533
Stanje na dan 1. januara

2019. 105,621 184,552 5,964 56,789 16,607 369,533
Na teret/(u korist) bilansa

uspeha - - - (2,544) 20,012 17,468
Prenos sa obaveza za bonuse (12,128) 20,499 - - - 8,371
KoriS¢enje i isplate - - (5,914) (96) (3,648) (9,658)
Stanje na dan 31. decembra

2019. 93,493 205,051 50 54,149 32,971 385,714

b) Sudski sporovi

Protiv Banke se na dan 31. decembra 2019. godine vode 1.495 sporova.

Ukupna vrednost svih sporova, bez obracunatih kamata, koji se vode protiv Banke iznosi 37,417,739 hiljada RSD.

Banka je usvoijila Proceduru za procenu uspesSnosti u pasivnim sudskim postupcima i za utvrdivanje rezervacija za
pravni rizik po osnovu tih postupaka.

Procena uspeSnosti u pasivnim sudskim postupcima vrSi se na oshovu:

Pravne osnovanosti tuzbenog zahteva;

Pravne analize toka svakog pojedinog sudskog postupka;

Sagledavanja ¢injenica i dokaza koje je u toku postupka iznela protivni¢ka strana i ¢injenica i dokaza koje je u
sudskom postupku iznela ili koje moze izneti Banka i medusobne zavisnosti i povezanosti ovih ¢injenica i
dokaza;

Poznate sudske prakse u istim ili sli€nim sudskim postupcima;

Ukoliko sudski postupak vodi advokat angaZzovan od strane Banke, prilikom procene uspesnosti uzima se u
obzir i njegovo misljenje, lzuzetno, u veoma sloZzenim postupcima, sluzba Banke u ¢ijoj je nadleznosti sudski
postupak u pitanju moZze zatraziti eksterno pravno misljenje o uspesSnosti postupka i ako postupak ne vodi
advokat nego ga vodi Banka;

Mogucénosti da se sa protivnickom starnom postigne sudsko ili vansudsko poravnanije;

Pravila i uslova za rezervisanje utvrdena Medunarodnim racunovodstvenim standardom — MRS 37,

Drugih elemenata koji mogu biti od uticaja na uspeh Banke u sudskom postupku.

Procena uspesnosti pasivnih sudskih postupaka vrSi se najmanje jednom polugodisSnje, najkasnije 15. u mesecu
pre isteka kalendarskog polugodista.

Procena se vrSi na osnovu pravnog i ¢injeni¢nog stanja na dan procene.

Na dan 31. decembra 2019. godine, rezervisanja po osnovu sudskih sporova iznosila su 205,051 hiljada RSD.

Banka vodi veéi broj izvrSnih sporova protiv trecih lica, uglavnhom radi naplate svojih potraZivanja. Sva utuzena
potrazivanja su ispravljena u skladu sa metodologijom Banke i za njih su tere¢eni rashodi Banke.
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29. OSTALE OBAVEZE

31. decembar 31. decembar
(000 RSD) 2019. 2018.
Obaveze prema dobavlja¢ima u dinarima 39,587 50,393
Obaveze prema dobavljacima u stranoj valuti 2,237 35,476
Prevremene uplate za dugovanja po kreditima 251,575 97,457
Obaveze prema zaposlenima 99,629 131,337
Ostale obaveze u dinarima 142,220 130,408
Ostale obaveze u stranoj valuti 121,305 341,677
Primljeni avansi u dinarima 10,334 13,016
Obaveze za poreze i doprinose 9,598 16,646
Obaveze po poslovima sa karticama 4,793 51,644
Razgraniceni rashodi 283,550 108,402
Razgranic¢eni prihodi 24,927 24,208
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 419,039 -
Ukupno ostale obaveze 1,408,794 1,000,664

Ostale obaveze u stranoj valuti u iznosu od 121,305 hiljada RSD se odnose na neizvrSene isplate po primljenim
naplatama iz inostranstva u iznosu od 76 hiljada RSD .

Banka je u toku 2019. godine izvrSila pla¢anja obaveze po osnovu finansijskog lizinga u iznosu od 186,179 hiljada
RSD, i pla¢anje po osnovu kamate u iznosu od 4,594 hiljada RSD. Iznos odliva gotovine po osnovu lizinga je
prikazan u okviru lzveStaja o nov€anim tokovim u poziciji odliv gotovine iz poslovnih aktivnosi .

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga iskazane po ro¢nosti su sledece:

(000 RSD)
Glavnica Kamata Total
2020 238,491 8,764 247,255
2021 104,231 2,167 106,398
2022 46,792 890 47,682
2023 15,480 257 15,737
2024 1,967 1,967
406,961 12,078 419,039
30. KAPITAL | REZERVE

Kapital Banke na dan 31. decembra 2019. godine obuhvata akcijski kapital, emisionu premiju, rezerve,

revalorizacione rezerve, rezerve fer vrednosti i akumulirani rezultat.

Struktura ukupnog kapitala Banke prikazana je kako sledi:

(000 RSD)
2019. 2018.

Akcijski kapital 17,517,484 17,517,484
Emisiona premija 3,027,810 3,027,810
Rezerve iz dobiti 1,580,792 487,299
Rezerve fer vrednosti 278,952 191,448
Gubitak zbog prve primene MSFI9 (1,126,066) (1,126,066)
Dobitak u tekuéoj godini 1,107,695 1,299,958
Stanje na dan 31. decembra 22,386,667 21,397,933

a) Akcijski kapital i emisiona premija

Na dan 31. decembra 2019. godine, upisani i upla¢eni kapital Banke se sastoji od 8,758,742 obi¢ne akcija (31.
decembar 2018. godine: 8,758,742 akcije) pojedinacne nominalne vrednosti 2,000 RSD po akciji.
Svaka akcija nosi jedan glas. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.
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30. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

a) Akcijski kapital i emisiona premija (nastavak)

Akcije su registrovane kod Komisije za hartije od vrednosti:
CFI kod: ESVUFR
ISIN broj: RSHYPOE 68424

Dana 27. marta 2014, godine sprovedena je promena vecéinskog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti. Umesto vec¢inskog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG Klagenfurt, kao vecinski akcionar upisan je Hypo SEE Holding AG Klagenfurt, Dana 30. oktobra
2014. godine Hypo SEE Holding AG promenio je naziv u Hypo Group Alpe Adria AG.

Na dan 31. decembra 2014. godine Hypo Group Alpe Adria AG, bila je vlasnik 7,159,669 akcija Banke, a Industrija
kotrljajucih lezajeva u ste€aju, Beograd vlasnik 73 akcije.

Dana 13. novembra 2015. godine Privredni sud u Beogradu odobrio je prodaju 73 akcije u vlasniStvu ste¢ajnog
duznika Industrija kotrljajucih lezajeva a.d. Beograd. Akcije je otkupila Hypo Group Alpe Adria AG i na taj nacin je
posta jedini akcionar Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd.

Dana 30. decembra 2015. godine u Agenciji za privredne registre evidentirano je povec¢anje akcionarskog kapitala.
U Centralnom registru je izvrSeno povecanje kapitala izdavanjem XXIX emisije u iznosu od 1,599,000 obi¢nih akcija
nominalne vrednosti 2,000 RSD po akciji. Uplata akcija je izvrSena konverzijom dela subordiniranog kredita u
akcijski kapital u iznosu od 3,198,000,000 RSD.

Dana 08. jula 2016. godine reSenjem Trgovinskog suda u Becu br FN 350921k izvrSena je promena poslovnog
imena Hypo Group Alpe Adria AG u Addiko Bank AG, sa sediStem u Wipplingerstrasse 34/4 Be¢, Austrija.

U toku 2019. godine Banka nije povecéavala akcionarski kapital, tako da ukupan broj izdatih i uplacenih akcija iznosi
8,758,742 nominalne vrednosti za jednu akciju od 2,000 RSD.

Banka nema upisanog, a neupla¢enog akcijskog kapitala.

Svaka akcija nosi jedan glas i nema ogranicenja za isplatu dividendi koje proisti€u iz akcija.

Struktura akcionara Banke na dan 31. decembra 2019. godine je sledeca:

31. decembar 2019.

Naziv akcionara Iznos u 000 RSD % ucéeSéa Broj akcija
Addiko Bank AG 17,517,484 100% 8,758,742
Ukupno 17,517,484 100% 8,758,742

U donjoj tabeli prikazana je struktura akcionarskog kapitala na dan 31. decembra 2018. godine:
31. decembar 2018.

Naziv akcionara Iznos u 000 RSD % uceSc€a Broj akcija
Addiko Bank AG 17,517,484 100% 8,758,742
Ukupno 17,517,484 100% 8,758,742

Emisiona premija

Emisiona premija predstavlja razliku izmedu postignute prodajne vrednosti akcija i njihove nominalne vrednosti:

a) U periodu od 2002. godine do 2008. godine formirana je emisiona premija u visini od 2,790,840 hiljada
RSD;

b) U toku 2008, godine posle izvrSene dve emisije akcija formirana je emisiona premija u visini od 4,414,469
hiljada RSD;

¢) U martu 2009. godine emitovano je 392,205 akcija nominalne vrednosti 2,000 RSD koje su prodate po
ceni od 8,500 RSD, pri ¢emu je ostvarena emisiona premija od 2,549,332 hiljade RSD;

d) U julu 2010. godine emitovano je 584 akcija nominalne vrednosti 2,000 RSD koje su prodate po ceni od
8,500 RSD, pri ¢emu je ostvarena emisiona premija od 3,797 hiljada RSD;

e) Na osnovu Odluke Skupstine banke br, 11866/16 od 26, aprila 2016, godine izvrSeno je pokri¢e gubitka
ostvarenog u 2015. godini u iznosu od 5,452,120 hiljada RSD;

f)  Na osnovu Odluke Skupstine banke br, 13115/17 od 28, aprila 2017. godine izvrSeno je pokric¢e gubitka
ostvarenog u 2016. godini u iznosu od 1,278,508 hiljada RSD, tako da emisiona premija na dan 31.

decembra 2017. godine iznosi 3,027,810 hiljada RSD.
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30. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

b) Rezerve iz dobiti

Skupstina Banke na sednici odrzanoj 25.03.2019. godine, je donela Odluku broj: 08223/19 da se 15,88%
ostvarenog dobitka nakon oporezivanja u iznosu od 206,465 hiljada RSD rasporedi na obaveze za dividende
akcionaru Banke, a preostali iznos od 1,093,493 hiljada dinara rasporeduje na rezerve banke.

c) Rezerve fer vrednosti

Pozitivni efekti promene fer vrednosti po osnovu finansijskih sredstava vrednovanih po FV kroz ostali rezultat
formirani su kao rezultat svodenja vrednosti ulaganja u finansijska sredstva vrednovanih po FV kroz ostali rezultat.
Ove rezerve su korigovane za efekte odlozenih poreza (Napomene 15 i 18).

Na dan 31. decembra 2019. godine revalorizacione rezerve iznose 287,952 hiljada RSD (31 .decembar 2018.
godine: 191,448 hiljade RSD). Ispravka vrednosti po hartijama od vrednosti iznosi 865 hiljada RSD, umanjena za
odloZeni porez u iznosu od 130 hiljada dinara.

d) Rezerve za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki

Banka je duzna da kvartalno obrac¢unava rizike od nastanka potencijalnih gubitaka po bilansnoj aktivi i vanbilansnim
stavkama u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki.

Krediti, plasmani i druga izloZenost Banke klasifikuju se u kategorije, u skladu sa procenom naplativosti kredita i
drugih plasmana, u zavisnosti od: broja dana koliko je prekoracen ugovoreni rok za pla¢anje glavnice i kamate,
finansijskog poloZaja komitenta i kvaliteta pribavljenih sredstava obezbedenja.

Na dan 31l.decembra 2019. godine, potrebna rezerva za procenjene gubitke po osnovu bilansne aktive i
vanbilansnih stavki se ne koristi kao odbitna stavka od kapitala.

32. USAGLASENOST POSLOVANJA BANKE SA ZAKONSKIM PRO PISIMA

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizicnih plasmana uskladi sa pokazateljima poslovanja
propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog
Zakona.

Na dan 31. decembra 2019. godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa propisanim vrednostima.

Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke prikazani su u sledecoj tabeli:

Propisani
Pokazatelji poslovanja pokazatelji 2019. 2018.
1. Kapital Min Eur 10 miliona Eur 177 miliona Eur 113 miliona
2. Adekvatnost kapitala:
- Adekvatnost kapitala min 8 % 27.05% 18.44%
- Adekvatnost osnovnog kapitala min 6 % 26.30% 16.56%
- Adekvatnost osnovnog akcijskog kapitala min 4.5 % 26.30% 16.56%
3. Ulaganja banke u lica koja nisu u
fin,sektoru i u osnovna sredstva max 60% 4.89% 4.73%
4. bir velikih izloZenosti banke max 400% 28.98% 86.36%
5. Pokazatel;j likvidnosti: min 1 2.03% 1.75%
- U prvom mesecu izvestajnog perioda min 1 1.95% 1.99%
- u drugom mesecu izvestajnog perioda min 1 1.90% 1.99%
- u trecem mesecu izveStajnog perioda min 1 1.71% 1.38%
6. Pokazatelj likvidnosti u uzem smislu min 0.7 1.76% 1.44%
- U prvom mesecu izvestajnog perioda min 0.7 1.66% 1.72%
- u drugom mesecu izvestajnog perioda min 0.7 1.64% 1.65%
- u trecem mesecu izveStajnog perioda min 0.7 1.46% 1.16%
7. Pokazatelj deviznog rizika max 20% 1.92% 2.48%
8. IzloZenosti Banke prema jednom licu
ili grupi povezanih lica max 25% 10.83% 16.47%
9. Ulaganja banke u lice koje nije u
finansijskom sektoru max 10% 0.00% 0.00%
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33. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA I CLANICAMA ADDIKO GRUPACIJE

Jedini vlasnik Addiko Bank ad Beograd je Addiko Bank AG, u ¢ijem se vlasniStvu nalazi 100% akcija Addiko Bank

a.d. Beograd.

Transakcije sa povezanim licima se obavljaju po trziSnim uslovima.

a) Bilans stanja

Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2019. godine:

(000 RSD)
Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko
Finansijska sredstva Bank AG Bank Bank Bank Bank Bank
31.12.2019. Beé Ljubljana Zagreb  Banja Luka Sarajevo Podgorica Ukupno
Krediti i potraZivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija 80,041 48,418 38,381 18,415 13,206 9,176 207,637
PotraZivanja po osnovu
derivata 1,630 - - - - - 1,630
Ostala sredstva 1,358,854 2,702 22,972 3,740 330 - 1,388,598
Ukupno finansijska
sredstva 1,440,525 51,120 61,353 22,155 13,536 9,176 1,597,865
Finansijske obaveze
31.12.2019.
Obaveze po osnovu
derivata 9,607 - - - - - 9,607
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama 14,017 - 10,724 4,381 102,905 23,109 155,136
Subordinirane obaveze 3,933,926 - - - - - 3,933,926
Rezervisanja - - - 293 - - 293
Ostale obaveze 105,989 - 12,796 - - - 118,785
Ukupno finansijske
obaveze 4,063,539 - 23,520 4,674 102,905 23,109 4,217,748
Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim licima na dan 31. decembra 2018. godine:
(000 RSD)
Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko
Finansijska sredstva Bank AG Bank Bank Bank Bank Bank
31.12.2018. Beé Ljubljana Zagreb  Banja Luka Sarajevo Podgorica Ukupno
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija 42,726 3,131 37,816 1,525 1,083 - 86,281
PotraZivanja po osnovu
devirata 25,262 - - - - - 25,262
Ostala sredstva 65,455 36,469 13,325 17,056 15,745 11,435 159,485
Ukupno finansijska
sredstva 133,443 39,600 51,141 18,581 16,828 11,435 271,028
Finansijske obaveze
31.12.2018.
Obaveze po oshovu
derivata 17,758 - - - - - 17,758
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama 18,948 - 16,332 4,312 2,565 11,841 53,998
Subordinirane obaveze 3,911,759 - - - - - 3,911,759
Rezervisanja - - - 70,643 - - 70,643
Ostale obaveze 47,924 - 3,702 - - - 51,626
Ukupno finansijske
obaveze 3,996,389 - 20,034 74,955 2,565 11,841 4,105,784
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33. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA | €LANICAMA ADDIKO GRUPACIJE (nastavak)
b) Bilans uspeha
(000 RSD)
Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko
Bank AG, Bank Bank Bank Banja Bank Bank
Prihodi za 2019. godinu Beé Ljubljana Zagreb Luka Sarajevo Podgorica Ukupno
Prihodi od kamata 97,515 - - - - - 97,515
Prihodi od naknada i
provizija - - 12 24 25 - 61
Ostali prihodi 80,515 48,756 38,206 11,956 13,161 8,237 200,831
Ukupno prihodi 178,030 48,756 38,218 11,980 13,186 8,237 298,407
Rashodi za 201 9. godinu
Rashodi od kamata (209,538) - (104) - - - (209,642)
Rashodi naknada i provizija - (6) (594) - - - (600)
Administrativni troSkovi i
ostali rashodi (106,803) (1,224) (44,743) - - - (152,770)
Ukupno rashodi (316,341) (1,230) (45,441) - - - (363,012)

Tabela ispod prikazuje transakcije sa povezanim licina za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2018. godine:

(000 RSD)
Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko Addiko
Bank AG, Bank Bank Bank Banja Bank Bank
Prihodi za 2018. godinu Beé Ljubljana Zagreb Luka Sarajevo Podgorica Ukupno
Prihodi od kamata 207,500 - - 6,369 - - 213,869
Prihodi od naknada i
provizija - - - 301 - - 301
Ostali prihodi 65,833 27,755 3,934 12,182 10,838 5,412 125,954
Ukupno prihodi 273,333 27,755 3,934 18,852 10,838 5,412 340,124
Rashodi za 2018. godinu
Rashodi od kamata 200,504 - 59 - - - 200,563
Rashodi naknada i provizija - - 438 - - - 438
Administrativni troSkovi 39,985 - 36,253 - - - 76,238
Ukupno rashodi 240,489 - 36,750 - - - 277,239
c) Transakcije sa povezanim fizi ékim licima

U toku 2019. godine ¢lanovima Upravnog odbora Banke za njihovo angazovanje isplac¢ena je bruto naknada u
visini od 3,820 hiljada RSD (2018. godine: 3,842 hiljada RSD).

U toku 2019. godine ¢lanovima IzvrSnog odbora Banke ispla¢ena je bruto zarada u visini od 93,046 hiljada RSD
(2018. godine: 73,090 hiljada RSD).

U toku 2019. godine klju¢nom rukovodec¢em osoblju isplacena je bruto zarada u visini od 128,067 hiljada RSD
(2018. godine: 168,586 hiljada RSD).

Kljuéno rukovodece osoblje su ona lica koja imaju ovlaS¢enja i odgovornost za planiranje, usmeravanje i
kontrolisanje aktivnosti Banke, direktno ili indirektno, ukljuéujuéi sve direktore (bez obzira da li su izvrsni ili ne).
Osim ovih naknada, nije bilo pla¢anja po ostalim vrstama naknada.

Na dan 31. decembra 2019. godine depozitii fizickih lica povezanih sa Bankom iznose 91,146 hiljade RSD (31.
decembar 2018. godine: 75,394 hiljade RSD).

Na dan 31. decembra 2019. godine krediti fizickim licima povezanih sa Bankom iznose 5,803 hiljada RSD (31.
decembar 2018. godine: 118,827 hiljada RSD).
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34. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Banka je izvrSila usaglaSavanje potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. oktobra 2019. godine, a sa najve¢im
klijentima usaglaSavanje je vrSeno i na dan 31. decembra 2019. godine putem 10S-a.

Od ukupno 12.322 poslatih izvoda otvorenih stavki (I0S) osporeno je 75, i neurcenih 3.898.

Iznos neusaglaSenih potrazivanja i obaveza po poslatim I0S-ima iznosi 66,381 hiljadada dinaram. Iznosi se
najveé¢im delom odnose na potrazivanja za kamte, naknade | ostala potrazivanja.

Banka i dalje preduzima aktivnosti da se potraZivanja i obaveze usaglase sa klijentima i proces usaglaSavanja je i
dalje u toku.

35. VANBILANSNE STAVKE

(000 RSD) 2019. 2018.
Ukupno garancije i preuzete obaveze 25,607,616 20,174,104
Plative garancije 3,396,207 2,486,959
Cinidbene garancije 9,070,470 7,594,601
Nepokriveni akreditivi 286,100 197,251
Preuzete neopozive obaveze 1,190,915 1,084,754
Preuzete opozive obaveze za nepovucene kredite 11,645,924 8,792,539
Ostale Garancije 18,000 18,000
Ukupno derivati 3,944,805 36,055,534
Potrazivanja za prodate valute 1,968,632 18,030,285
Obaveze za kupljene valute 1,976,173 18,025,249
Ostale vanbilansne stavke 586,391,461 955,550,519
Plasmani u ime i za racun 1,047,880 1,074,341
Ostale preuzete obaveze 937,104 1,418,928
Primljena jemstva za obaveze 10,440,910 9,578,335
Evidencija kolaterala 565,269,469 933,707,402
ZaloZena potraZivanja - -
Ostala vanbilansna aktiva 8,696,098 9,771,513
UKUPNO VANBILANSNE STAVKE 615,943,882 1,011,780,157

Na kraju svakog obra¢unskog perioda Banka vrSi obracun rezervisanja za potencijalne i preuzete obaveze. Iznos
priznat kao rezervisanje je najbolja procena izdataka zahtevanih da se izmiri sadasSnja obaveza na datum bilansa
stanja. Pregled rezervisanja po vanbilansnim pozicijama prikazan je u Napomeni 28.

Derivativni finansijski instrumenti

U vanbilansnoj evidenciji derivata su prikazani potraZivanja i obaveze po osnovu po osnovu FX svopova. Svopovi
predstavljaju ugovore izmedu dve strane o razmeni plac¢anja u nekom periodu pri ¢emu su iznosi pla¢anja zavisni
od promene relevantnog indeksa kao Sto je na primer, kamatna stopa ili devizni kurs.

Derivati, uklju€ujuéi valutne ugovore, valutne svopove i druge izvedene finansijske instrumente, prvobitno se
priznaju po fer vrednosti u vanbilansnoj evidenciji na datum potpisivanja ugovora i naknadno se ponovo vrednuju
po fer vrednosti.

Pocetno priznavanje derivata vrSi se u momentu kada je izvrSeno ugovaranje derivativnog ugovora sa drugom
ugovornom stranom (datum dogovora). 1znosi nominalne glavnice (notional amount) na koji su derivati ugovoreni
evidentirani su vanbilansno.

Bilansno je u aktivi ili pasivi iskazana pozitivna ili negativna promena fer vrednosti derivata i prikazana u Napomeni
17.
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36. DEVIZNI KURSEVI
Zvanicni srednji devizni kursevi Narodne Banke Srbije utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista,

koriS€eni za preratun deviznih pozicija bilansa stanja na dan 31. decembra 2019. godine i na dan 31. decembra
2018. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine strane valute su:

2019. 2018.
usD 104.9186 103.3893
EUR 117.5928 118.1946
CHF 108.4004 104.9779
GBP 137.5998 131.1816
JPY 0.9653 0.9366

37. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Brzo §irenje virusa COVID-19 i njegovi drustveni i ekonomski efekti u Republici Srbiji, kao i na globainom planu,
mogu za posledicu imati pretpostavke i procene koje ¢e zahtevati revidiranje, a to moze dovesti do materijalno
znacajnih korekcija knjigovodstvene vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne poslovne godine. U ovoj fazi,
rukovodstvo nije u moguénosti da pouzdano proceni uticaj jer se novi dogadaji odvijaju iz dana u dan.

Pored navedenog, Narodna banka Srbije je na vanrednoj sednici |zvrsnog odbora dana 17. marta 2020. godine
donela Odluku o priviemenim merama za o€uvanje stabilnosti finansijskog sistema (“Odluka”) kojom se propisuje
zastoj u otplati obaveza duZnika (moratorijum). Moratorijum je propisan za sve duZnike koji to zele (fizicka lica,
poljoprivrednike i preduzetnike i privredna drustva) a podrazumeva zastoj u otplati obaveza koji ne moze biti kraci
od 90 dana, odnosno od trajanja vanrednog stanja koje je uvedeno zbog pandemije. Rukovodstvo Banke nije u
mogucnosti da proceni eventualne efekte na finansijske izvestaje navedene Odluke.

Dugoro&no gledano, posledice mogu uticati na obim plasmana, tokove gotovine i profitabilnost. Bez obzira na
navedeno, na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja Banka i dalje ispunjava svoje obaveze o roku dospeéa te
stoga nastavija da primenjuje nacelo stalnosti poslovanja kao ragunovodstvenu osnovu za sastavijanje finansijskih
izvestaja.

Osim prethodno navedenog nisu postojali drugi znacajni dogadaji nakon datuma izvestajnog perioda koji bi
zahtevali obelodanjivanje u napomenama uz prilozene finansijske izvestaje Banke za 2019. godinu.

Gordana lvankovié Vladimir StanisavljeVic . " Vojislav Lazarevié
Direktor odeljenja rac¢unovodstva i N G, ax
izvestavanja Clan Izvrénog odbora -~ © r + Predsednik Izvrinog odbora
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Kljucni podaci

Rezultati poslovanja Addiko Bank a.d. Beograd
na osnovu finansijskih izvestaja sastavljenih u skladu sa MSFI

PriloZeni finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrZini pozicija u obrascima
finansijskih izvestaja za banke (“Sluzbeni glasnik RS” br. 101/2017, 38/2018 i 103/2018).

Bilans uspeha (u hiljadama dinara) 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Neto prihod od poslovanja 4,953,980 4,438,148

Neto prihod po osnovu kamata 3,584,298 3,169,165

Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,369,682 1,268,983
Drugi operativni prihodi 668,586 767,435
Operativni rashodi -4,248,008 -4,149,380
Operativni rezultat pre rezervisanja za kreditne rizike 1,374,558 1,056,203
Troskovi rezervisanja za kreditne rizike -226,370 284,523
Porez na dobitak -40,493 -40,768
Rezultat perioda nakon oporezivanja 1,107,695 1,299,958
Bilans stanja (u hiljadama dinara) 31.12.2019. 31.12.2018.
Krediti i potrazivanja od komitenata 67,586,939 73,001,855
Depoziti i finansijske obaveze prema komitentima 60,988,985 65,789,053
Kapital 22,386,667 21,397,933
Ukupna aktiva 94,756,170 100,118,520
Kljuéni pokazatelji poslovanja 2019, 2018.
Neto prihod po osnovu kamata/ukupna aktiva 3.78% 3.17%
Qdnos troskova i prihoda (CIR) 67.18% 71.40%
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala 26.30% 16.56%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 27.05% 18.44%
Broj zaposlenih na dan izvestaja 558 585
Broj ekspozitura 37 38
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Gadisnji izvestaj o poslavanju Addilko Bank a.d. Beograd

Godisnji izvestaj o poslovanju sastavlja se u skladu sa &lanom 29. Zakona o raéunovodstvu (Sluzbeni glasnik
RS 62/13, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i sadrZi:
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Pismo Izvrsnog odbora

Postovani,

Jos jedna izazovna, ali pre svega uspesna godina je za nama. Nastavili smo nasu pricu specijalizovane banke za finansiranje
gradana i SME seamenta. Istovremeno, ono na §ta smo posebno ponosni je Sto smo i tokom 2019, godine opravdali ulogu
lidera digitalne transformacije na bankarskom trZistu Srbije. Takode, trudimo se da Addiko banka iz dana u dan bude 3to
bolje mesto za rad i napredovanje.

Korisnicko iskustvo i digitalne inovacije izdvojile su nas u odnosu na druge banke. Ono §to smo poslednjih godina radili, a
Sto se ne vidi kroz proizvode, bilo je digitalizacija i pojednostavljivanje procesa. Kao logi¢ni nastavak svega, dosao je i
mKredit i dozvoljeno prekoracenje kroz m-banking aplikaciju - kompletno digitalni proizvodi za koje klijenti Addiko banke
mogu da apliciraju 365 dana godiSnje, 24 sata dnevno. U trenutku pustanja, mKredit je bio jedinstven proizvod na
bankarskom trzistu Srbije. Da je takav digitalni proizvod potreban rekli su klijenti. Ve¢ pocetkom ¢etvrtog kvartala imali
smo hiljadu prodatih m-proizvoda. Paralelno, jednostavnost i kvalitet m-banking aplikacije klijenti su ocenili na Google
Play-u i App Store. Na kraju 2019. godine prosecna ocena na ove dve platforme bila je 4,6 §to je najvi3a ocena u kategoriji
bankarskih aplikacija na trzistu Srbije.

Tokom 2019. godine odlican rezultat banka je ostvarila i u domenu finansiranja gradana i u radu sa privredom. U ke
kreditima, 5to je jedan od nasih fokusa, smo ostvarili neto rast za 26 miliona evra odnosno za 17 odsto. Plasirali smo skoro
200 miliona evra kredita u Corporate sektoru od €ega polovinu ¢ine SME krediti. Fokusirali smo se na produkciju putem
inovativne digitalne platforme za upravljanje poslovnim procesima, uveli nove proizvode, unapredili korisni¢ko iskustvo i
kaa rezultat toga realizovali 16 miliona evra plasmana od pocetka godine u SME segmentu.

Ne Zelimo da samo nominalnc kaZemo da vodimo racuna o zaposlenima. Posebno smo ponosni $to smo interno promovisali
68 zaposlenih od kojih je polovina iz Retail-a. Zato smo uveli fleksibilne radno vreme, slobodan dan za rodendan i slobodan
dan za polazak prvaka u skolu,

I pored velikih izazova sa regulatorne strane i brojnih ograni¢enja koja su dosla Addiko tim je napravio odlican rezultat i
nastavio je pozitivan trend koji postoji od kad se brend nasao na trzistu. Takode, ovi odliéni rezultati, ne samo u Srbiji, ve¢
i usvim zemljama, potvrda su strategije koja je usvojena i koja uspesno usmerava poslovanje banke. Upravo zato mozemo
da kazemo da ¢emo i tokom 2020. godine nastaviti sa nasim fokusima (finansiranje gradana i SME segmenta), kao i da cemo
i dalje biti izazivaci na trziStu u domenu digitala i nosioci promena kroz nadogradnju nase m-banking aplikacije.

S postovanjem,
Izvrsni odbor Addiko bank a.d. Beograd

j\\l 4(7;?.:@‘:// ) P %;
" %-’

f‘.--:j]!_\;lifko Spanovic Vladimir Stanisavljevic Nebojsa Pantelic

Zamenik predsednika Clan Izvrénog odbora Clan Izvrénog odbora
Izvrsnog odbora
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1. O Addiko banci

Addiko Bank a.d. Beograd (u daljem tekstu Addiko Banka)
je deo medunarodne finansijske grupacije sa sedistem u
Becu, Austrija. Addiko Grupa posluje na pet trzista: Srbija,
Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Slovenija i Crna Gora,
Strategija Addiko Grupe je fokusiranost na trzista zemalja
jugoistocne Evrope i sa klijentima odnesno njihovim
potrebama u centru paznje. Poslovanje Addiko banke
fokusirano je na kreditiranje gradana, malih i srednjih
preduzeca kao i na usluge platnog prometa. Ovo su fokusi u
svim zemljama u kojima Addiko posluje. Takode, postoji
moguénost polaganja online depozita u Austriji i Nemackoj.
U svim zemljama Addiko Grupa ima oko 860 hiljada
klijenata. Strategija Addiko banke je da isporucuje
klijentima jedinstveno iskustvo kroz strategiju prakticnog
bankarstva koje je Addiko kao brend doneo na trziste -
fokusirani smo na bitno, efikasni smo i jednostavno
komuniciramo. Standardizovani su proizvodi i usluge na
nivou cele Grupe i to posebno kada su u pitanju fokus
podrucja kredita za stanovniStvo | MSP sektor kako bi se
povecala efikasnost i smanjili rizici, a pri tom da Kklijenti
imaju najbolju mogucu uslugu.

Od dana 12. jula 2019. godine Addiko Bank AG je listirana
na Beckoj berzi (Vienna Stock Exchange). Na ovaj natin je
smanjeno uceice Al Lake (Luxembourg) S.ar.l., drustva koje
je bilo u indirektnom vlasnistvu fondova kojima upravlja
Advent International i Evropska banka za obnovu i razvoj,
na 44,99%, dok je ostatak akcija u slobodnom opticaju.
Azurni podaci o vlasnicnoj strukturi su dostupni na
https: //www.addiko.com/shareholder-structure/.

Promena nije bilo kada je u pitanju Addiko Bank a.d.
Beograd tako da je maticna banka Addiko Bank AG 100%
vlasnik lokalne banke.

2. Makroekonomsko okruzenje

lako se nastavlja snazan tempo ekonomskog rasta, za
razliku od prethodne godine ostvarena je stopa rasta ispod
4 odsto. U naredne dve godine ocekuje se dalje blago
usporavanje kao posledica slabljenja eksterne traznje i
delimicno ogranicenja domacih kapaciteta. Nastavlja se
relaksirana monetarna politika, kao posledica niskih
inflatornih tendencija i veoma ekspanzivne politike ECB.
Faktori na strani ponude, naroCito niske cene energenata,
ukazuju da ne treba ocekivati pojavu inflatornih pritisaka u
skorijem periodu. Ekspanzivna faza kreditnog ciklusa se
nastavlja kroz snazan rast kreditiranja nefinansijskog
privatnog sektora, pri cemu je kreditna traznja stanovnistva
znatno izrazenija nego kod privrede, sto podrzava dalji rast
potrosnje.

U Republici Srbiji, usparenje rasta nije bilo tako izraZeno
kako je inicijalno izgledalo: realan BDP je rastao do
procenjenih 3.4 odsto u 2019. godini, delimicno
zahvaljujuci izgradnji dela gasovoda Turski Tok koji prolazi
kroz Srbiju. Za 2020. i 2021. godinu prognozirana stopa
rasta je revidirana navise, na 3.4 odsto i 3.2 odsto. Ocekuje
se da ce prilivi stranih direktnih investicija nastaviti da
obezbeduju podrsku investicionim ulaganjima, dok ce rast
plata i velikodusnu socijalnu politiku potpomodi dalji rast
privatne potrosnje. Snazan rast kredita ostvaren je u 2018.
godini, usled veceg poverenja gradana, a iako trenutna
stopa rasta od oko 9 odsto godi3nje moZda nece biti odrzana,
izgledi za naredne dve godine su pozitivni.

3. Znacajni dogadaji u 2019.

3.1. Listiranje Addiko Grupe na berzi

Addiko Bank AG je 12. jula 2019. godine izasla sa ponudom
svojih akcija na Beckoj berzi. Ukupno je pustena 19,500,000
akcija po ceni od 16 evra za akciju. Ovaj proces bio je treci
najveci na berzi u Becu 2019. godine, a najvedi 5to se tice
evropskog finansijskog sektora. Uspesan zavrsetak ovog
procesa predstavija kljucno dostignuce za Grupu kojim se
obezbeduje dalja realizacija definisane strategije i stabilan
razvoj poslovanja.

3.2. Retail

Addiko Banka pruza svojim klijentima fizickim licima
moderno korisnicko iskustvo u skladu sa strategijom jasnog
i jednostavnog bankarstva - fokusirajuci se na bitno, u cilju
da postane primarna banka za kljuCne proizvode:
gotovinske kredite, dozvoljeno prekoracenje, kreditne
kartice i tekuce racune.

Bankarski proizvodi u segmentu poslovanja sa
stanovnistvom su standardizovani i unapredeni. Primarni
fokus tokom 2019. godine je, pored kreditnog poslovanja
bilo i unapredenje karticnog poslovanja. Klijenti su odlicno
prihvatili novu debitnu MasterCard karticu, dok je uspesno
implementirana i nova MasterCard kreditna kartica koja
klijentima nudi mogucnost otplate na tri razli¢ita nacina (u
zavisnosti od klijentovog izbora). Ponuda proizvoda
bankaosiguranja je obogacena sa proizvodima dostupnim
vecini nasih klijenata.

Digitalne mogucnosti Banke kontinuirano se razvijaju sa
misijomn da poboljsaju i obogate korisnicko iskustvo pre
svega na mobilnoj platformi. Pored transakcionog
bankarstva, klijenti Addiko Banke sada mogu da putem m-
bankinga apliciraju za gotovinski kredit i dozvoljeno
prekoracenje i dobiju sredstva na svom tekucem racunu, u
roku od par minuta, bez odlaska u banku.



U domenu segmenta mikro klijenata, Addiko Banka se u
2019. godini fokusirala na transakcioni biznis klijenata i
dalju prodaju jedinstvene ponude paketa racuna.
Jednostavnost i brzina procesa otvaranja paketa racuna (za
koji je potrebna samo li€na karta) je prepoznata od strane
klijenata i baza klijenata - korisnika ovih proizvoda se
konstantno uvecava.

U cilju daljeg povecanja zadovoljstva klijenata, Addiko
banka je za mikro klijente lansirala novo jedinstveno Addiko
Busines e-bank reSenje, koje omogucava jednostavno
kreiranje elektronskih naloga platnog prometa, pregled
dinarskih i deviznih racuna, depozita i plasmana klijenta
koje koristi u banci.

3.3. Corporate

Addiko Banka jedna je od lidera u segmentu digitalne
transformacije kako u Srbiji, tako i na drugim trzistima na
kojima posluje.

Potrebe klijenta su nam u centru paznje i osnovni su razlog
za sprovodenje promena i unapredenje postojecih procesa.
Segment malih i srednjih preduzeca jedan je od tri fokusa
Addiko banke i zato je digitalni tim zaduzen za rad sa
korporativnim klijentima u saradnji sa kompanijom Appian
lansirao internu platformu za upravljanje poslovnim
procesima.
Ova platforma je omogucila znacajno ubrzanje i
pojednostavljenje procesa odobravanja kreditnih proizvoda,
Sto za posledicu ima rast zadovoljstva klijenata Addiko
Banke.
Appian BPM platforma obezbeduje sledece funkcionalnosti:

e  visok nivo automatizma,

e krace vreme za proceduru odobrenja,

e lransparentnost procesa odobravanja, kroz

pracenje procesa odobrenja u realnom vremenu

e bolji kvalitet podataka,
sto doprinasi da se kreditne odluke donose jednostavnije i
brze.

U okviru jednostavne Addiko procedure odobravanja kredita,
banka je u mogucnosti da sredstva klijentu plasira u roku od
tri radna bankarska dana. Imajudi u vidu navedeno, proces
odobravanja i realizacije kreditnih sredstava je ubrzan za
vise od 50 odsto.

Zahvaljujuci tome, SME klijenti Addiko Banke sada mogu u
tri jednostavna koraka da podnesu zahtev za kredit ili Trade
finance proizvode (Cinidbene garancije, obavezujuce pismo
0 nameri) u iznosu do 300.000 EUR.

Istovremeno, razvijeno je i novo Addiko Business e-bank
reienje koje omogucava korisnicima da imaju pregled svih
realizovanih plasmana u banci. U planu za 2020. godinu, na
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cemu tim Addike banke sada aktivno radi, je nova verzija
koja ce omoguciti klijentima jos bolju i brzu uslugu.

Svakako brzina, transparentnost i jednostavnost su tri stvari
koje klijenti Zele u poslovanju sa bankom. Digitalna
transformacija procesa i proizvoda koje Addiko sprovodi
upravo to i omogucava.

3.4. Digitalna transformacija

Addiko Banka nastavila je sa radom na digitalnoj
transformaciji svojih proizvoda i usluga sto je od pocetka
postojanja brenda utkano u strategiju poslovanja banke.
Vremenom, Addiko je postao prepoznatljiv na trzistu kao
lider u digitalizaciji ne samo u Srbiji vec i u drugim
zemljama u kojima poslujemo. Postujuci podrucja fokusa
(stanovnistvo i MSP sektor) Addike je tokom 2019. godine
pruzio klijentima novine. Pusten je jedinstveni proizvod
mKredit i podnosenje zahteva za dozvoljeni minus, a
nastavljen je i trend pojednostavljivanja i ubrzavanja
procesa za korporativne klijente.

Pocetkom 2019. godine pusten je novi proizvod mKredit i
apliciranje za dozvoljeni minus kroz m-banking aplikaciju.
Klijenti Addiko banke mogu kroz m-banking aplikaciju da
apliciraju za kredit 24 casa dnevno, 365 dana u godini bez
odlaska u ekspozituru. lzuzetno smo ponosni jer je proces
kompletno digitalizovan. Ovim proizvodom jos jednom smo
potvrdili lidersku poziciju kada su inovacije u digitalne
proizvode u pitanju. Ovi napori prepoznati su i nagradom
»Najbolji projekat" uizboru Veracomp Top 100 CIQOs foruma.

Digitalna transformacija i kreiranje novih digitalnih
proizvoda i usluga ostaju strateski pravac Addiko Banke.
Addiko ce nastaviti da investira i da trzistu isporucuje
proizvode koji su prilagodeni potrebama klijenata, koji su
jednostavni i laki za koris¢enje. To se posebno adnosi na m-
banking aplikaciju koja je jedinstveni ekosistem koji
nadogradujemo i oblikujemo kake to klijenti od nas
zahtevaju.

3.5. Fokus na unapredenje iskustva klijenata

Kao deo svakodnevne usmerenosti na povecanje
zadovoljstva klijenata, u toku 2019. godine pustena je u rad
aplikacija koja utvrduje zadovoljstvo uslugama Addiko
Banke.

Aplikacija pruza mogucnost anketiranja klijenata koji su
posetili ekspozituru Addiko Banke, a na temu njihovog
zadovoljstva uslugama koje su koristili. Navedeno
anketiranje omogucava merenje zadovoljstva klijenata i
identifikovanje kriticnih tacaka u procesima.

Kontinuirano se sprovode aktivnosti Mystery Shopping-a i
anketiranje klijenata od strane Kontakt centra, kako bi se
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unapredio kvalitet usluge u ekspoziturama i povecalo
zadovoljstvo klijenata.

3.6. Kontinuirano upravljanje troskovima i
povecanje efikasnosti

Sa stalnim fokusom na optimizaciju procesa i uspostavljanje
efikasne, agilne i integrisane organizacije, tokom 2019.

godine je izvrieno dalje poboljsanje postojecih IT aplikacija.

Kao rezultat tekucih inicijativa za optimizaciju troSkova,
ostvareno je smanjenje operativnih troskova, uprkos
dodatnim investicijama i unapredenje digitalnih mogucnosti
Banke. Addiko Banka je dobro pozicionirana za dalje
znacajno poboljsanje ukupne efikasnosti sto dalje pozitivno
utice na odnos troskova i prihoda (CIR).

3.7. Pregled poslovne strategije

Nakon uspe$ne implementacije svoje originalne poslovne
strategije (nastale nakon promene vlasnistva u julu 2015.
godine) i opseZnog repozicioniranja kao ,specijalizovane
banke u regionu jugoistocne Evrope, Addiko Banka dalje
unapreduje svoju strategiju da se razlikuje od univerzalnih
bankarskih modela koji dominiraju u regionu jugoistoCne
Evrope fokusirajuci se na svakodnevne bankarske aktivnosti
za koje pogodnost i brzina mogu da rezultuju vecim
marzama. Takve usluge se uglavnom sastoje od transakcija
koje ne zahtevaju posebnu savetodavnu podriku, a pogodne
su za standardizaciju i isporuku preko digitalnih kanala.

Banka se fokusira na plasmane koji daju visi prinos nakon
troska rizika kao specijalista za kreditiranje potrosaca i
malih i srednjih preduzeca u ,realnoj ekonomiji*, koja
obavljaju proizvodnu, trgovinsku i poljoprivrednu delatnost
sa dokazanim zaradivackim sposobnostima. TrzZista u
regionu jugoistocne Evrope koja nisu dovoljno pokrivena
ovakvim bankarskim uslugama nude atraktivne mogucnosti
rasta koji ce se postici kroz priblizavanje evropskim
standardima, naroCito kada se digitalne bankarske
mogucnosti progire u regionu.

Addiko Banka pruza moderno korisnicko iskustvo u skladu sa
svojom strategijom pruzanja jednostavnog bankarstva -
ofokusiranje na bitno, efikasni smo i jednostavno
komuniciramo". Bankarski proizvodi i usluge konstantno se
standardizuju i usavrSavaju, posebno u segmentu
poslovanja sa stanovnistvom i malim i srednjim
preduzecima, kako bi se poboljsala efikasnost, promovisala
jednostavnost i povecala pogodnost klijenta, uz istovremeno
smanjenje rizika i odrzavanje kvaliteta portfolija.

Na osnovu ovog pristupa, Addiko Banka je postigla svoj cilj
transformisanja  poslovanja ka kljucnim strateskim
segmentima rasta kreditnih poslova sa stanovnistvom i
malim i srednjim preduzecima, kao i platnih usluga (,,fokus
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oblasti“). Addiko Banka je prvenstveno usmerena na
plasiranje neobezbedenih gotovinskih kredita stanovnistvu i
kreditnih linija za obrtna sredstva malim i srednjim
preduzecima koji se uglavnom finansiraju iz depozita
stanovnistva. Portfolio stambenih kredita i plasmana
javnom sektoru i velikim preduzecima (,,nefokusne oblasti®)
postepeno se smanjuje tokom vremena, buduci da su
otplate od strane klijenata vise od novih plasmana u tim
oblastima, éime se sredstva stavljaju na raspolaganje za rast
kreditiranja stanovnistva i malih i srednjih preduzeca.
Pored toga, Banka nastavlja izgradnju prepoznatljivog
modela poslovanja sa digitalnim mogucnostima.

Nadovezujuci se na svoju uspesnu pocetnu strategiju,
Addiko Banka ce dalje nastojati da putem vrhunske
realizacije postane banka izbora za odabrane proizvode,
zadovoljavajuci kljucne bankarske potrebe na brz i za
klijenta najpogodniji nacin uz jasnu i transparentnu
komunikaciju.

3.8. Ekspoziture

Addiko Banka u Srbiji je na kraju 2019. godine imala ukupno
37 ekspozitura. Cela mreza ekspozitura je podeljena u tri
regiona, od toga 17 ekspozitura se nalazu u Regionu Beograd,
10 ekspozitura se nalazi u Regionu Centralna i Juzna Srbija,
10 ekspozitura se nalazi u regionu Novi Sad.

3.9. Ukratko o finansijskom rezultatu

Addiko Bank a.d. Beograd sa svojim vrednostima -
fokusiramo se na bitno, efikasni smo i komuniciramo
jednostavno, je tokom 2019. godine potvrdila svoju
strategiju preorjentisanja od univerzalne banke ka
specijalizovanoj i ostvarila znacajan rast u proizvodima i
segmentima koji nose vece margine, odnosno ka
gotovinskim kreditima i kreditima namenjenim malim i
srednjim preduzedima. Ukupan neto rezultat na kraju 2019.
godine je 1.11 milijardi dinara.

Ukupan prihod od kamata koje je banka ostvarila je 4.54
milijarde dinara. Sektor poslovanja sa stanovnistvom i
mikro klijentima je (ako se izuzme portfolio stambenih
kredita) realizovao 2.1 milijardi dinara, dok je Segment
malih i srednjih preduzeca ostvario prihod od kamate u
iznosu od 0.7 milijardi dinara. Na osnovu ostvarenih stopa
rasta portfolija kredita namenjenih stanovnistvu i mikro
segmentu od 14% (+2.7 milijarda dinara) i kredita
namenjenih malim i srednjim preduzecima od 6% (1.1
milijardi dinara), Addiko Bank a.d. Beograd je uspela da
savlada izazove koje diktira dinamicno okruzenje i da
ostane pouzdan poslovni partner svojim klijentima.

Orijenatcija banke ka gotovinskim kreditima i kreditima
namenjenim malim i srednjim preduzecima uticala je na
povecanje prihoda od kamata poemenutih
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~fokus" segmenata za 32% odnosno 21% u odnosu na
ostvarenja iz 2018. godine.

Ukupni kreditni portfolio Addiko Banke na kraju 2019.
godine iznosi 67.6 milijarde dinara. Rezultat primene
poslovne strategije banke jeste rast uceS¢a ova dva
profitabilnija segmenta na 62% u ukupnim bruto kreditima
banke (kraj 2018. godine: 52%).

Neto prihod od naknada iznosi 1.4 milijarde dinara. Da
klijenti cene visok nivo usluge i orijentaciju ka klijentu i
njegove stvarne potrebe, kao i transparentnost u
poslovanju, najbolje govori podatak o ostvarenom rastu
neto prihoda od naknada od 100.1 miliona dinara u odnosu
na 2018. godinu.

Neprestanim kreiranjem novih proizvoda i usluga i
prilagodavanjem potrebama klijenata banke u skladu sa
trzisnim uslovima Addiko Banka je zadobila poverenje
znacajnog broja klijenata.

Prateci globalna kretanja sa teznjom ka unapredenju
zadovoljstva klijenata, tokom 2019 godine Addiko Bank a.d.
Beograd je uvela znaCajan broj inovacija u pogledu razvoja
digitalnih usluga i kanala prodaje, uvodeci M-loan kao jedan
od najednostavnijih i najbrzih nacina odobravanja kredita.

Ukupan portfolio kreditnih kartica je povecan u 2019. godini.

Addiko Bank a.d. Beograd je tokom 2019. godine obogatila
i ponudu platnih kartica nudec¢i jednu sveobuhvatnu
Mastercard kreditna 3u1 platnu karticu koja zamenjuje tri
kartice koje je do sada banka imala u ponudi, i omogucava
da klijenti sami biraju da li ce koristiti istu za prodaju na
rate, kao kreditnu revolving ili kao charge karticu, Sto

pokazuje da je u fokusu banke zadovoljstvo njenih klijenata.

Jedan od najvaznijih ciljeva u 2019. godini bio je podrika
pozitivnim rezultatima prodaje, uz pazljivo definisanje
cena proizvoda i osiguranje potrebnih sredstava za rast
aktive. Imajuci to u vidu, Addiko Bank a.d. Beograd je u
saradnji sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD)
obezbedila dodatna izvore finansiranja usmerenih malim i
srednjim preduzedima, neophodnim za investicije i obrtna
sredstva. Istovremeno banka je bila usmerena ka smanjenju
velike koncentracije pojedinacnih depozita klijenata banke
Sto je uspesno i realizovano. Takode, potpisan je ugovor sa
USAID-om i krece se u realizaciju tokom 2020. godine.

Portfolio stambenih kredita, kredita namenjenih velikim
preduzecima i javnom sektoru nisu u fokusu banke, $to je u
skladu sa poslovnom strategijom, i postepeno smanjenje
koje je ostvareno u ovim segmentima tokom 2019. godine
obezbedilo je dodatni pristup likvidnim sredstvima koja su
dalje usmerena ka finansiranju ,,fokus“ segmenata banke.
Stambeni krediti vec duZe vreme nisu u ponudi banke i
postepeno smanjenje je rezultat redovnih otplata
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postojecih klijenata. U maju 2019. godine stupio je na
snagu Zakon o konverziji stambenih kredita indeksiranih u
Svajcarskim francima, koji je propisao obavezu banke da 38%
konvertovanog duga u evre otpise, 5to je uticalo dodatno na
smanjenje portfolija ovog proizvoda banke. Velika
preduzeca i javni sektor su prepoznati kao manje
profitabilni i dosta volatilni tako da se izloZenost prema
njima postepeno smanjila. Medutim, i pored toga, Addiko
Banka a.d Beograd je unapredila, do sada ostvarenu,
uspesnu saradnju sa pojedinacnim/profitabilnim klijentima
ovih poslovnih segmenata. Ukupna aktiva banke na kraju
2019. godine iznosi 94.8 milijardi dinara.

Ostvareno je znaCajno poboljsanje kvaliteta aktive usled
reSavanja nasledenih problemati¢nih plasmana kroz
uspesno redavanje pojedinacnih vecih korporativnih
klijenata, pojacane aktivnosti prinudne naplate, kao i
zahvaljujuci sprovedenim raCunovodstvenim otpisima.
Dodatne, pojava novih problematicnih plasmana je na
niskom nivou Sto potvrduje fokus banke na dugoroéno odrziv
rast kreditnog portfolija kroz odgovornu kreditnu politiku.

Kroz efikasno upravljanje aktivom i pasivom, kao i pracenje
valutne strukture, banka je osicurala da ostali operativni
prihodi budu u skladu sa rastom fokusiranih segmenata
poslavanja.

Operativni troskovi ne racunajuci amortizaciju su u 2019,
godini iznosili 3.8 milijarde dinara, Sto predstavija
smanjenje za 142 miliona dinara u odnosu na isti period
prethodne godine kao rezultat primenjenocg operativnog
modela kao i stroge kontrole troskova. Banka je nastavila
proces optimizacije troskova kroz reviziju organizacije i
procesa s ciljem povecanja efikasnosti, ustede vremena i
garantovanja veceg kvaliteta usluge i istovremeno
smanjenje aktivnosti koje ne dodaju novu vrednost.

Troskovi amortizacije su porasli pre svega usled primene
MFRS 16.

3.10. Drustveno odgovorno poslovanje

U 2019. godini, Addiko Banka je nastavila da primenjuje
jedinstvenu strategiju drustvene odgovornosti na svim
trZistima na kojima posluje. Primarni fokus je na mladima i
edukaciji. Tako je Addiko Banka, u partnerstvu sa
izdavackom kucom Laguna u okviru programa Addiko Cares,
nastavila da organizuje posetu decjih pisaca institucijama
za decu sa posebnim potrebama ili decu bez roditeljskog
staranja. Finalna aktivnost organizovana je u Beogradu, a
na svakoj od njih je prisustvovalo vise zaposlenih. Osim ovih
aktivnosti nastavljeno je sa doniranjem osnovnih sredstava
ustanovama kojima je to potrebno. Prednost su imale
obrazovne ustanove.
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Osim toga, kao stratesko opredeljenje Addiko Banke, kao
banke koja se suoCava sa digitalnom transformacijom, ona
je 1 za zastitu Zivota, odnosno smanjenje Stampanja i
koridcenja papira.



4. Finansijski izvestaji

4.1. Analiza bilansa uspeha
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U hiljadama dinara

Prihodi od kamata 4,540,370 4,152,679 9.34%
Rashodi od kamata -956,072 -983,514 -2.79%
Neto prihod po osnovu kamata 3,584,298 3,169,165 13.10%
Prihodi od naknada i provizija 1,519,427 1,401,414 8.42%
Rashodi naknada i provizija -149,745 -132,431 13.07%
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,369,682 1,268,983 7.94%
mesit:?ui?:;;ﬁ po osnovu promene fer vrednosti finansijskih 121,122 241,398 -49.82%
Neto dobitak po osnovu reklasifikacije finansijskih instrumenata 32,598

L e SR e
E:ltunz;il;md od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne 5,483 -8,845 38.01%
SHRaABe e e ST e e s s aptia 226,370 84523 -79.56%
_Neto dobitak po osnovu pre:stanka prizn_avanja finansijski_h 110.691 B

instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ?

Ostali poslovni prihodi 255,113 244,699 4.26%
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 5,291,238 5,370,547 -1.48%
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi -1,420,345 -1,450,282 -2.06%
Troskovi amortizacije -432,291 -187,935 130.02%
Ostali prihodi 99,475 110,714 -10.15%
Ostali rashodi -2,389,889 -2,502,318 -4.49%
DOBITAK / (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA 1,148,188 1,340,726 -14.36%
Porez na dobitak -750 -1,025 -26,83%
Gubitak po osnovu odlozenih poreza -39,743 -39,743 -
DOBITAK / (GUBITAK) NAKON OPOREZIVANJA 1,107,695 1,299,958 -14,79%

| pored kontinuiranog trenda smanjenja kamatnih stopa na
trzistu i jake konkurencije, Addiko Bank a.d Beograd beleZi
rast Neto prihoda od kamata u iznosu od 415 miliona dinara.
Ovaj rast je prvenstveno uzrokovan porastom portfolija
gotovinskih kredita i kredita namenjenim malim i srednjim
preduzecima, Sto i oslikava poslovnu politiku banke
orijentisanu ka kreditima sa vecim marginama i koji generisu
vise prihode.  Medutim rast je delimicno neutralisan
smanjenjem prihoda od drZavnih zapisa za 59 miliona dinara.
Pazljivim definisanjem cena izvora finansiranja ostvaren je
pad Rashoda od kamata za 27 miliona dinara.

Neto prihodi od naknada i provizija takode beleze porast u
2019. godini i to za 101 miliona dinara. Pozitivan rezultat je

pre svega tangiran stalnim razvojem saradnje sa postojecim
klijentima i osluskivanjem njihovih potreba. Uvodenje novih
proizvoda i usluga, dalji razvoj digitalnih platformi pokazuje
spremnost Addiko banke a.d Beograd da izade u susret svim
zahtevima klijenata i olaksa njihovo poslovanje. Rast Prihoda
od naknada proizilazi iz porasta naknada po osnovu
vanbilansnog poslovanja, bankoosiguranja i prihoda po
osnovu vodenja racuna. Povecanje rashoda karticnog
poslovanja je najveci generator porasta rashoda od naknada.

Ostali poslovni prihodi nastavljaju trend rasta, tokom 2019.
godine su povecani za 10 miliona dinara, pri cemu najvece
ucesce imaju prihodi po osnovu usluga u okviru Grupe.



Operativni rezultat pre promene tro3kova kreditnog
gubitka ostvaren je u iznosu od 1.375 miliona dinara i beleZi
porast u odnosu na 2018. godinu za 318 miliona dinara,
prvenstveno usled porasta Prihoda od kamata ali i
optimizacijom procesa i organizacione strukture koja
omogucava da se aktivnosti usmereni ka klijentima obave u
Sto kracem vremenskom roku. Istovremeno je velika paznja
usmerena ka kontroli operativnih troikova Banke sto je
rezultiralo njihovom smanjenju tokom 2019. godine za 142
miliona dinara. Sa druge strane, troskovi amortizacije su se

4.2. Analiza bilansa stanja

Ukupna aktiva Addiko Banke a.d Beograd je niza za 5.362
miliona dinara u odnosu na 2018. godinu Sto je pre svega
uslovljeno Zakonom o konverziji stambenih kredita

indeksiranih u Svajcarskim francima koji je obavezao banke

da otpisu 38% duga konvertovanog u evre. Takode, prirodna
amortizacija stambenih kredita kao i kredita namenjenih
velikim preduzecima i javnom sektoru, koji vise nisu u
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tokom 2019. godine povecali najviSe zbog implementacije
MFRS 16 kojim se operativni lizing predstavlja kao finansijski.

Troskovi obezvredenja finansijskih sredstava beleZe rast
tokom 2019. godine ali je vidljiv pozitivan efekat upravljanja
problematicnim plasmanima kroz smanjenje ovog portfolija,
kroz oporavak pojedinacnih velikih korporativnih klijenata i
pajacanim aktivnostima prinudne naplate.

Dobitak nakon oporezivanja je niZi za 192 miliona dinara.

potrazivanja od komitenata. Bez obzira na smanjenje ove
pozicije bilansa stanja Addiko Bank a.d Beograd je ostvarila
znacajan rast segmenata koji su u ,fokusu“, odnosno
portfolija gotovinskih kredita namenjenih stanovnistvu kao
i mikro segmentu od 14% (+2.7 milijarda dinara) i kredita
namenjenih malim i srednjim preduzecima od 6% (1.1
milijarde dinara).

fokusu banke, su dodatno uticali na smanjenje Kredita i

u hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,884,737 11,174,771 -29%
Zalozena finansijska sredstva -

Potrazivanja po osnovu derivata 1,680 25,656 -93%
Hartije od vrednosti 13,667,997 11,108,524 23%
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 2,776,939 2,442,156 14%
Krediti | potrazivanja od komitenata 67,586,939 73,001,855 -7%
Nematerijalna ulaganja 1,045,046 946,053 10%
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,016,499 629,876 61%
QOdlozena poreska sredstva 70,003 158,974 -56%
i;aul;!taa :{;dstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se 15,446 72,446 .
Ostala sredstva 691,634 558,209 24%
UKUPNO AKTIVA 94,756,920 100,118,520 -5%

Gotovina i sredstva kod Narodne banke se smanjila za
3.290 miliona dinara na 7.885 miliona dinara usled
smanjenja devizne obavezne rezerve.

Ukupna neto potraZivanja (bruto potrazivanja nakon
rezervisanja za kreditni rizik) su smanjena za 5.080 miliona
dinara (komitenti -5.415 miliona dinara, banke 335 miliona
dinara). Pad volumena stambenih i kredita za obrtna
sredstva je delimicno kompenzovan porastom gotovinskih
kredita, kao i kreditnih kartica. Na kraju 2019. godine

rezervisanja za kreditni rizik su niZa nego 31.12.2018. sto
je rezultat kontinuiranog poboljsanja rezultata u naplati
potrazivanja i reSavanju problematiénih plasmana.

Harije od vrednosti obuhvataju pozicije finansijske
imovine “raspolozive za prodaju” i ova pozicija beleZi rast
u odnosu na prethodnu godinu. Hartije od vrednosti su
takode tangirane Zakonom o koverziji stambenih kredita
obzirom da se Republika Srbija obavezala da ce bankama
refundirati 15% konvertovanog duga u vidu hartija od
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vrednosti. Drzava je izdala 01.10.2019. godine Addiko Banci
a.d Beograd hartiju u vrednosti od 1.6 milijardi dinara sa
kamatnom stopom od 4%.

tim se pokaze kao Banka koja je pouzdan poslovni partner
svojim klijentima.

Ostala aktiva se beleZi porast od 133 miliona dinara usled
Osnovna sredstva pokazuju rast i u 2019. godini su  porasta ostalih potraZivanja po karti€nom poslovanju.
povecana za 387 miliona dinara i to pre svega zbog

implementacije MFRS 16.

Nematerijalna imovina se povecala 99 miliona dinara u
odnosu na 946 miliona dinara zbog daljeg razvoja novih
aplikacija za e-bankarstvo i investicija za poboljsanje
digitalnih mogucnosti Sto pokazuje da Banka prati trendove
na trzistu i Zeli da svojim klijentima obezbedi najbolje
uslove da obavljaju svoje poslovanje brzo i sigurno i samim
U hiljadama dinara

Obaveze po osnovu derivata 9,608 24,942 -61%
e
E:g?:;?l l_ingstale- finansijske obaveze prema ostalim 60,988,985 65,789,053 7%
Subordinirane obaveze 3,934,511 3,911,759 1%
Rezervisanja 385,714 369,533 4%
Tekuce poreske obaveze 750 1,025 -27%
QOdlozene poreske cbaveze 33,785 -100%
Ostale obaveze 1,408,794 1,000,664 41%
Akcijski kapital 20,545,294 20,545,294 0%
Dobitak 1,107,695 1,299,958 -15%
Gubitak -1,126,066 -1,126,066

Rezerve 1,859,744 678,747 174%
UKUPNO PASIVA 94,756,920 100,118,520 -5%

Ukupna pasiva tokom 2019.godine belezi pad najvise zbog
smanjenja Depozita klijenata. Zbog toga je nastavljena
dobra saradnja sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj
(EBRD) i potpisan ugovor sa USAID-om, kao dodatnim

jeste razvoj stabilne depozitne baze klijenata koja ce
podrzati dalji rast aktive.

Rezervacije su pavecane za 16 miliona dinara u odnosu na

izvorima finansiranja pre svega za mala i srednja preduzeca.

Druga pozicija koja je zabeleZila najveci pad su Finansijske
obaveze po amortizovanom trosku, koje su nize za 1.948
miliona dinara, prvenstveno zbog smanjenja kratkorocnih
medubankarskih kredita u dinarima. Jedan od glavnih
prioriteta Addiko Bank a.d Beograd tokom 2019. godine

5. Upravljanje ljudskim resursima

Strategija  ljudskih  resursa  pokrece  kulturnu
transformaciju Addiko Banke. HR procesi Addiko Banke su

2018. godinu, usled veceg iznosa rezervisanja za sudske
sporove i smanjenja rezervacija po garancijama.

U toku 2019. godine Addiko Bank a.d Beograd je imala
isplatu dividendi akcionarima.

kvalitetni i odnose se na upravljanje radnim ucCinkom,
selekciju i regrutaciju, razvoj talenata, edukaciju i razvoj
liderskih karakteristika u cilju obezbedivanja agilnosti
stavova i sposobnosti zaposlenih. Procena upravljanja
radnim ucinkom i talentima su kljucni procesi koji se

"



koriste za identifikovanje, razvoj, vrednovanje i
prepoznavanje visokokvalitetnih zaposlenih i talenata. Na
ovaj nacin, Addiko Banka tezi uspostavljanju kvalitetnog
radnog okruZenja kako bi postala jedan od najpozeljnijih
poslodavaca, privukla talente i pruzila zaposlenima
perspektivu za dalji karijerni razvoj.

U 2019. godini, Addiko Bank a.d. Beograd je uspesno
prodla sertifikaciju Poslodavac Partner u okviru koje su
ocenjivani HR procesi u pet oblasti: strategija, regrutacija
i selekcija, upravljanje radnim uéinkom, usavrsavanje i
razvoj i odnos prema zaposlenima, ¢ime je postala u tom
trenutku, jedina banka u Srbiji sa statusom Poslodavac
Partner.

Tokom 2019. godine, jedna od oblasti u fokusu ljudskih
resursa, bile su nove obuke usmerene ka razvoju liderskih
i prodajnih veStina. Standardizovanje HR procesa
nastavljeno je u oblastima zaposljavanja, onboarding-a,
kao i izvestavanja o personalnim troskovima. U cilju
ostvarivanja prave ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zzivota, Addiko Bank a.d. Beograd je uvela
benefite za svoje zaposlene poput kliznog radnog vremena,
slobodnog dana za rodendan, slobodnog dana za polazak
deteta u prvi razred osnovne skole i solidarne pomadi za
rodenje deteta. Addiko Bank a.d. Beograd je nastojala da
pomaze zaposlenima u slucaju Zivotnih nepogoda
razlicitim aktivnostima u vidu solidarne pomaoci.

Kontinuirana interna komunikacija i promocija pozeljnog
ponasanja na radnom mestu (Addiko ,Vrednosti i
ponasanja”) bili su od kljucnog znacaja za dalji razvoj
poslovne kulture. Ovi elementi su 2019. godine integrisani
u inicijative i programe upravljanja radnim ucinkom
zaposlenih, razvoja talenata, kao i razvoja liderskih
karakteristika. U 2019. godini usvojena je Strategija za
diverzitet i inkluziju za period od 2019. godine do 2021.
godine. Na kraju 2019. godine, Addiko banka je imala 530
FTE. U narednom periodu bice sprovodena HR merenja
kako bi se obezbedilo da pravi zaposleni zauzimaju
kljucne pozicije.

6. Sistem interne kontrole za
racunovodstvene procedure

Addiko  Banka ima sistem interne  kontrole
racunovodstvenih postupaka kojima se definisu i realizuju
procesi u celoj organizaciji. Organi upravljanja u svakom
organizacionom delu su odgovorni za primenu pravila i
procedura Banke. Uskladenost sa politikama Banke se
prati u okviru revizije koju izvrsavaju interni i eksterni
revizori.

Addiko Bank
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Sistem interne kontrole, kao deo sistema upravljanja
rizicima Banke, ima sledece opste ciljeve:
» Zastita i sprovodenje poslovnih strategija i
strategija rizika, kao i politika Banke;
« Efektivno i efikasno koriscenje svih resursa u
cilju postizanja ciljanog komercijalnog uspeha;
+  Obezbedivanje pouzdanog finansijskog
izvestavanja;
* Podrska i uskladivanje sa svim relevantnim
zakonima, pravilima i propisima;
Posebni ciljevi u vezi sa racunovodstvenim procedurama
Banke su da sistem interne kontrole osigura da su sve
poslovne transakcije blagovremeno, korektno i na
jedinstven nacin evidentirane za racunovedstvene svrhe.

Pored toga, sistem treba da obezbedi da nema gresaka ili
namere prevare koje bi uticale na adekvatno iskazivanje
finansijske pozicije i performansi kompanije.

To je slucaj kada god su podaci dati u finansijskim
izvestajima i napomenama u sustini u suprotnosti sa
ispravnim podacima, odnosno kad god, pojedinacno ili
zbirno, oni mogu da uticu na odluke od strane korisnika
finansijskih izvestaja, pri Cemu takva odluka moze
izazvati ozbiljnu Stetu, kao Sto su finansijski gubici,
nametanje sankcija od strane bankarskog supervizora ili
reputacione stete.

Sistem interne kontrole sam po sebi nije statiCan sistem
vec se permanentno prilagodava novom okruZenju.
Implementacija sistema interne kontrole se u osnovi
zasniva na integritetu i etickom ponasanju zaposlenih.
lzvrini odbor i menadzment tim aktivno i svesno
prihvataju njegovu ulogu svojim primerom ponasanja.

7. Upravljanje finansijskim rizicima

Sistem upravljanja rizicima Banke ima za cilj da se putem
postovanja i primene principa, politika i procedura za
upravljanje rizicima obezbedi da se rizici kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju minimiziraju u najvecoj
mogucoj meri, da svi aspekti poslovanja Banke budu
stabilni i Sto je mogude manje osetljivi na negativne
interne i eksterne faktore, kao i da rizicni profil Banke u
svakom trenutku bude takav da zadovoljava zahteve
opreznog bankarskog poslovanja.

Strategija za rizike Banke proizilazi iz njene poslovne
strategije 1 opisuje planiranu strukturu poslovanija,
strateski razvoj i rast uzimajuéi u obzir procese,
metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za
upravljanje faktorima rizika. Ona definise okvir za
pracenje, kontrolu, i limitiranje rizika kojima se Banka
izlaze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava
adekvatnost internog kapitala, poziciju likvidnosti,
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solventnosti i ukupnu profitabilnost. Politike i procedure
upravljanja pojedinacnim rizicima Banka temelji na
zahtevima zakonske i podzakonske regulative Narodne
banke Srbije, kao i na smernicama, principima i
relevantnim aktima Addiko Grupe.

Banka je uspostavila sveobuhvatan sistem za upravljanje
rizicima koji je integrisan u sve njene poslovne aktivnosti
i koji obezbeduje da rizicni profil Banke u kontinuitetu
bude u skladu sa utvrdenim okvirom sklonosti ka rizicima
i toleranciji prema rizicima (eng. Risk Appetite
Framework - RAF). Okvir za upravljanje rizicima definise
nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati. Mere kojima
je definisan RAF su kalibrisane uzimajuci u obzir Poslovni
plan, Strategiju za rizike i Plan oporavka koji
predstavljaju okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i
kontrolu rizika.

Osim toga, Banka u sklopu strateskog upravljanja rizicima
sprovodi jo3 jedan jedan od kljucnih procesa - proces
interne procene adekvatnosti kapitala (eng. Internal
Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP) sa ciljem
utvrdivanja nivoa kapitala koji je dovoljan za pokrice svih
materijalno znacajnih rizika kojima je Banka izloZena.
ICAAP sluzi kao alat za procenu adekvatnosti internog
kapitala u odnosu na rizicni profil Banke te sprovodenje
strategije Banke primerene za ocuvanje adekvatnog nivoa
internog kapitala.

U wupravljanju rizicima Banke (identifikovanje rizika,
merenje/procena rizika, preduzimanje mera za
ublaZavanje rizika i pracenje rizika), tokom 2019. godine,
aktivno su uCestvovali:

= Organi Banke i drugi odbori propisani Zakonom o
bankama - Upravni odbor, lzvrini odbor, Odbor za
reviziju, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom
(ALCO) i Kreditni odbor Banke;

» Radna tela Izvrsnog odbora Banke - Savetodavno
telo za kontrolu rizika, Savetodavno telo za
pracenje  korporativnih  klijenata kao i
Savetodavno telo za upravljanje operativnim
rizikom;

- Organizacioni delovi Banke - Odeljenje kontrole
rizika, Sektor za upravljanje rizicima plasmana
privredi, Sektor za upravljanje Retail rizikom i
naplatom, Odeljenje sredstava i upravljanja
bilansom, Odeljenje za kontrolu uskladenosti
poslovanja i po potrebi drugi organizacioni delovi
Banke.

Kljucni rizici kojima je Banka izloZena proizlaze iz samog
poslovanja Banke kao i trzisnih uslova, a Banka se sa njima
supCava u vidu kreditnog rizika, rizika likvidnosti,
kamatnog, trzidnih rizika, operativnog rizika i ostalih
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rizika kao Sto su rizik ulaganja u pravna lica i osnovna
sredstva i rizik zemlje.

7.1. Kreditni rizik

Proces procene i pracenja kreditnog rizika na nivou
pojedinacnog klijenta i grupe povezanih lica vrsi se u
skladu sa usvojenim politikama i procedurama kojima su
utvrdena pravila i kriterijumi za odobravanje novih
plasmana, definisane aktivnosti koje se preduzimaju,
obaveze i odgovornosti lica uklju¢enih u proces pracenja
kreditnog rizika.

Proces identifikacije, procene, merenja i upravljanja
kreditnim rizikom sprovodi se na kontinuiranoj osnovi te
obuhvata ukupan portfolio Banke koji podleze kreditnom
riziku,

Metodologija Banke za obezvredenje po MSFI 9 je u 2019.
godini  dodatno unapredena primenom  novih
makroekonomskih predvidanja, kalibriranjem na duzim
vremenskim serijama, unapredenim bihevioristickim
modelom, te izmenom pojedinih parametara modela koji
su rezultirali iz aktivnosti tekuce validacije primenjenih
modela kreditnog rizika.

Tokom 2019. godine Banka je u potpunosti bila uskladena
sa Bazel lll standardima u pogledu kapitalne adekvatnosti.
Ukupni kapitalni zahtev za kreditni rizik na dan 31.
decembra 2019. godine iznosi 5.3 mird. RSD, pokazatelj
adekvatnosti kapitala (PAK) iznosi 27.05%, dok je
pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala (koji
je jednak vrednosti pokazatelja osnovnog kapitala) na
nivou od 26.30%.

7.2. Rizik likvidnosti i kamatni rizik

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti Banke temelji se na
merama i kriterijumima propisanim od strane Narodne
banke Srbije i fokusiran je na kratkorocnu i strukturalnu
likvidnost uz implementaciju adekvatnog sistema
limitiranja 1 politika i procedura za rano upozorenje
uskladenih sa okvirom ICAAP i ILAAP (eng. Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process), kao i principima
upravljanja rizikom likvidnosti Addiko Grupe.

Aktivnosti upravljanja rizikom likvidnosti Banke u toku
2019. godine bile su usmerene na merenje, pracenje i
izvestavanje o projekcijama priliva i odliva likvidnosti,
rezervi likvidnosti u razliitim scenarijima redovnog
poslovanja i potencijalnih kriza likvidnosti, kao i na
pracenje i redovno izvestavanje organa Banke i ALCO

odbora o dinamici kretanja regulatorno propisanih
pokazatelja likvidnosti (pokazatelj likvidnosti, uzi
pokazatelj likvidnosti, pokazatelj pokrica likvidnom
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aktivom - Liquidity Coverage Ratio - LCR), kao i drugih
pokazatelja likvidnosti po internoj metodologiji Banke ili
Bazel Il standardu (Liguidity Value-at-Risk, Net Stable
Funding Ratio - NSFR).

Tokom 2019. godine svi pokazatelji likvidnosti, kako
regulatorni tako i indikatori definisani internim aktima
Banke u vezi sa upravljanjem rizikom likvidnosti su bili
uskladeni i iznad propisanih limita. Vrednosti pokazatelja
likvidnosti propisanih regulativom Narodne banke Srbije
na dan 31. decembra 2019. godine iznose: pokazatelj
likvidnosti - 1.87%, uzi pokazatelj likvidnosti - 1.54% i
pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (LCR) - 167%.

Sistem upravljanja kamatnim rizikom Banke zasniva se na
propisanim principima od strane Narodne banke Srbije i
Addiko Grupe sa fokusom na analizu, merenje, pracenje i
izveStavanje o kamatnom riziku iz bankarske knjige. U
toku 2019. godine svi pokazatelji izloZenosti Banke
kamatnom riziku bili su uskladeni i okvirima utvrdenih
limita definisanih politikama i procedurama Banke u vezi
sa upravljanjem kamatnim rizikom.

7.3. Devizni rizik i ostali trzisni rizici

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti
kapitala banke, Banka je duzna da pokazatelj deviznog
rizika, kao odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne
pozicije i kapitala Banke odrZava tako da ukupna neto
otvorena devizna pozicija Banke, ukljucujuci i apsolutnu
vrednost neto otvorene pozicije u zlatu, na kraju svakog
radnog dana, ne bude veca od 20% njenog kapitala. U toku
cele 2019. godine Banka je imala uskladen pokazatelj
deviznog rizika sa zahtevima Narodne banke Srbije, a na
dan 31. decembra pokazatelj je iznosio 1.92%.

Upravljanje trziSnim rizicima Banke regulisano je
odgovarajucim politikama kojima se definie naéin
sprovodenja kriterijuma i mera koje propisuje Narodna
banka Srbije i principa Addiko Grupe za kontrolu i
upravljanje trzisnim rizicima i koje na predlog lzvrinog
odbora usvaja Upravni odbor Banke. Banka je tokom 2019.
godine upravljala i kontinuirano imala uskladen nivo
izloZzenosti cenovnom riziku koji proistice po osnovu
ulaganja Banke u duznicke hartije od vrednosti, a
izlozenost je u najvecem delu generisana ulaganjem
Banke u drzavne hartije od vrednosti Republike Srbije.

7.4. Rizik izlozenosti

Rizik izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica
kontrolisan je i pracen formiranjem jedinstvenih baza
podataka o povezanim licima, aktivnim monitoringom,
kao i u okviru postupka regulatornog izvestavanja. Banka
u toku 2019. godine nije imala prekoracenja regulatorno
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propisanih limita izloZenosti prema jednom odnosno grupi
povezanih lica, a o tome se redovno izvestava
Savetodavno telo za kontrolu rizika i organi Banke.

7.5. Operativni rizik

Sa ciljem svecbuhvatnog pracenja izloZenosti Banke
operativnom riziku, sistem upravljanja operativnim
rizikom zasniva se na standardnim principima
identifikovanja kroz prikupljanje i klasifikovanje
podataka o dogadajima operativnog rizika i gubicima po
tom osnovu, primenu i pracenje mera za otklanjanje i
ublazavanje i redovno izvestavanje organa Banke i
Savetodavnog tela za upravljanje operativnim rizikom sa
fokusom na blagovremenu analizu uzroka i predlaganje
mera za minimizaciju izloZenosti Banke operativnom
riziku.

Banka je i u 2019. godini nastavila da vrsi i procenu
operativnog rizika koji mogu nastati prilikom uvodenja
novih proizvoda i iz aktivnosti koje je Banka poverila
trecim licima, kao i procenu sistema rizika i internih
kontrola u kljucnim procesima Banke (eng. Risk and
Control Self-Assessment).

Za obracun kapitalnog zahteva za operativni rizik Banka
koristi standardizovani pristup po kome kapitalni zahtev
za operativni rizik Banke na dan 31. decembra 2019.
godine iznosi 826 miliona RSD.

7.6. Adekvatnost sistema upravljanja rizicima

Sistemn upravljanja rizicima Banke tokom 2019. godine bio
je adekvatan, imajuci u vidu da je Banka u tom periodu:

+ Zahvaljujuci adekvatnom pristupu odobravanja
naovih plasmana i unapredenjima u upravljanju i
resavanju problematicnih plasmana, znacajno
smanjila udeo problematicnih izloZenosti wu
ukupnoj izlozenosti, znatno ispod nivoa planiranog
i saglasno proseku trzista;

» Uspesno sprovela postupak konverzije duga po
osnovu  stambenih  kredita fizickim licima
indeksiranih u Svajcarskim francima u dug
indeksiran u evrima i u propisanom roku postupila
saglasno Zakonu o konverziji stambenih kredita
indeksiranih u Svajcarskim francima koji je stupio
na snagu u maju 2019. godine;

= U okviru nastavka primene standarda MSFI 9 za
obracun obezvredenja finansijskih sredstava,
izvrsila primenu novih makroekonomskih
predvidanja i azuriranje parametara rizika - PD
(eng. Probability of Default) i LGD (eng. Loss Given
Default) modela za obracun ispravki vrednosti
bilansne aktive i vanbilansnih stavki;
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+ Uskladila nivo koncentracije po osnovu izloZenosti
odredenim vrstama proizvoda, svodenjem ucesca
portfolija sa inicijalnom rocnoscu iznad 8 godina
ispod propisanog koeficijenta;

» Unapredila metodologiju za analizu rizika
uvodenja novog proizvoda i analizu rizika koji
mogu nastati poveravanjem aktivnosti trecim
licima i utvrdivanje uticaja na rizicni profil i
adekvatnost kapitala Banke na nacin da uvodenje
novih proizvoda 1 poveravanje aktivnosti trec¢im
licima bude u skladu sa strategijom za upravljanje
rizicima, utvrdenom sklonoscu ka rizicima i
odgovarajucim limitima rizika Banke;

+ Regulatorne i interno definisane pokazatelje
izloZzenosti znacajnim rizicima odrzavala u
okvirima propisanih limita, redovno pratila i
izvestavala organe upravljanja i radna tela Banke
ukljuCujuci i pokazatelje predvidene vazecim
Planom oporavka;

* Redovno pratila izloZenosti po razli¢itim tipovima
rizika u odnosu na regulatorne i interno
postavljene limite i blagovremeno definisala mere
za prevenciju prekoracenja limita:

« |CAAP proces sprovodila redovno, i sve izraCunate
vrednosti u vezi sa kapitalom odrzavala uskladeno
sa interno i regulatorno propisanim ogranicenjima;

+ Dobila preporuke Narodne banke Srbije u okviru
sprovodenja procesa supervizorske procene
(SREP), te ih je uzela u obzir u pravcu unapredenja
sistema integrisanog upravljanja rizicima Banke.

8. Ocekivanja

Ocekuje se da ce se dobro makroekonomsko okruzenje
kako u Srbiji tako i u drugim zemljama u kojima Addiko
Grupa posluje, nastaviti i u narednim godinama. lako se
na globalnom nivou olekuje usporenje rasta i stalni
deflacioni impulsi, rast privreda u regionu Jugoistoine
Evrope ostaje stabilan. Ipak, malo je verovatno da ce
stope rasta zemalja dostici nivoe zabelezene u 2018.
godini. Predvidanja su da ce u Srbiji biti ostvaren rast od
3,4 odsto Sto je iznad proseka razvijenih evropskih
ekonomija.

Istovremeno, ocekuje se da se trendovi iz prethodnih
godina u evropskom bankarskom sektoru nastave. S jedne
strane, sektor se suoCava sa izazovima u vidu okruZenja
niskih kamatnih stopa, opsteg pritiska na cene zbog viika
likvidnosti na trzistima i stalnog porasta regulatornih
zahteva, koji negativno utiCu na profitabilnost banaka.
Pored toga, ove aktivnosti regulatornih tela, poput
primene mehanizama zastite potrosaca koji ogranicavaju
rast kredita u potrosackom sektoru, takode ce negativno
uticati na privatnu potrosnju, dodatno uticuéi na
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profitabilnost. S druge strane, povecava se pritisak na
ucesnike na trziStu da izvrSe inovacije, a sa tim i potrebu
sveobuhvatnih ulaganja.

S obzirom na ove izazove, ali i prilike, Addiko Banka je
nastavila da bude prepoznatljiva kao lider u digitalnoj
transformaciji i da na taj nacin preduzme dalje znacajne
korake ka ostvarenju svojih srednjorocnih ciljeva. Addiko
je pozicioniran kao inovativni brend i kao specijalista u
oblasti neobezbedenih potrosackih kredita i kredita za
mala i srednja preduzeca.

Glavni faktori rizika koji uticu na bankarsku industriju
ostaju pogorianje izgleda kamatnih stopa, politi¢ke ili
regulatorne mere upucene ka bankama, kao i geopoliticke
i globalne ekonomske nestabilnosti. Moguce posledice
nedavne pojave COVID-19 virusa u Evropi na
makroekonomsko okruzenje ne mogu se trenutno jasno
sagledati i u velikoj meri ce zavisiti od daljeg razvoja
dogadaja.

Addiko ce nastaviti da sprovodi svoju fokusiranu strategiju
ka fizickim licima i sektoru MSP kao i digitalnu
transformaciju. Striktno upravljanje profilom prinosa na
preuzete rizike i princip samofinansiranja ostace kljucni
elementi strategije.

9. Organizaciona Sema

Organizaciona Sema Banke na dan 31.12.2019. godine
prikazana je sledecim dijagramom:
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